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PRESENTACION

Hay industrias que pueden explicarse a través de cifras,
plantas y exportaciones. La industria de autopartes, sin em-
bargo, también debe contarse como una historia de México:
la historia de un pais que aprendi6 a transformar su pro-
duccién en conocimiento, retos en capacidades y piezas in-
dividuales en una obra colectiva capaz de mover al mundo.

Este libro conmemora sesenta y cinco afios de la
Industria Nacional de Autopartes (INA), pero sus paginas
recorren una trayectoria aun mas amplia. Nos llevan a los
primeros talleres, a las lineas de ensamble que comenzaron
a cambiar el paisaje urbano e industrial, y a la decision his-
torica de fabricar en nuestro territorio aquello que durante
afos llegd del exterior. En cada etapa aparece una misma
conviccidon: México podia construir una industria propia,
competitiva y preparada para dialogar de igual a igual con
las economias mds avanzadas del mundo.

Las autopartes han sido protagonistas de esa trans-
formacién. Aunque ocupan un lugar discreto en el debate
sobre la movilidad, son las que sostienen cada vehiculo,
cada trayecto y cada cadena productiva. Detrads de un mo-
tor, un arnés, un sistema de frenos, un asiento o un com-
ponente electrénico existen horas de ingenieria, precision
técnica, inversion, aprendizaje y trabajo humano. Cada
pieza hecha en México contiene la experiencia de gene-
raciones que decidieron apostar por el talento nacional.

La historia de la INA nace de esa comunidad. Desde
la creacion de la Asociacion Nacional de Fabricantes de
Partes Automotrices en 1961 y su consolidacion bajo una
sola identidad como Industria Nacional de Autopartes
en 1981, nuestra organizacién ha acompafiado al sector
en momentos decisivos: la integracion nacional, la aper-
tura comercial, las crisis econdmicas, las negociaciones
del TLCAN y del T-MEC, la modernizacion tecnoldgica
y la emergencia sanitaria que detuvo al mundo. En cada
coyuntura, la unidad, el conocimiento técnico y la capa-
cidad de construir acuerdos demostraron ser tan impor-
tantes como la infraestructura productiva.

Por ello, esta obra no es tnicamente una memoria
institucional. Es un reconocimiento a las personas que
han dado forma a una de las plataformas manufactureras
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mas sofisticadas del planeta: trabajadoras y trabajadores,
personal técnico, ingenieras e ingenieros, emprendedores,
directivos, académicos, servidores publicos y aliados in-
ternacionales. Sus decisiones y esfuerzos explican por qué
Meéxico pas6 de importar componentes a convertirse en
una potencia mundial exportadora de autopartes y en un
eslabon indispensable para la movilidad de Norteamérica.

También es un homenaje a las empresas que han cre-
cido junto con el pais. Algunas nacieron en pequefios ta-
lleres; otras llegaron desde distintas regiones del mundo
y encontraron aqui talento, vocacion y capacidad para
innovar. Todas han contribuido a tejer una red industrial
que cruza estados, conecta comunidades, genera empleos
y abre oportunidades para nuevas generaciones.

Celebrar sesenta y cinco afios significa mirar con or-
gullo el camino recorrido, pero también asumir la res-
ponsabilidad del porvenir. La movilidad sostenible, el
talento, el software, la inteligencia artificial, los nuevos
materiales, la sostenibilidad y la relocalizacion de cade-
nas de suministro estan redefiniendo el automoévil y la
industria. Frente a esta transformacion, México tiene una
oportunidad extraordinaria: no limitarse a participar en
la nueva movilidad, sino ayudar a disefiarla.

Para lograrlo, debemos fortalecer la proveeduria na-
cional, formar talento, impulsar la innovacion, garanti-
zar energia e infraestructura competitivas y preservar la
certidumbre que requieren las inversiones. Sobre todo,
debemos mantener la cooperacién que nos ha permiti-
do superar los momentos mas complejos. Ninguna pieza
funciona aislada; tampoco una industria.

Los invito a recorrer estas paginas como quien obser-
va un gran vehiculo desde su interior: reconociendo cada
componente, cada uniéon y cada decisiéon que hacen po-
sible el movimiento. Aqui encontrardn memoria, apren-
dizaje y vision. Encontraran la historia de una industria
que ha acompafado la modernizacién de México y que
seguird contribuyendo a su desarrollo.

Que este libro sea, al mismo tiempo, testimonio y punto
de partida. Porque estamos al volante de nuestro futuro...
Un futuro que se construye entre todas y todos.

FRANCISCO N. GONZALEZ DiAzZ
PRESIDENTE EJECUTIVO
INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES












Sin la industria de autopartes, el sector automotor, la eco-
nomia y el pais no serfan lo que hoy son. Este libro es
un tributo a quienes la forjaron con inteligencia, talento,
valor y visién; a quienes entendieron que el progreso no
se improvisa: se disefia y se ensambla.

A finales del siglo XIX, mientras el mundo descu-
bria que el motor podia sustituir al caballo, en Alemania
Gottlieb Daimler y Karl Benz con el Motorwagen trans-
formaban la idea de movilidad en una mdquina tangible.
En Francia, Louis Renault comenzaba a trazar la silueta
de una industria que marcaria época. Y en Detroit, Henry
Ford hizo mds que fabricar automdviles: inventé una
nueva manera de producirlos, alineando piezas, tiempos
y manos en una coreografia industrial que cambi6 para
siempre la economia moderna.

Mientras tanto, México atravesaba su propia meta-
morfosis. La Revolucion de 1910 no sélo redefinié el po-
der politico; sembrd una pregunta profunda sobre el des-
tino del pais: ¢podia México aspirar a la modernidad sin
industrializarse? Los gobiernos posrevolucionarios —de
Venustiano Carranza a Lazaro Cardenas— comprendieron
que la soberania no se construia unicamente con leyes, sino
también con fabricas, acero y conocimiento técnico.

Pero el camino no fue inmediato. Para la industria
automotriz mexicana, las primeras décadas del siglo XX
fueron de avance lento, como avanzan los procesos com-
plejos. La industria no podia crecer sin una red que la sos-
tuviera: acero para los chasis, hule para las llantas, vidrio
para los parabrisas, plasticos para las carrocerias, siste-
mas eléctricos para lo que atn no tenia nombre. Cada
componente exigia otra industria; cada engrane requeria
otro. La industrializacion mexicana era un rompecabezas
inmenso y apenas se estaban encontrando las piezas.

Con el tiempo, ese rompecabezas comenzd a tomar
forma. Detrds de cada vehiculo ensamblado habia dece-
nas, luego cientos, después miles de piezas producidas en
territorio nacional: piezas hechas con precision, paciencia
y conocimiento acumulado. Asi, sin estridencia pero con
impacto irreversible, nacid y se expandi6 la industria de
autopartes: silenciosa, estratégica, indispensable.

La historia de la Industria Nacional de Autopartes es,
en realidad, la historia de miles de ingenieras e ingenieros,
personal técnico, trabajadoras y trabajadores, empresa-
rias y empresarios que decidieron apostar por México.
Es la historia de plantas que comenzaron con una linea
de produccién y hoy integran tecnologia avanzada; de
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talento mexicano que aprendio, innovo y compite en las
cadenas globales mas exigentes del mundo.

Es también la historia de una industria que creci6 con
disciplina, con método y con vision de largo plazo. Cada
autoparte fabricada en México es mds que un compo-
nente: es una afirmacion de capacidad, de competitivi-
dad y de confianza en el pais. Y en cada vehiculo que
cruza fronteras llevando el sello «Hecho en México»,
viaja también la historia de quienes hicieron posible ese
movimiento.

Hoy, el sector automotriz es uno de los pilares de la
economia mexicana. Aporta alrededor del 3.5% del pro-
ducto interno bruto (PIB) y cerca del 20% de la produccion
manufacturera del pais. Genera mas de 900 mil empleos
directos y cerca de 1.9 millones en toda su cadena de valor.
Representa aproximadamente el 32% de las exportaciones
nacionales, y uno de cada cinco dolares de inversion ex-
tranjera reciente ha encontrado destino en esta industria.

Meéxico es hoy el principal productor de vehiculos en
América Latina, el cuarto productor mundial de autopar-
tes y uno de los siete mayores fabricantes de vehiculos
ligeros del planeta.

Pero miés alld de las cifras, hay una verdad mas pro-
funda: la industria de autopartes es el corazon técnico del
automovil. Es la ingenieria que no siempre se ve, pero
que lo hace todo posible. La industria terminal ensambla
el vehiculo; la industria de autopartes le da estructura,
ingenieria y sustancia. Los proveedores nacionales nutren
la cadena con materiales, procesos, innovacién y oficio.

En esa arquitectura productiva conviven los Tier 1,
que entregan sistemas completos a las armadoras; los Tier
2, que manufacturan piezas forjadas, fundidas, estampa-
das o inyectadas con precision milimétrica; y los Tier 3,
que sostienen la base misma del edificio industrial: insu-
mos, materias primas y componentes esenciales.

Cada nivel depende del otro. Cada parte importa. Cada
mejora en una pieza puede transformar un vehiculo entero.

Este libro recorre esa historia: la de una industria que
creci6 pieza por pieza hasta convertirse en una de las pla-
taformas industriales mds sofisticadas del mundo. Una
historia de inteligencia colectiva, de aprendizaje tecnolé-
gico y de vision compartida.

Porque, en el fondo, la industria de autopartes es eso:
un sistema de precision construido a lo largo del tiempo.
Un engranaje nacional que, durante mas de seis décadas,
ha mantenido en movimiento a México. &
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FORJADORES DEL PRIMER

IMPULSO

En 19235, al norte de la Ciudad de México, comenzo a es-
cucharse un sonido nuevo: el eco metélico del ensambla-
je. Ese afno, Ford Motor Company instal6 ahi la primera
planta de ensamble en el pais. Mds que una fabrica, la
planta de Ford fue una declaracion de futuro.

Una década después, México ya no era una promesa
aislada en el mapa industrial: llegaron Chrysler y General
Motors. Con ellas, quedaron establecidas en territorio
mexicano las llamadas «tres grandes» de la industria au-
tomotriz norteamericana. El pais comenzaba a integrarse
a una conversacion global que giraba en torno al acero, la
precision y la velocidad.

\
{ -
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En la década de los cincuenta, el mapa se amplié.
Desde Japon, Nissan inicid operaciones en México como
agencia importadora. Pero la visién fue mds lejos: en
1966 inauguré su planta en Ciudad Industrial del Valle
de Cuernavaca (CIVAC), en Cuernavaca, Morelos, con-
solidando una presencia productiva que transformaria la
industria nacional.

Casi al mismo tiempo, en Puebla, Volkswagen le-
vanto su primera planta en México. De sus lineas de
produccién saldria el vehiculo que marcaria a gene-
raciones enteras: el «escarabajo», el auto del pueblo,
el entranable vocho en el que millones de mexicanas




y mexicanos aprendieron a conducir. Mads que un au-
tomovil, fue una experiencia compartida; mds que un
producto, un simbolo cultural.

Pero ninguna armadora puede existir en soledad.
Cada vehiculo exige miles de piezas, sistemas completos,
componentes de precision que deben funcionar en per-
fecta sincronia. Las plantas recién instaladas necesitaban
urgentemente una red de proveedores que asegurara cali-
dad, volumen vy tecnologia.

Y esa red comenz6 a tejerse. Empresas europeas,
asidticas y estadounidenses decidieron apostar por
Meéxico. No so6lo exportaron partes: trasladaron cono-
cimiento, maquinaria, procesos y estandares. Trajeron
consigo décadas de experiencia técnica y la depositaron
en suelo mexicano.
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Un ejemplo emblematico fue el de Volkswagen, que in-
tegr6 desde Alemania a Robert Bosch GmbH para sus siste-
mas eléctricos y a LuK para los sistemas de embrague. Desde
Japon, Atsugi lleg6 para abastecer a Nissan con bombas de
agua y de gasolina.

Asi, pieza por pieza, comenzo a consolidarse la industria
de autopartes en México. No como un apéndice menor, sino
como el soporte indispensable de todo el sistema. Donde
habia una armadora, pronto habria un proveedor; donde
surgia una linea de ensamble, se activaba una cadena pro-
ductiva completa.

Fue el inicio de una transformacién profunda: México
dejo de ser solo mercado para convertirse en productor. Y en
ese transito, la industria de autopartes encontré su vocacion:

ser el engranaje esencial que hace posible el movimiento.

¢
!



INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

PRODUCCION DE AUTOMOVIL FORD.



FOTO: COORDINACION NACIONAL DE DIFUSION. FOTOTECA NACIONAL.

FOTO: CORTESIA DE FORD
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(2) EDIFICIO DE LA FORD MOTOR COM
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PANY, CIUDAD DE MEXICO (S. F.-1930~).
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(6) VISITANTES REALIZAN UN RECORRIDO POR EL TALLER DE FUNDICION DE FORD (S. F.-1950~).
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LA DECISIéN DE FABRICAR EN
CASA: LA DECADA DE 1960

Cuando Ford instalé su primera planta en México, en
todo el pais circulaban apenas 4,700 automoviles. Eran
tan pocos que resultaba dificil imaginar que, décadas des-
pués, México se convertiria en una de las grandes poten-
cias automotrices del mundo.

Después de Ford llegaron otras empresas y cada llegada
sumé capacidad instalada: cada planta exigié proveedores;
cada proveedor fortaleci6 el entramado industrial.

Durante esas primeras décadas, la industria automotriz
mexicana operaba principalmente como ensambladora. La
mayoria de los componentes provenian del extranjero y la
integracion nacional era limitada: a finales de la década de
1950, menos del 20% de los componentes de los vehiculos
ensamblados en México eran de origen nacional. Buena
parte del mercado se abastecia con unidades importadas o
con ensambles provenientes del exterior.

Meéxico participaba en la industria automotriz, pero to-
davia no era un actor central. El pais ensamblaba vehiculos,
pero ain no formaba plenamente parte del corazén produc-
tivo de la industria.

Sin embargo, a inicios de la década de 1960, el pais de-
cidi6 dejar de ser tinicamente un ensamblador y comenzar a
construir una industria propia.

El 25 de agosto de 1962, el presidente Adolfo Lopez
Mateos promulg6 el Decreto para el Fomento y Desarrollo
de la Industria Automotriz Mexicana («Decreto que pro-
hibe la importacién de motores para automdviles y ca-
miones, asi como de conjuntos mecdnicos armados para
su uso o ensamble, a partir del 1 de septiembre de 1964»).
No fue un documento mds publicado en el Diario Oficial
de la Federacion; fue un punto de inflexiéon para la eco-
nomia del pais.

El decreto establecio lineamientos claros:

Limitar la importacion de vehiculos terminados.
Restringir la importacion de motores y transmisiones.
Exigir un contenido nacional minimo del 60% en los ve-
hiculos ensamblados en el pais.

Limitar a 40% la participacion de capital extranjero en
plantas de autopartes.

Implementar controles de precios para moderar utilida-
des e incentivar la productividad.

No se trataba de una medida aislada. Era una politica
industrial integral y una apuesta estratégica: fabricar en casa,
desarrollar proveeduria local, formar talento técnico y sus-
tituir importaciones. En otras palabras, dejar de ensamblar
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con piezas traidas del exterior y comenzar a construir una
cadena productiva propia.

Bajo este nuevo marco regulatorio, la industria ter-
minal comenz6 a expandirse y a consolidar operaciones
estratégicas.

En 1964, Volkswagen inicié operaciones de ensamble en
el Estado de México y, en 1967, trasladé su produccion a
Puebla, donde se consolidaria como uno de los polos indus-
triales mas importantes del pais.

Ese mismo afo, Ford Motor Company expandi6 su pro-
duccion con dos nuevas plantas en Cuautitlan, Estado de
México.

En 1965, General Motors inaugurd su complejo de mo-
tores y fundicion en Toluca, destinado a proveer motores
de seis cilindros y componentes a su planta en la Ciudad
de México —ubicada en lo que hoy es la avenida Ejército
Nacional, en el corazon de Polanco, donde actualmente se
encuentra el centro comercial Antara—.

Por su parte, Chrysler abrié una planta de motores en
Toluca en 1964 y, en 1968, inaugurd su planta de ensamble,
consolidando su presencia industrial en el pais.

Mientras tanto, Nissan, constituida en 1961 y comer-
cializando vehiculos desde 1959, inici6 en 1966 la produc-
ci6n en su planta CIVAC, en Morelos, con el Datsun Sedan
Bluebird, uno de los primeros modelos fabricados bajo el
nuevo esquema de integracién nacional.

El proteccionismo orientado al fortalecimiento interno
dio resultados visibles. La produccion pasé de 96,781 vehi-
culos en 1965 a 250,000 unidades en 1970. El crecimiento
no fue Unicamente cuantitativo: fue estructural.

Y ese crecimiento activo de manera decisiva al sector de
autopartes. Cada nueva linea de produccién exigia motores,
sistemas eléctricos, fundiciones, interiores y transmisiones.
La cadena comenz6 a densificarse.

El impacto fue inmediato. La medida detono la crea-
cién y expansion de la industria de autopartes y consolido
la produccion masiva y en serie de automdviles, camiones
y autobuses hechos en México. La industria dejé de ser un
enclave aislado y comenz6 a convertirse en un sistema pro-
ductivo integrado.

El surgimiento de la industria de autopartes permiti6
ademds un doble avance estratégico. Por un lado, sustitu-
y6 importaciones y gener6 un ahorro neto de divisas. Por el
otro, abri6 la puerta a ingresos por exportaciones directas
e indirectas. México comenzo a insertarse en los mercados
internacionales como proveedor de componentes.
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(10) OBREROS ENSAMBLADORES DE MOTORES DE DINA NACIONAL RENAULT EN CIUDAD SAHAGUN.
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(12) EMPRESARIOS SERVAN ENSAMBLE DE MAQUINARIA DURANTE VISITA A PLANTA AUTOMOTRIZ VOLKSWAGEN (S. F.

OBSERVAN PUERTAS DE AUTOMOVIL DURANTE VISITA A PLANTA
EN (S. F.-1967~).




) OBRERO JUNTO A UN AUTOMOVIL EN EL INTERIOR DE L
TA AUTOMOTRIZ NISSAN (S. F.-1966~).

(17) OBREROS INSTALAN PIEZAS A UNOS AUTOMOVILES DURANTE EL PROCESO DE ENSAMBLAJE EN LA PLANTA NISSAN (S. F.-1966~).

(18) ADOLFO LOPEZ MATEOS NAS Y OTRAS PERSONAS, DURANTE EL PROCESO DE
ENSAMBLE DE AUT EN LA COM FORD (S. F.-1963 -n).




INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

UNA VOZ QUE ARTICULO A LA

INDUSTRIA

La década de 1960 marcé el transito de una industria
incipiente a una industria organizada. Fue la etapa en
que México decidi6 fabricar lo que antes importaba. Fue
la etapa en que la industria de autopartes dej6 de ser au-
xiliar para convertirse en estratégica. Pero también fue la
etapa en que la representacion gremial comenzd a incidir
en la politica industrial.

Toda industria que madura necesita algo mas que
fabricas y maquinaria: necesita representacion, interlo-
cucién y una voz capaz de articular intereses comunes y
dialogar con el entorno politico, econémico y regulato-
rio en el que se desarrolla.

El 19 de agosto de 1961, esa voz comenzd a tomar
forma en la naciente industria mexicana de autopartes.
Ese dia se institucionalizé la Asociacién Nacional de
Fabricantes de Partes Automotrices (ANFPA) —antece-
dente directo de lo que hoy conocemos como la Industria
Nacional de Autopartes (INA)—. Su creacion fue impul-
sada por el ingeniero Sebastidn Aguinaga, entonces di-
rector de Relaciones Publicas de Ford Motor Company,
junto con otros ejecutivos del sector, con el proposito de
conformar una agrupacion que articulara los intereses de
los fabricantes de autopartes en el pafs.

Mas alla del nombre, lo verdaderamente trascenden-
te fue el reconocimiento de que la industria necesitaba
una institucion capaz de representarla ante el gobierno
y de defender sus intereses en un momento decisivo para
la politica industrial del pafs.

La creacion de la ANFPA no fue casual. Respondia a
una vision estratégica que se consolidaria un afio después,
en 1962, con la promulgacion del Decreto para el Fomento
y Desarrollo de la Industria Automotriz Mexicana, impul-
sado por el presidente Adolfo Lopez Mateos.

Aquel decreto, como se ha sefialado, exigia que los
vehiculos fabricados en México alcanzaran una integra-
cién nacional del 60% de su costo directo de produccion.
No se trataba dnicamente de una cifra técnica: era una
definicion de rumbo. Para cumplir con ese porcentaje era
indispensable producir en territorio nacional motores,
conjuntos mecanicos y una amplia gama de componentes.

En los hechos, el decreto funcioné como un verdade-
ro plan de desarrollo industrial para la industria de au-
topartes. Incentivo la inversion productiva, promovio la
integracion de proveedores, gener6 empleo y acelero la
incorporacion de tecnologia. Sobre todo, senté las bases
de una politica de sustitucion de importaciones orienta-
da a reducir la dependencia del exterior y fortalecer la
capacidad productiva del pais.

La exigencia del 60% de integracion nacional co-
menz6 a aplicarse de manera obligatoria a partir de
septiembre de 1964. La medida aceleré la instalacion y
expansion de plantas productivas en todo el pais.
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Empresas como Ford Motor Company de México,
General Motors de México y Chrysler de México, de
capital estadounidense, ampliaron sus operaciones. A
ellas se sumaron inversiones de otros origenes, como
Nissan Mexicana, con capital japonés, y Volkswagen de
México, proyecto impulsado en el pais por el empresa-
rio aleman Hans H. Barschkis, quien apost6 por México
como plataforma productiva.

El desarrollo del sector no dependié unicamente
de las armadoras extranjeras. También participaron
empresas de capital mayoritariamente mexicano que
incorporaron tecnologia y conocimiento provenientes
del exterior para construir capacidades productivas
propias.

Entre ellas destacaron Diesel Nacional (DINA), vin-
culada tecnoldgicamente con Navistar Internationals
de (MASA); de
Monterrey, creadora de los emblematicos camiones

Mexicana Autobuses Traileres
Ramirez; y Vehiculos Automotores Mexicanos (VAM),
originalmente Willys Mexicana.

Esta ultima se convirti6é en uno de los ejemplos mas
representativos de las aspiraciones industriales de la
época. Gracias a su alianza tecnoldgica con American
Motors Corporation, VAM logré combinar ingenieria
internacional con una creciente participaciéon nacional,
dando origen a algunos de los modelos mas recorda-
dos de la industria automotriz mexicana, entre ellos los
Rambler Classic, American, Gremlin y Pacer.

El proyecto era ambicioso: construir un entramado
industrial capaz de fabricar vehiculos y componentes
con creciente contenido nacional, ahorrar divisas me-
diante el modelo de sustitucién de importaciones (mo-
delo ISI) y, con el tiempo, generar ingresos a través de
exportaciones.

A partir de los anos setenta, el sector automotriz y
de autopartes mexicano inici6 una transformacion pro-
funda. La modernizacién tecnoldgica, la integracion a
los mercados internacionales y, mas adelante, la apertu-
ra comercial reconfiguraron su dimensién. México pas6
gradualmente de ser un mercado protegido a convertirse
en un actor relevante dentro de las cadenas globales de
valor.

En ese transito, la representacion gremial fue un fac-
tor clave. Porque detrds de cada politica piblica, de cada
decreto y de cada estrategia de integracion nacional, ha-
bia una organizacion capaz de dialogar, proponer y arti-
cular al sector. La INA naci6 como la expresion colectiva
de una industria que entendia que su fuerza residia en la
coordinacion.

Asi, mientras las plantas producian motores y com-
ponentes, la organizaciéon producia algo igualmente in-
dispensable: unidad estratégica.
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(20) MODELOS HACEN LA PRESENTACION DE REFACCIONES AUTOMOTRICES (S. F.-1962~).
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(21) ADOLFO LOPEZ MATEOS, RAUL SALINAS Y OTRAS PERSONAS, MIENTRAS UNOS TRABAJADORES LES MUESTRAN UNA HERRAMIENTA
EN LA ENSAMBLADORA FORD (S. F.-1963-03-11).
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INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

(28) HOMBRES TRABAJAN EN PLANTA DE AUTOS DINA (S. F.-1968-11-19).
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DIFUSION. FOTOTECA NACIONAL.

FOTOS: COORDINACION NACIONAL DF



FOTOS: COORDINACION NACIONAL DE DIFUSION. FOTOTECA NACIONAL.

65 ANOS IMPULSANDO LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL

(29) OBREROS TRABAJAN CON REFACCIONES EN PLANTA AUTOMOTRIZ (S. F.-1967~).

(30) OBREROS TRABAJAN CON REFACCIONES AUTOMOTRICES EN INSTALACION INDUSTRIAL (S. F.-1965~).
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COMPETIR MAS ALLA DE LAS
FRONTERAS: LA DECADA DE 1970

La década de los setenta fue, en esencia, un periodo de ajuste
y redefinicion. Se pasé de producir para el mercado interno
a pensar en el mercado global; de proteger, a comenzar a
competir; de crecer hacia dentro, a proyectarse hacia fuera.

Fue la antesala de la gran transformacién que vendria
con la apertura comercial de la década de 1990. El creci-
miento de la produccién durante los primeros afos del
modelo de sustitucion de importaciones fue evidente. Sin
embargo, la expansiéon cuantitativa no siempre vino acom-
pafiada de estdndares 6ptimos de calidad ni de niveles com-
petitivos de costos.

La industria automotriz mexicana producia mas, pero
todavia enfrentaba desafios estructurales: infraestructura par-
cialmente obsoleta, procesos poco modernizados y costos su-
periores a los de otras economias en desarrollo. La pregunta
ya no era unicamente cuanto producir, sino como competir.

En 1972, el gobierno federal emiti6 el segundo decreto
automotriz con el fin de orientar al sector hacia la compe-
titividad internacional. Entre las principales disposiciones
del Decreto que fija las bases para el desarrollo de la in-
dustria automotriz destacan:

e Reducir al 40% el contenido nacional minimo para los
vehiculos destinados a exportacion.

Exigir a la industria terminal que exportara un equiva-
lente al 30% del valor de sus importaciones.

El mensaje era claro: la proteccion interna debia tradu-
cirse en capacidad exportadora.

Los resultados iniciales, sin embargo, fueron limita-
dos. Para 1975, las exportaciones del sector automotriz
representaban menos del 16% del valor importado. El
pais atin no lograba convertir su aparato productivo en
una plataforma verdaderamente competitiva.

34

La situacion se agravo con la devaluacion del peso en
1976 y la recesion subsecuente, que afectaron de manera sig-
nificativa al sector automotriz y a la economia nacional en
su conjunto.

Ante ese escenario, en 1977 el gobierno public6 un nue-
vo decreto con un objetivo mds ambicioso: transformar a
MEéxico en un pais exportador altamente competitivo.

El Decreto para el Fomento de la Industria Automotriz
establecié que al menos el 50% del intercambio comercial
de las armadoras debia provenir de la exportacion de au-
topartes producidas localmente. Asimismo, se mantuvieron
medidas de proteccion para el sector nacional, limitando la
participacién mayoritaria de capital extranjero en inversio-
nes de autopartes.

La estrategia comenzaba a redefinirse. De un modelo cen-
trado exclusivamente en la sustitucién de importaciones, se
transitaba hacia otro orientado a la insercion internacional.

El entorno internacional también cambi6. Las compaiiias
norteamericanas, presionadas por la creciente penetracion
de vehiculos japoneses en su mercado, iniciaron procesos de
modernizacion tecnoldgica y reorganizacion productiva.

Meéxico comenzé a beneficiarse de ese movimiento. Las
inversiones se concentraron particularmente en la zona norte
del pais. Un ejemplo emblematico fue la instalacion de la
planta de General Motors en Ramos Arizpe, Coahuila, cuya
expansion a inicios de los afios ochenta representd, en su
momento, una de las mayores inversiones de la compaiiia en
América Latina.

Poco a poco, las exportaciones comenzaron a acelerarse.
En 1977 alcanzaron 181 millones de délares, de los cuales
el 83.7% correspondi6 a autopartes. Este dato no es menor:
antes de que México se consolidara como exportador de ve-
hiculos terminados, ya lo era de componentes.
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UN PERIODO DE TRANSICION:
LA INA SE CONSOLIDA COMO LA

VOZ DEL SECTOR

La década de 1980 fue un periodo de ajuste profundo. Se
cerraron plantas, pero se abrieron oportunidades; se debi-
lit6 el modelo proteccionista, pero se fortalecié la vocacion
exportadora; se redujo el contenido nacional obligatorio,
pero se amplié el horizonte internacional. Fue la década
en la que la industria automotriz mexicana dejo de pensar
unicamente en proteger su mercado interno y comenzé a
prepararse para competir en el mundo. Y en ese transito, la
industria de autopartes volvi6 a demostrar su papel estra-
tégico: fue el primer eslabon en insertarse con éxito en las
cadenas globales de valor.

Una sola industria, una sola voz

A medida que la industria crecia, también crecia la nece-
sidad de contar con una representacion capaz de articular
sus intereses y acompafiar su desarrollo.

El 23 de junio de 1981 marcé un momento decisivo
en la historia del sector de autopartes en México con la
creacion de la Industria Nacional de Autopartes (INA),
resultado de la fusiéon entre la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Productos Automotrices (ANFPA), con
sede en la Ciudad de México, y la Asociacién Mexicana
de Productores de Partes Automotrices (AMPPA), estable-
cida en Monterrey, Nuevo Leén.

No fue tGnicamente un cambio de nombre. Fue la conso-
lidacién de una visién compartida.

Desde 1961, cuando se institucionalizé la ANFPA, el
sector ya contaba con una instancia de representacion. Sin
embargo, el crecimiento acelerado de la industria, la diver-
sificacion geografica de las plantas y la creciente comple-
jidad del entorno econémico exigian una estructura mds
so6lida, mds articulada y con mayor alcance nacional.
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La fusion de 1981 respondi6 a esa necesidad: unir es-
fuerzos, construir consensos y fortalecer la capacidad de in-
terlocucion frente al gobierno, las cdmaras sectoriales, los
organismos internacionales, la academia y la sociedad.

Desde entonces, la INA representa a los fabricantes de
partes y componentes automotores establecidos en México,
tanto a aquellos que abastecen al mercado de equipo original
como a quienes atienden el mercado de repuesto.

Su papel ha sido estratégico. Ha gestionado ante autori-
dades nacionales e internacionales, elaborado diagnésticos,
identificado obstaculos, propuesto soluciones y defendido
los intereses de la industria en momentos de apertura comer-
cial, cambios regulatorios y transformaciones tecnoldgicas.

Pero su funcion ha ido més alld de la representacion e
interlocucion. La INA ha contribuido al fortalecimiento de
la competitividad del sector, impulsando estandares, promo-
viendo la integracion de cadenas de suministro, generando
informacion estratégica y facilitando el didlogo entre los dis-
tintos actores de la industria.

Si los decretos de los afios sesenta sentaron las bases pro-
ductivas del sector, la creacion formal de la INA consolid6 su
arquitectura institucional.

A partir de entonces, la industria mexicana de autopartes
contd con una organizacion capaz de acompafiar su creci-
miento, articular sus intereses y proyectar una vision de lar-
go plazo para el sector.

Con una estructura unificada y una representacion
fortalecida, la INA asumi6 el papel que las circunstan-
cias demandaban: convertirse en una de las principales
plataformas de coordinacion y desarrollo de una indus-
tria que, en las décadas siguientes, se consolidaria entre
las mds competitivas del mundo. &
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CRISIS Y MODERNIZACION

La década comenzd bajo una fuerte turbulencia econé-
mica. En 1982, el peso mexicano sufrié una profunda
devaluacion frente al ddlar, pasando de 22 a 70 pesos.
La crisis de deuda y la recesion subsecuente impactaron
severamente al aparato productivo nacional, incluida la
industria automotriz.

Algunas plantas cerraron operaciones. Entre los casos
mas emblematicos estuvo Vehiculos Automotores Mexicanos
(VAM), que habia representado uno de los proyectos mas
significativos de capital mixto nacional. También empresas
como DINA enfrentaron un entorno adverso, pese a que ya
comenzaban a exportar con éxito hacia Centro y Sudamérica.

En este contexto, en 1983 se promulgé el Decreto para
la Racionalizacion de la Industria Automotriz, durante el
gobierno del presidente Miguel de la Madrid. Su objetivo
principal fue fortalecer las exportaciones de vehiculos y
reordenar el sector bajo criterios de eficiencia producti-
va. Paraddjicamente, ese mismo periodo marcé el retiro
progresivo de capital nacional en la industria terminal,
cerrando una etapa en la que México aspiraba a consoli-
darse como fabricante con fuerte participacion doméstica.

La politica industrial comenzaba a virar: del protec-
cionismo orientado al mercado interno hacia un modelo
de insercion internacional mds abierta.

En medio de la crisis econémica, la INA asumié un
papel cada vez mas activo como articuladora del sector.

En 1985 se celebré el V Simposio de la Industria
Automotriz Mexicana, coordinado por la licenciada
Guadalupe Garza Escobar, quien encabez6 durante varios
anos los estudios econdmicos de la institucion, fortale-
ciendo el analisis estratégico del sector.
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En 1988, bajo el contexto del Pacto de Solidaridad
Econdémica (PSE), la INA —con respaldo de la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI)— particip6
en esfuerzos para estabilizar precios en la industria termi-
nal y en el mercado de repuesto.

La asociacién solicité a sus afiliados que informaran
de inmediato cualquier incremento injustificado de pre-
cios por parte de sus proveedores, con el fin de apoyarlos
en la resolucion de esas situaciones.

Ese mismo afio se lanz6 una campania de afiliacion para
fortalecer la representatividad de la organizacion, facilitando
el ingreso de nuevas empresas y ajustando cuotas.

La estrategia buscaba consolidar a la INA como:
Organo permanente de consulta para sus asociados
Centro de informacion estratégica con banco de datos
confidenciales

Plataforma de sinergia entre fabricantes

Interlocutor institucional ante el gobierno y las cima-
ras empresariales

El 16 de agosto de 1988, el ingeniero Rolando
Olvera Nevarez, presidente del Consejo de Directores
y del Comité Ejecutivo de la INA, sostuvo una reu-
nién con el presidente de la Confederacion de Camaras
Industriales (CONCAMIN), Vicente Bortoni, para res-
paldar institucionalmente una reducciéon del 3% en el
precio de autopartes destinadas al mercado de repues-
to, en apoyo al PSE.

La medida reflejaba la capacidad de la INA para inci-
dir en decisiones estratégicas incluso en momentos de alta
presion econdémica. &
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65 ANOS IMPULSANDO LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL

LA CRISIS DE DEUDA Y LA RECESION SUBSECUENTE IMPACTARON SEVERAMENTE AL APARATO PRODUCTIVO NACIONAL,
INCLUIDA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.
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EL TRANSITO HACIA LA

APERTURA

Mientras en los afios sesenta el eje habia sido la sustitu-
cién de importaciones, en los ochenta comenzd un giro
decisivo hacia la apertura comercial.

La apertura transformé el comercio exterior mexicano
y redefinié el modelo industrial del pais. Entrar al juego in-
ternacional significé aceptar reglas, competir con estandares
globales y desarrollar capacidades que, hasta entonces, no
formaban parte de la practica productiva nacional.

En 1986, México dio un paso clave al integrarse al
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT). Aquella decisién abrié mercados y colocé al
pais dentro de un sistema de reglas y disciplinas orienta-
das a dar mayor transparencia y certidumbre al comercio
internacional.

Con el tiempo, el marco multilateral —consolidado
posteriormente a través de la Organizacion Mundial del
Comercio— reforzd un principio esencial: que los acuerdos
regionales no deben convertirse en murallas, sino en puentes
que impulsen el crecimiento del comercio global y eviten la
formacion de bloques cerrados.

Ese aprendizaje se acelerdé cuando México dejo atrds el
mundo del proteccionismo industrial y se enfrent6 a la in-
temperie del mercado abierto.

En diciembre de 1989, el presidente Carlos Salinas
de Gortari promulgé el Decreto para la Modernizacion y
Promocion de la Industria Automotriz, que entraria en vigor
al afio siguiente.

La medida marcé el inicio de una nueva etapa para el
sector. Por primera vez desde 1962 se autorizé la importa-
cion de vehiculos nuevos, siempre que las armadoras mantu-
vieran un saldo positivo en su balanza comercial.

El decreto también redujo el requisito de contenido na-
cional obligatorio a 36 %, reflejando el cambio de paradigma
que comenzaba a imponerse: una industria menos orientada
a la sustitucion de importaciones y cada vez mas integrada a
los mercados internacionales.

México empezaba a dejar atrds el modelo de proteccion
que habia impulsado el nacimiento de la industria automo-
triz nacional para prepararse para un entorno de mayor
apertura, competencia e integracion global.

Este proceso alcanzaria su punto culminante con la
firma del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), que entr6 en vigor el 1 de enero de
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1994. A partir de entonces, el sector automotriz y de
autopartes inicié una transformacién profunda: se alejo
del esquema de sustitucion de importaciones y se adaptd
a la l6gica de una region integrada y a un mercado esta-
dounidense en expansion.

La apertura no s6lo estimul6 el comercio, también em-
pujé al pais a competir.

Las cifras reflejan la magnitud de ese cambio. Entre
1986 y 2002, las exportaciones mexicanas crecieron de
21.8 mil millones de ddlares a 160.9 mil millones, un
aumento promedio anual superior al 13% en ese pe-
riodo. Al mismo tiempo, la inversién extranjera direc-
ta encontrd en México un polo de atraccion dentro de
ese nuevo entorno de certidumbre: entre 1994 y 2002
ingresaron al pais 129,900 millones de délares, impul-
sando la generacion de empleo y la expansion de la pla-
taforma productiva.

En paralelo, el sector automotriz transité de un mo-
delo dominado por el ensamble a otro de mayor inte-
gracion y evolucion tecnoldgica. La industrializacion se
expresé en transformaciones visibles: la reconfiguracion
geografica de la produccion, la adopcion de nuevas tec-
nologias, la reorganizacion del trabajo y la densificacion
del sistema de proveedores.

Meéxico dejé de ser percibido unicamente como un terri-
torio de mano de obra barata para convertirse en una plata-
forma de manufactura competitiva.

Pero competir en una economia abierta requeria algo
mads que inversion y capacidad productiva. Exigia también
instituciones capaces de representar al sector, construir con-
sensos y participar en las negociaciones que definirian las
nuevas reglas del comercio internacional.

LaINA asumi6 entonces un papel cada vez mds relevante.

Durante la presidencia de Agustin Rios Matence, la INA
participé activamente en los trabajos técnicos asociados
tanto al Decreto para la Modernizaciéon y Promocion de la
Industria Automotriz como a las negociaciones del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte.

En ese proceso, la asociacion coordiné la posicion técni-
ca del sector y trabajé de manera estrecha con organismos
como la Asociaciéon Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA) y la Asociacion Nacional de Productores de
Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT). &
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DURANTE LA FIRMA DEL TLCAN, EL 17 DE DICIEMBRE DE 1992. DE PIE: CARLOS SALINAS DE GORTARI, PRESIDENTE DE MEXICO; GEORGE W. BUSH, PRESIDENTE DE
ESTADOS UNIDOS, Y BRIAN MULRONEY, PRIMER MINISTRO DE CANADA; SENTADOS: JAIME SERRA (MEXICO), CARLA HILLS (ESTADOS UNIDOS) ¥ MICHAEL WILSON
(CANADA).
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Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos -
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LA UNIDAD COMO ESTRATEGIA

La apertura comercial transformé la industria mexicana
de autopartes, pero también fortalecié a las instituciones
que la representaban.

Frente a un entorno desafiante, varios grupos empresa-
riales decidieron cerrar filas. Empresarios como Fernando
Senderos, al frente de Grupo DESC, impulsaron la construc-
ci6n de una posicion comin para defender los intereses de la
industria durante las negociaciones que redefinirian el futuro
del sector automotriz en América del Norte.

En aquel momento, la capacidad institucional de la INA
aun era limitada, por lo que uno de los objetivos centrales
fue fortalecer a la asociacién como interlocutor técnico y re-
presentativo de la industria.

A ese esfuerzo se sumaron compafias y grupos estraté-
gicos como Proeza, Condumex, Grupo Industrial Saltillo,
Vitro, Bocar y ALFA, entre otros.

Aunque la mayor parte de los asociados de la INA eran
empresas transnacionales, los grupos mexicanos desempefia-
ron un papel particularmente relevante en la construccion de
consensos y en la articulacion de una posicion comun frente
a los desafios de la apertura comercial.

Esa coordinacion permitié que la industria participara
en las negociaciones desde una posicién de mayor unidad y
fortaleza. Con el tiempo, las decisiones adoptadas durante
aquellos afios resultarian fundamentales para consolidar a
Meéxico como uno de los principales centros de manufactura
automotriz y de autopartes de América del Norte.

La experiencia también transformé a la propia asocia-
cion. La INA dej6 de ser inicamente un organismo de repre-
sentacion sectorial para convertirse en una referencia técnica
capaz de participar en discusiones estratégicas de alcance
nacional e internacional. La negociacion se volvié oficio, y el
oficio, institucion.

50

Alianzas para toda la cadena de valor

A medida que la industria automotriz mexicana se inte-
graba a los mercados internacionales, la INA comprendid
que los grandes desafios del sector no podian enfrentarse
de manera aislada.

La competitividad de la industria dependia de una ca-
dena compleja donde convivian fabricantes de autopar-
tes, armadoras, distribuidores, productores de vehiculos
pesados, comercializadores de refacciones y organismos
empresariales. Defender los intereses de uno de esos esla-
bones implicaba, cada vez mds, comprender y fortalecer
al conjunto.

Bajo esa logica, la INA estreché su colaboracion
con organizaciones como la Asociacién Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA), la Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA), la Asociacién
Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones (ANPACT), la Asociacion de Representantes,
Importadores y Distribuidores de Refacciones y Accesorios
(ARIDRA), la Asociacién Nacional de Comerciantes en
Automoéviles (ANCA), asi como con organismos empre-
sariales como la Cdmara Nacional de la Industria de la
Transformacién (CANACINTRA) y la Confederacion de
Cdmaras Industriales (CONCAMIN).

La construccion de estas alianzas permitié coordinar
posiciones, compartir diagndsticos y presentar propuestas
conjuntas frente a los retos que planteaban la apertura co-
mercial, la evolucién tecnoldgica y los cambios regulatorios.

Con el tiempo, esta red de colaboracion contribuy6 a
que la industria dejara de actuar como una suma de intere-
ses dispersos y comenzara a presentarse como un ecosistema
integrado, capaz de articular una visién coman para el desa-
rrollo automotor de México.



A medida que la industria automotriz mexicana se
integraba a los mercados internacionales, la INA
comprendio que los grandes desafios del sector

no podian enfrentarse de manera aislada. La
construccion de alianzas con otras organizaciones
permitio coordinar posiciones, compartir
diagnosticos y presentar propuestas conjuntas
frente a los retos que planteaban la apertura
comercial, la evolucion tecnologica y los cambios
regulatorios.
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MODERNIZACION, LIDERAZGO Y

RESILIENCIA

La década de 2000 comenzd con expansion, liderazgo ins-
titucional y modernizacion estratégica, y cerr6 con una de
las crisis mds severas que haya enfrentado el sector auto-
motriz a nivel global.

Sin embargo, la industria mexicana de autopartes demos-
tro resiliencia. Ajustd su estructura, mantuvo su integracion
internacional y prepard el terreno para una recuperacion que
redefinirfa nuevamente su papel en la economia mexicana.

El nuevo siglo llegd con expectativas alentadoras para la
Industria Nacional de Autopartes (INA). Después de déca-
das de consolidacion institucional, la asociacion dio un paso
simbolico y estratégico al instalarse en un inmueble propio
en la colonia Del Valle, sede que albergaria a la institucion
durante mas de veinte afios. Era una sefial clara de estabili-
dad y madurez.

Comenzo entonces un proceso de reestructuracion y pla-
neacion estratégica orientado a fortalecer los cimientos de
la industria. Se puso especial énfasis en el desarrollo de la
proveeduria de segundo y tercer nivel, en la educacion y la
incorporacion de tecnologia, en la equidad entre fabricantes
nacionales y extranjeros, en el desarrollo de infraestructura
que atendiera las necesidades del sector automotriz y en la
generacion de sinergias con asociaciones e instituciones con
objetivos afines.

La INA asumia asi un papel cada vez mds activo como
articuladora del ecosistema productivo.

Sembrar futuro: CITAM y Electratén

En 2002, el ingeniero Ramoén Sudrez Fernandez, entonces
director general de la INA, impulsé dos iniciativas que
marcarian la década.

La primera fue la creacion del Congreso Internacional
de la Industria Automotriz en México (CIIAM), concebido
como un espacio de didlogo estratégico entre industria, go-
bierno y academia. La segunda, el Campeonato de Autos
Eléctricos Electraton, un proyecto visionario orientado a
vincular a estudiantes con la prictica automotriz y a antici-
par el futuro de la electromovilidad.

La relevancia institucional de la INA qued6 de manifies-
to cuando el entonces presidente de México, Vicente Fox,
acudi6 personalmente a la inauguracion de la primera edi-
ci6on del CIIAM.

En enero de 2006, Ramon Sudrez Ferndndez fue designa-
do presidente ejecutivo por el Consejo de Directores de la
asociacion.

Ese mismo afio informé que el valor de la produccion
de autopartes en diciembre alcanzé 1,938.139 millones
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de dolares, frente a los 1,824.726 millones registrados en
diciembre de 2005, lo que representé un crecimiento de
6.2%, equivalente a 113 millones de dolares adicionales.
Fue el mejor mes de diciembre en la historia del sector
hasta ese momento.

México se consolidaba asi como un proveedor es-
pecializado dentro de la cadena global de valor auto-
motriz. Los rubros que mostraban mayor dinamismo
exportador eran:

e Arneses para automovil

e Asientos para vehiculos compactos

Motores a gasolina

Partes para carroceria

Modulos de seguridad para sistemas de bolsas de aire
y cinturones

Turbocargadores y supercargadores

Volantes de direccion

Bastidores
Tableros de instrumentos integrados

La industria mexicana: anfitriona global

En julio de 2007 se celebr6 la Semana Internacional de la
Industria Automotriz en México, en el Centro Banamex,
que incluyé el V Congreso Internacional de la Industria
Automotriz en México y la décimo tercera edicion de
Expo INA-PAACE Automechanika México.

El evento fue organizado en conjunto con asocia-
ciones internacionales como Motor & Equipment
Manufacturers  Association (MEMA),  Specialty
Equipment Market Association (SEMA), Automotive
Parts Rebuilding Association (APRA), Automotive
Aftermarket Industry Association (AAIA) y Messe
Frankfurt.

La industria mexicana era mas que mera participante en
la conversacion global: comenzaba a encabezarla.

Liderazgo y posicionamiento institucional

El ingeniero Agustin Rios Matence asumi6 la presidencia
ejecutiva con la encomienda de fortalecer la difusion y el po-
sicionamiento institucional de la INA.

Durante su gestion se consolidaron el CIIAM vy el
Electraton, se cre6 la Expo INA vy se fortaleci6 el acer-
camiento con el gobierno federal. El entonces presidente
Felipe Calderén Hinojosa particip6 en inauguraciones del
CIIAM, consolidando una relacion institucional de respe-
to y colaboracién. La INA se posicioné como la voz mds
visible del sector.
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LA TORMENTA PERFECTA:

2008-2009

La segunda mitad de la década de 2000 estuvo marcada
por uno de los episodios mas complejos de la economia
mundial contemporénea.

En 2008, los mercados internacionales sufrieron una
caida estrepitosa que impactdé directamente al sector
automotriz.

Ese afo, la producciéon de autopartes en México al-
canz6 30,000 millones de dolares, de los cuales 17,500
millones se destinaron a exportaciones, es decir, el 58%
del total. El 80% de esas exportaciones se dirigieron a
Estados Unidos, mientras que el resto se distribuy6 entre
Europa, Sudamérica y, de manera incipiente, Asia.

Sin embargo, en 2009 la crisis financiera global gol-
ped con fuerza. El mercado de repuesto mexicano, valo-
rado en 9,500 millones de dolares, dependia en un 55%
de importaciones. La contraccion en la venta de vehi-
culos nuevos generé paros técnicos y reestructuracio-
nes en los programas de produccion de las armadoras,
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provocando una caida del 40% en la comercializacion
de autopartes.

Las cifras reflejaron la magnitud del impacto: la produc-
cion total descendi6 28.3 %, las exportaciones cayeron 26.4 %,
y la venta al publico registr6 una reduccion equivalente.

En los primeros cinco meses del afo, la produccion
nacional se desplomé mas del 41%, mientras que las ex-
portaciones retrocedieron 40.5%.

Fue uno de los momentos mds criticos en la historia
moderna del sector automotriz mexicano.

La crisis obligd a replantear estrategias. La integracion
productiva con América del Norte, la especializacion tecno-
logica y la creciente competitividad de la proveeduria mexi-
cana sentaron las bases para una recuperacion acelerada.

En pocos afios, la industria no sélo se recuperaria:
iniciarfa una nueva etapa de expansion que consolidaria
a México entre los principales productores de autopartes
del mundo. &
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LA DEFENSA DEL SECTOR EN
TIEMPOS DECISIVOS

Tras 25 afios de trayectoria dentro de la Industria
Nacional de Autopartes (INA), y debido a cuestiones de
salud, el ingeniero Agustin Rios Matence presentd su re-
nuncia a la presidencia en 2011.

Su historia dentro de la instituciéon habia comenzado
en 1987. A lo largo de mds de dos décadas participd en
algunos de los momentos mds relevantes para el desarrollo
del sector. Entre ellos destaca su intervencion en el decreto
automotriz de 1989, previo al inicio del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN/NAFTA), donde
represent6 al Grupo DESC, uno de los conglomerados més
influyentes de la industria de autopartes en México.

En aquellos afios, la supervivencia misma de la INA esta-
ba en juego. Los decretos y tratados comerciales que se apro-
ximaban modificarian radicalmente las reglas del sector. La
prioridad era clara: asegurar que las empresas mexicanas de
autopartes no quedaran desplazadas por la apertura comer-
cial y que la industria nacional pudiera integrarse con éxito a
un mercado regional cada vez mds competitivo. En 2012, la
presidencia ejecutiva de la INA fue asumida por el ingeniero
Oscar Albin Santos, especialista con mds de tres décadas de
experiencia en el sector automotriz, primero en Volkswagen
de México y posteriormente en Chrysler de México.
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Durante su gestion, la INA fortaleci6 su papel como
articuladora de la industria. Se dio continuidad a inicia-
tivas estratégicas como el Congreso Internacional de la
Industria Automotriz en México (CIIAM), la Expo INA
y el Electratén, al tiempo que se impulsé un frente co-
mun con otras asociaciones del sector en temas regulato-
rios y de politica industrial.

La asociacion trabajo de manera cercana con diver-
sas dependencias del gobierno federal —entre ellas las
secretarias de Economia, Medio Ambiente, Hacienda y
Educacion Publica— para impulsar la capacitaciéon téc-
nica, fortalecer la formacion de talento especializado y
atender los nuevos retos de proveeduria y disponibilidad
de mano de obra en la industria.

En este periodo la INA amplié su base de afiliados
y consolid6 su posicion como interlocutor técnico del
sector ante autoridades nacionales e internacionales.
En este contexto, la asociacion participd activamente
en uno de los procesos comerciales més relevantes de la
historia reciente de Norteamérica: la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, que
daria origen al Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC). &
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CONFERENCIA DE PRENSA AL FINALIZAR LA CUARTA RONDA DE NEGOCIACIONES PARA LA MODERNIZACION DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL
NORTE (TLCAN) EN OCTUBRE DE 2017. DE IZQUIERDA A DERECHA, SE OBSERVA A LA MINISTRA DE RELACIONES EXTERIORES DE CANADA, CHRYSTIA FREELAND; AL
REPRESENTANTE COMERCIAL DE ESTADOS UNIDOS, ROBERT LIGHTHIZER; Y AL SECRETARIO DE ECONOMIA DE MEXICO, ILDEFONSO GUAJARDO.

seqin de Trabajo de Comisiones Unidas neSeguimien
implementacion y Revision del T-MEG Y de Econom

LA INA PARTICIPO ACTIVAMENTE EN LA RENEGOCIACION DEL TLCAN Y HA SIDO UN ACTOR ESTRATEGICO EN LA REVISION DEL TRATADO ENTRE MEXICO,
ESTADOS UNIDOS Y CANADA (T-MEC).
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LA RENEGOCIACION DEL TLCAN
Y EL NACIMIENTO DEL T-MEC

Durante mas de dos décadas, el TLCAN fue el marco
que permitio la consolidacion de la industria automotriz
mexicana como una de las plataformas manufactureras
mas dindmicas del mundo. La integraciéon productiva en-
tre México, Estados Unidos y Canad4 transformé a la
region en uno de los sistemas industriales mds complejos
y eficientes del planeta.

Sin embargo, hacia la segunda mitad de la década de
2010 ese modelo enfrenté un nuevo momento de redefini-
cién. En 2017, los tres paises iniciaron la renegociacion del
tratado con el objetivo de actualizar sus reglas comerciales
y adaptarlas a una nueva realidad econémica marcada por
la transformacion tecnoldgica, la digitalizacion de la indus-
tria, las tensiones comerciales globales y la creciente com-
petencia internacional por atraer inversiones productivas.

El proceso culminé con la firma del Tratado entre
Meéxico, Estados Unidos y Canad4 (T-MEC), que entré en
vigor el 1 de julio de 2020, sustituyendo al TLCAN como
el nuevo marco juridico para el comercio y la integracion
productiva de Norteamérica.

Para la industria automotriz y de autopartes, el nuevo
acuerdo implico cambios profundos. Quiza el mas impor-
tante fue la modificacion de las reglas de origen del sector
automotriz: bajo el TLCAN, un vehiculo debia contar con
62.5% de contenido regional para poder comercializar-
se libre de aranceles dentro de Norteamérica; el nuevo
acuerdo elevo ese requisito a 75%, incorporando ademas
nuevas condiciones relacionadas con el contenido regio-
nal en acero y aluminio, asi como requisitos laborales vin-
culados al valor de contenido laboral (LVC).

Este cambio tuvo implicaciones estructurales. No
fue un simple ajuste técnico: fue una senal industrial.
Signific6 que una mayor proporcién de componentes
debia producirse dentro de la region para acceder al
mercado norteamericano sin aranceles.

Para México, esto represent6 una oportunidad estraté-
gica para fortalecer la proveeduria regional de autopartes,
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incrementar el contenido tecnoldgico de la produccién y
consolidar su posiciéon dentro de la cadena de valor auto-
motriz de Norteamérica.

En conjunto, estas disposiciones redibujaron el centro
de gravedad del sistema automotriz norteamericano: mds
integracion regional, mayor sofisticacion tecnologica y
una cadena de suministro mas resiliente.

En este contexto de redefinicion comercial, la INA
desempefié un papel fundamental como articuladora del
sector durante el proceso de renegociacion.

La asociacion particip6 activamente en el didlogo entre
industria y gobierno, aportando analisis técnicos, informa-
cion estratégica y propuestas orientadas a garantizar que las
nuevas reglas del acuerdo preservaran la competitividad re-
gional y fortalecieran la cadena de suministro automotriz.

A lo largo del proceso, la INA trabajo junto con au-
toridades mexicanas, organismos empresariales y asocia-
ciones internacionales para asegurar que el nuevo marco
comercial reflejara la realidad de una industria profunda-
mente integrada a nivel regional.

Su participaciéon fue particularmente relevante en
temas como: la implementacion de las nuevas reglas de
origen, el fortalecimiento de la proveeduria regional, la
adaptacion de la industria a los nuevos requisitos labora-
les, y la promocion de condiciones que permitieran atraer
nuevas inversiones productivas.

Mas alld de la negociacién misma, la INA ha acom-
pafiado a las empresas del sector en la comprension y
aplicacion de las disposiciones del T-MEC, facilitando
informacién técnica, andlisis regulatorios y espacios de
coordinacion entre los distintos actores de la industria.

En un entorno global caracterizado por la relocali-
zacion de cadenas productivas, las tensiones comercia-
les y la acelerada transformacion tecnoldgica del sector
automotriz, la labor de representacién, analisis estraté-
gico y articulacion institucional de la INA se volvié mas
relevante que nunca. &
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SEGUNDA SECCION

PODER EJECUTIVO

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DECRETO Promulgatorio del Protocolo por ¢l i & Sustituye ¢l Tratado de Libre Comerclo de América del
Norte por ¢l Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos de América y Canada, hecho en
Buenos Aires, ¢ treinta de noviembre de dos il dieclocho; del Protocolo Modificatorio al Tratado entre los
Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos e América y Canads, hecho en la Ciudad de México ¢l diez de
ictombre de dos mil diecinueve; de seis acuerdos paralelos entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y €l
Coblerno de los Estados Unidos de América, labrados por intercamblo de cartas fechadas o Buenos Aires, el
: embre de dos mil dieciocho, y de dos acuerdos paralelos entre ¢l Gobierno de los Estados Unidos

treinta de ne
Mexicanos y el Gobierno de los Estados Unidos de Ameérica, celebrados en Ia Ciudad de México, el diez de
diciembre de dos mil diecinueve.

Presid

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos { -

de la Republica.

ANDRES MANUEL LOPEZ OB
habitantes, sabed:

El treinta de noviembre de dos mil dieciocho, en Buenos Aires, Y el diez de diciembre de dos mil
diecinueve, en la Ciudad de México, el Plenipotenciario de los Estados Unidos Mexicanos, debidamente
autorizado para tal efecto, firmd ad referéndum el Protocolo por el que se Sustituye el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte por el Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos de
América y Canada, y seis acuerdos paralelos con el Gobierno de los Estados Unidos de América, asi como el
Protocolo Modificatorio al Tratado entre 10S Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos de América y
Canada, y dos acuerdos paralelos con ol Gobierno de los Estados Unidos de América, respectivamente, cuyo
texto en espaiiol consta en a copia certificada adjunta.
los acuerdos paralelos mencionados fueron aprobados por la
o de la Unién, el diecinueve de junio y el doce de diciembre de
| Diario Oficial de la Federacion del veintinueve de julio de

RADOR, PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a sus

£1 Protocolo, el Protocolo Modificatorio ¥
Camara de Senadores del Honorable Congres
dos mil diecinueve, segiin decretos publicados en &
oo mil diecinueve y del veintiuno de enero de dos mil veinte.
as para la entrada en vigor del Protocolo ¥ del Protocolo Modificatorio, se
efectuaron en las ciudades de Ottawa, Mexico ¥ \Washington, D.C., el 2 y el 24 de abrl de dos mil veinte,
i t icaci das entre los Gobi de los Estados Unidos Mexicanos y los
paralelos entre ambos Gobiermos.

Las notificaciones requerid

pe as
Eetados Unidos de América incluyen o acuerdos
Por o tanto, para su debida observancia, &n cumplimiento de lo dispuesto en & fraccion | del articulo 89
de Ia Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, promulgo el presente Decreto, en la residencia

del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, el 22 de junio de 2020
TRANSITORIO

ONICO - El presente Decreto entrard en vigor el primero de julio de dos mil veinte
Andrés Manuel Lépez Obrador.- Rubrica.- El Secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo Luis Ebrard

Casaubon.- Rubrica.

ALEJANDRO CELORIO  ALCANTARA, CONSULTOR JURIDICO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES,
CERTIFICA:

Que en los archivos de esta Secretaria obra ol original correspondiente a México del protocolo por el que
<o Sustituye el Tratado de Libre Comercio de América del Norte por el Tratado entre los Estados Unidos
Mexicanos, los Estados Unidos de América y Canads, hecho en Buenos Aires, el treinta de noviembre de dos
it dieciocho; del Protocolo Modificatorio al Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, \os Estados Unidos
de América y Canadd, hecho en la Ciudad de México el diez de diciembre de dos mil diecinueve; de seis
Seuerdos paralelos entre el Gobiemo de los Etados Unidos Mexicanos y el Gobiero de los Estados Unidos
%o América, celebrados por intercambio de cortas fechadas en Buenos Aires, el treinta de noviembre de dos
il dieciocho, y de dos acuerdos paralelos entre ¢l Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobiermno
de los Estados Unidos de América, Celobrados en la Ciudad de México, el diez de diciembre de dos mil

diecinueve, cuyo texto en espafiol es el siguiente:

Ciudad de México, lunes 29 de junio de 2020
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Autopartes: la columna vertebral de
Norteamérica

La relevancia del T-MEC para México se refleja en el
peso que la industria automotriz y de autopartes tiene en
la economia nacional.

Meéxico se ha consolidado como uno de los principa-
les productores mundiales de componentes automotrices
y como el principal proveedor de autopartes para Estados
Unidos. Cerca de una tercera parte de las importaciones
estadounidenses de autopartes proviene de México, lo
que refleja el alto grado de integracion productiva alcan-
zado en la region.

El impacto del acuerdo se mide en cifras, pero tam-
bién en su alcance social. El sistema automotriz sostiene
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una extensa red econémica que incluye desde armadoras
y fabricantes de autopartes hasta agencias de vehiculos,
refaccionarias, talleres mecanicos, servicios técnicos y una
amplia gama de actividades vinculadas a la movilidad.

La industria mexicana de autopartes cerr6 2022
con un valor de produccién superior a los 106 mil
millones de ddlares, confirmando que el pais no sélo
participa en el mercado global: ocupa una posicion es-
tratégica dentro de él.

La industria de autopartes es, en muchos sentidos, la
columna vertebral de la fabricacién de vehiculos en toda
Norteamérica.

Cuando México produce autopartes, Norteamérica
produce movilidad.
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CUANDO EL MUNDO SE DETUVO

Hubo un momento reciente en que la industria automo-
triz mundial se detuvo como si alguien hubiera apagado
el interruptor.

A finales del primer trimestre de 2020, la pandemia
de COVID-19 provocé una disrupcién sin precedentes
en la economia global. Las cadenas de suministro se in-
terrumpieron, las plantas suspendieron operaciones y la
produccién automotriz registré caidas drasticas en préicti-
camente todos los continentes.

México no fue la excepcion. En el marco de las me-
didas sanitarias adoptadas por el gobierno federal, las
actividades economicas se clasificaron como esenciales y
no esenciales. En un primer momento, el sector automo-
triz fue considerado no esencial. Las fabricas cerraron, la
produccion se detuvo y la extensa red de proveedores que
alimenta a la industria qued6 pricticamente paralizada.

Pero en una region tan profundamente integrada
como Norteamérica, la idea de detener uno de los eslabo-
nes resultaba insostenible.

La industria automotriz de Estados Unidos no podia
reactivarse sin autopartes producidas en México. Canada
tampoco podia reiniciar su produccion sin el flujo regio-
nal de componentes. La cadena de suministro automotriz
funciona como un sistema continuo: detener un punto im-
plica detener a todos.

En ese contexto, la Industria Nacional de Autopartes
(INA) actud con rapidez y estrategia.

La asociacion solicitd al gobierno federal reconsiderar
la clasificacion del sector de autopartes como actividad no
esencial. El argumento era claro: las autopartes no solo sos-
tienen a la industria automotriz; sostienen el funcionamiento
cotidiano del pais en una situacion de emergencia.

Ambulancias, patrullas, vehiculos de bomberos, trans-
porte de mercancias, servicios energéticos y movilidad de
pasajeros dependen de refacciones, mantenimiento y con-
tinuidad operativa. Sin autopartes, la infraestructura ba-
sica de movilidad del pais también se detiene.

La gestion de la INA se despleg6 en multiples frentes.
Se estableci6 didlogo con diversas dependencias del gobier-
no federal, particularmente con la Secretaria de Economia,
al tiempo que se buscd coordinacion con Bancomext
para explorar mecanismos de apoyo financiero al sector.
Paralelamente, la asociacion mantuvo comunicacion per-
manente con las organizaciones que representan a la indus-
tria automotriz mexicana —AMIA, ANPACT y AMDA—
con el proposito de articular una postura comun.

El trabajo institucional también se extendi6 hacia or-
ganismos ctpula del sector empresarial. Como integran-
te de la mesa directiva de la Confederacion de Camaras
Industriales de la Republica Mexicana (CONCAMIN),
la INA promovié acciones para evitar la paraliza-
cién prolongada del sector automotriz y solicito el
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acompanamiento del conjunto de la industria nacional
frente a la emergencia.

A través de CONCAMIN, se plante6 la intervencion
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) para impul-
sar medidas de apoyo econdmico al sector, entre ellas es-
timulos fiscales y mecanismos de respaldo financiero que
permitieran mitigar el impacto de la crisis sanitaria.

De manera paralela, la INA colabor6 con la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX) para solicitar al Consejo de Salubridad
General la publicaciéon de un acuerdo que reconociera
a la industria automotriz —incluyendo su cadena de
proveeduria y comercializacion— como sector esencial
de la economia.

La estrategia también incluy6 una estrecha coordina-
cién con las asociaciones hermanas del sector automotor.

Junto con AMIA, ANPACT y AMDA, la INA firm6
una solicitud dirigida al gobierno federal para que el sec-
tor automotriz mexicano fuera reconocido como acti-
vidad esencial, subrayando la importancia de mantener
operativas las plantas de produccion de autopartes, refac-
ciones y servicios de mantenimiento.

Asimismo, las asociaciones enviaron una comuni-
cacion conjunta al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, en la que expusieron diversas preocupaciones
derivadas de la contingencia sanitaria y de la inminen-
te entrada en vigor del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC).

Entre los temas planteados se encontraban la necesi-
dad de preservar la continuidad de las operaciones adua-
nales, mantener la estabilidad regulatoria del sector y es-
tablecer medidas fiscales que facilitaran la recuperacion
del mercado interno.

La interlocucion de la INA también se extendi6 al am-
bito internacional.

A principios de abril de 2020, la asociacién solicitd
el apoyo de la Original Equipment Suppliers Association
(OESA) de Estados Unidos para impulsar, a través de su
gobierno, el reconocimiento del sector automotriz mexi-
cano como actividad esencial.

La logica era evidente: la industria automotriz de
Norteamérica funciona como un sistema profundamente inte-
grado, por lo que la reactivacion de Estados Unidos resultaba
inviable sin la participacion de la proveeduria mexicana.

La OESA respald6 esta posicion y solicité formal-
mente la intervencion del secretario de Estado de Estados
Unidos, Michael Pompeo, para promover la homologa-
cién de criterios entre los paises de la region.

A este esfuerzo se sumd también la Asociacion
Alemana de la Industria Automotriz (VDA), que realiz6
gestiones ante la Secretaria de Economia para apoyar la
reapertura coordinada del sector.
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DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA POR LA PANDEMIA DE COVID-19, LA INA COLABORO CON LA COPARMEX PARA SOLICITAR AL CONSEJO DE SALUBRIDAD
GENERAL LA PUBLICACION DE UN ACUERDO QUE RECONOCIERA A LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ —INCLUYENDO SU CADENA DE PROVEEDURIA Y COMERCIALIZACION—
COMO SECTOR ESENCIAL DE LA ECONOMIA.
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REAPERTURA Y COORDINACION

REGIONAL

Gradualmente, los resultados comenzaron a materializar-
se. El 8 de abril de 2020, el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador anuncié la disposicion del gobierno mexi-
cano para reabrir las operaciones del sector automotriz
en coordinacion con los calendarios de reactivacion de
Estados Unidos y Canada, con el fin de preservar la conti-
nuidad de las cadenas de produccion regionales.

Posteriormente, los gobiernos de América del Norte
anunciaron un plan regional de reapertura del sector au-
tomotriz, lo que permiti6 sincronizar el reinicio de activi-
dades dentro de la cadena productiva.

Paralelamente, representantes de las asociaciones
automotrices sostuvieron reuniones con el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) para acordar la im-
plementacion de protocolos sanitarios que permitieran el
reinicio seguro de las operaciones industriales.

De este trabajo surgi6 una guia oficial de seguridad sani-
taria para las empresas del sector automotriz, que posterior-
mente seria replicada en otras ramas de la economia.

Durante este periodo, la Industria Nacional de Autopartes
(INA) también reforzé la comunicacion con sus empresas
afiliadas, compartiendo informacién actualizada sobre las
disposiciones gubernamentales, lineamientos sanitarios y ac-
ciones sectoriales orientadas a facilitar la reapertura.
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Incluso ante la escasez inicial de pruebas diagndsticas,
la asociacion impulsé mecanismos para facilitar el acceso a
pruebas de COVID-19 entre sus empresas afiliadas, contri-
buyendo a la implementaciéon de medidas de seguridad labo-
ral. La pandemia dejé multiples ensefianzas para la econo-
mia global. Para la industria automotriz, una de ellas fue
particularmente clara.

En una cadena productiva profundamente integrada,
la continuidad operativa también se negocia.

Las decisiones sanitarias, comerciales y productivas
no pueden analizarse de manera aislada cuando los sis-
temas industriales funcionan a escala regional. La coordi-
nacion entre gobiernos, empresas y asociaciones se vuelve
esencial para preservar la estabilidad de toda la cadena.

Durante la crisis, la INA desempefié ese papel: ac-
tué como puente entre industria, gobierno y socios in-
ternacionales, contribuyendo a sostener el empleo, pro-
teger la planta productiva y asegurar la continuidad de
una de las cadenas manufactureras mds importantes de
Norteamérica.

La pandemia detuvo al mundo por un momento. Pero
también demostrd que, incluso en circunstancias extre-
mas, la cooperacion y la representacion institucional pue-
den mantener en movimiento a una industria entera.



65 ANOS IMPULSANDO LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL

DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION

ORGANO DEL GOBIERNO CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

No. de edicion del mes: 8 Ciudad de México, jueves 14 de mayo de 2020

CONTENIDO
Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico Jueves 14 de mayo de 2020

Secretaria de Economia DIARIO OFICIAL o
Secretaria de Comunicaciones y Transportes ACUERDO por ¢l que SECRETARIA DE SALUD
Secretaria de Salud ::l‘;’:?;’:::: ::;:,C'L.m?' u"i‘;::::ez ;'::'5;‘1‘: 'l:fli‘alz;i:-e]: ;::;l: erm]r @ de Ias actividades sociales, educativas y
Banco de México extraordinartas, o 4€ Actividades en cada ""ﬁ“““”;':":?‘:'ﬂ::-,m::'hme;"zﬁbﬂmmmg&
N acciones
é\a‘mrgen un sello con el Escudo Naciona, que diog, Eoimios Unaos o

Secretaria de
JORGE CARLOS ALCOCER VARELA, Secretari

cuarto y 73, fraccio io de Salud,
de 2020 k ccién XvI, St , con fund: 1 2
144 DIARIO OFICIAL Tueves 14 de mayo de )((J\r,gam ca de la AdmlnlstraE%sneS:ﬁ,S: Ee(;‘:nslﬂmagmn Politica de los Estadaor:e(jﬁigg h[/?:x\acjcwosa go. pérrafo
, . 18, apartado A, fraccion ral; 3o, fracciones I, 1, fi i g% 39 de la Ley
- ) ) 3 \, V, Xy X, 133 2 2 ML My XV, 4o. fraccion IIf. 7
; i cios y procesos productivos, asl como Ley General g es V. IX y X, fraccion IV, 134, : . 70, fracciones |
para seguridad en el ambiente laboral, readecuacion ;leh\e;zﬁe de{epspam \aboral, entre otras que N ral de Salud; Segundo, hraccion v Y Teos de:(ffacclones Iy XIV, 135, 141,147 y 184 go |ay

h 6 extraordinaria i
5 anitizacion ¥ S en Jas regiones afect: Decreto por el
Ia implementacion de filros de ingreso, foulo Cuarto, segundo parrafo, del presente combatir la enfermed fectadas de tada ef territorio naoh g e se declaran acciones
determine la Secretaria de Salud, conforme al Articulo , ség 2d grave de atencion prioritaria generada por :lnalr:: s"fées"%fiffé”é’\'}?é‘ﬂgenem para
Acuerdo, y = -19), y

- . a de seraforo por regiones para la CONSIDER:
jii) Etapa 3.- Inicia el 1 de junio del 2020, °°"7°rgen;‘ms‘c§;em decg:‘:{;‘ 27 de marzo de 2020 se publics en ef Dreric?f? -
reapertura de actividades sociales, educativas ¥ & eulos Primero y Sequndo y que s incorpora salubricag acciones extraordinarias en las regiones afect, dﬁlﬁldde fa Federacion, el Decreto por el que se
ARTICULO TERCERO- EI semeioros qfl;'e ste refllerzg II:: réggi;:: densegur'l)(/iad sanitaria apropiadas para SARS~CDV29(eCr‘gaJJD')1Eg)a combatir la_ enfermedad Q"avea daes ateerggwt:; e‘f) terctitorio nacional en materia de
te color -19); rioritaria generad:
como Anexo de este Acuerdo, es_tab\ece median res Iz rodsriio s ) g @ por el vire
e | uso del espacio piblico, entre otros. N lentro de las acciones e inari 5
jas actividades laborales, educativas y & % industria de la sefial xtraordinarias " X
ARTICULO CUARTO.- Se establece como accion extraordinaria que las aﬁlvldsaedrzf1 daifs\deradas como nece:;zfsexﬂresamente en el citado Decreto, |a Secretarisaede Sal e dad de que, ademds ge fas
construccion, la mineria y la referente a la fabricacion de equipo de transporte, Que e{’so d ud, implemente las demas que se estime
A A : o :; e marzo de 2020, el C ;
actividades esenciales. . " 4 i dran iniciar labores Federacion el Acuer g onsejo de Salubridad G icS .
Las empresas que se dediquen a las actividades a que se refiere el parrafo anterior, pot epidemia do enfor do por el que se declara como eme eneral publicé en ef D

gbies ario Oficial de la
Por el Virus SARS.GovS (ao gt POT SaUSa de fuerza mayor. 4 Iy

medad generada
ol 1 de junio de 2020. V2 (COVID-19), ‘sefialando que

— ; Salud determinari
% - lad haria toda
Asi mismo, del 18 al 31 de mayo de 2020, dichas empresas lTpgeme"‘gf:gi:‘fci‘;ei?,'.eg:ss:cer:;ﬁf de Que o Acuerds pwse',a::ews!:n:s r:;e resulten necesarias para atender diohe emergenc‘a‘? Secretaria de
4 f lique la Secretaria de Salud, en ¢ generada por e vi stablecen acciones extraord d
saniaria en el entomo laboral, due publique | ituto Mexicano del Seguro Social. ada por el virus SARS.CoV2, publ 3 rdinarias para atender Ja
j isién Social, asi como con el Instituto Me: A ordend la su e » Publicada en el Diario Oficial d ! emergencia sanitaria
Economia y del Trabajo y Prevision g 020, no se hubieran presentado ishension inmediata de fas actividad : le la Federacién el 31 ge
icipi los cuales, al 18 de mayo del 2020, no ; que fue ampliado at 30 de idades no esenciales de| 30 de marzo de 2020,
ARTICULO QUINTO.- Los municipios en ; icipios con casos de COVID-19, podran &Y de 2020, por diverso publi Ma1Z0 &) 30 de abril de 2020, p
& tengan vecindad con municipi E \ Que asimismo, el A 7 publicado el 21 de abril de 2020, . plazo
casos de COVID-19 y que, ademés, no A s publicos, cerrados o abiertos, asi como las o 4 . el Acuerdo sefialado en el consig:
ades escolares, la movilizacién en espacios p! 3 raordinarias que, una vez ¢ ) érapda anterior, establec:
reanudar las activid : G Actierd, Ia Secreaia de Sa1as mas0 1 9100 0o viganci ds e modges ol 125 acciones
en el propio

actividades laborales, esen y ho esen do técnico que se Te d en coordinacién
. 4 it del 2020, mediante un conmunica greso ordenado, con otras dependen R
La Secretaria de Salud, a més tardar ¢l dia 17 de mayo y gt 'abgm'i.,:s. emitiian

& icipi efiere el parrafo
2 agil 4 cer cuales son los municipios a que se 1 p
agina www.salud.gob.mx, daré a conocer ¢! > parst v
Publ\‘?ara en \a_ pagi la Secretaria de Salud, en coordinacion con las aulor\da(_ies sanitarias de las ve_m_ implamentar e
e oo edidas de prevencion y control de GCOVID-19 especificas para estos municipios. prosenten b &

s lineamientos para un
¥ sociales del pais;

r S ) nula transmision d quellos municipios del territori
painiso, ln Sec : ficas para es o i del virus SARS-Cov2: 1o nacional que a
federam i <1 indigena se deberd, ademas, poner en préctica la “Guia para la aten Que el Consejo de Salubridad Gen o= 5 sSeiocha
En los municipios con poblacion jel & cia sanitaria generada por el virus 12 de mayo de 20; i eral, en su tercera reunion de Ja "
de pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas ante la emergen SARS-CoV2, dssphzlg'ls adoorldo o o cortinuar con a mmg:ad?j’o’" o a0, ceayadao
2 e
SARS-CoVZ" Secretaria dé Salud y - “0Mada Nacional de Sana Distancia, mivoae b (CTIA SaUSada por ef virus
RASITORIO . P .  Mistmas que compete implementar I
; 3 i i6 | Diario Oficial de la 56 hace io conta
entrara en vigor el dia de su publicacion en el Uia sociales, educativas 6 i ntar con una est i
PRlN_lERQ: El'pr_esente Acuerdo d Iaregterminada |a contingencia que la origing. epidermiolagico rof ¥ econdmicas, asi como un sistema que 9ia para fa reap: de las actividades
Eederacion y estaré vigente hasta en tanto se decl do Salud, Jorge Carlos Alcocer como-estabi 2 con la de gue Permita evaluar semanaimente ol riesgg
Dado en la Ciudad de México, a 13 de mayo de 2020.- El Secretario de y ol el sngunentambnes Xt i g s e y‘: una manera gradual, ordenada y cauts, sagSi
2 tab 3
e 2 Por lo que he tenido a bien
A CUERDO
— do LRTICULO PRIMERO.- £) presente Acuerdo ¢
© las actividades sociales, educativas y sogmenn P COIet esta una ara |
SEMAFORO POR REGIONES e s ol is50 spidermivisg cd ralemes, Sormo un sistema de semforo i?wraregmnss i
Actividades permitidas a partir del 1 de junio de 2020 ART'éULOC(;’EZUNDO £ Poisnie "SRR €8 Seiaes on s g
: _ -+ La estrategia consi
oo e FTTTL ordenada y auta, conettanes. oo Slgu?eme:n:;::n a reapertura de actividades de una manera gradual,

i i} Etapai.-|
Suspendidas Pa 1.- Inicia el 18 de m;
[ ek | 10 52 hulbieran presentads,sasen 2o o)

Espacio publico Suspendidas

i) Actividades economicas Sololas actividades laborales
SOLO ESENCIALES consideradas esenciales
= S Suspendidas
Vit io publico en
Aforo reducido en las actividades del espacio publ
Espacio pdblico jugares abiertos. En lugares cefrados suspendidas
Naranja

idades laborales i iales y las
i con una operacion reducida

3 de las
0 ca
Con st aron Bresertado Gasos do COVID19'y que, aden
10 Etapa 2. Abarca del 18 a1 31 de mayo del 2020
Z’Z?’Zal fendientes a la preparacion para fa roapy
36i0n de protocolos sanitarios para of rern,

fos

en fos
a I bios en que
ds, no tengan vecindad con my

q
nicipios

e\:t Src;nzlst‘e en llevar a cabo acciones de aplicacién
© 1as actividades en general, como son. I

1ol0 seguro de actividades, capacitacin de personat

o e

[ Geouess | Suspendides
it ivi del espacio publico en
‘Aforo permitido en las actividades Uil
Espacio plblico lugares abiertos y en lugares cerrados con restricciones
_ ocsess e e

‘Actividades economicas
generales

Espatio publico Sin restricciones.

Vere Actividades econdmicas
generales
[

EL 14 DE MAYO DE 2020 FUE PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL «<ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE UNA ESTRATEGIA PARA LA
REAPERTURA DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES, EDUCATIVAS Y ECONéMICAS, ASI COMO UN SISTEMA DE SEMAFORO POR REGIONES PARA EVALUAR SEMANALMENTE EL
RIESGO EPIDEMIOLOGICO RELACIONADO CON LA REAPERTURA DE ACTIVIDADES EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA, AS| COMO SE ESTABLECEN ACCIONES
EXTRAORDINARIAS». EN SU ARTICULO CUARTO, EL ACUERDO SENALA QUE LAS ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA RELACIONADA CON EL TRANSPORTE SERIAN
CONSIDERADAS ESENCIALES Y ESTABLECE QUE LAS EMPRESAS DEL SECTOR PODRIAN REINICIAR ACTIVIDADES A PARTIR DEL 1 DE JUNIO DE 2020.
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LA INGENIERIA DE UNA
POTENCIA INDUSTRIAL

En 1925, México dio su primer paso en la manufactu-
ra automotriz con la instalacién de la planta de Ford
Motor Company en Balbuena, inaugurada por Henry
Ford. Aquella instalacion fue mds que una fibrica: fue
la semilla de una vocacién productiva que, con el paso
de las décadas, se convertiria en uno de los pilares in-
dustriales del pais.

Lo que comenzd como un experimento manufactu-
rero termind por convertirse en una de las plataformas
automotrices mds dindmicas del mundo.

Con més de dos mil empresas operando en el pais,
Meéxico es hoy el cuarto productor mundial de autopartes.

En la actualidad, el territorio mexicano alberga plan-
tas armadoras de General Motors, Stellantis, Toyota,
Mazda, Nissan, Honda, Kia, Hyundai, Mercedes-Benz,
BMW, Audi y Volkswagen, asi como fabricantes de ve-
hiculos pesados como DINA, Volvo Buses, PACCAR,
International Motors, Scania y Foton.

Incluso frente a la pandemia global de COVID-19
y a la crisis internacional de semiconductores, México
se mantuvo como el mayor productor de vehiculos en
América Latina y uno de los siete principales fabricantes
de vehiculos ligeros del mundo.

Esa resiliencia no es fortuita. Es el resultado de déca-
das de integracion industrial, especializacion tecnoldgica
y vision estratégica.

Hoy, la industria mexicana de autopartes funciona
como una red regional altamente especializada, donde
cada zona del pais aporta capacidades especificas a la ca-
dena de suministro: el Noreste concentra el cldster mds ro-
busto del pais, con sistemas completos, maquinados y com-
ponentes de motor; el Centro destaca por la fabricacion
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de estampados, frenos, transmisiones y componentes
eléctricos; el Noroeste sobresale en la produccion de siste-
mas eléctricos, interiores y climatizacion, y el Sureste pro-
duce interiores, asientos, suspension y diversos sistemas
especializados.

Cada region aporta una especializacion. Cada especia-
lizacion fortalece la cadena. Cada eslabon confirma que
México es mucho mas que un productor: es arquitecto
industrial.

Hoy, el sector automotriz es uno de los motores mds
poderosos de la economia mexicana: lider en manufactu-
ra, en generacion de empleo especializado, en desarrollo
tecnoldgico y en superdvit comercial.

La industria de autopartes, en particular, dej6 de ser
un complemento del ensamble para convertirse en la co-
lumna vertebral del sistema productivo automotriz. Lo
que comenzé como un esfuerzo por cumplir decretos de
integracion nacional y adaptarse a tratados comerciales
terminoé convirtiéndose en una historia de consolidacion
global. Hoy, México no sélo participa en la industria au-
tomotriz mundial: la abastece, la conecta y, en muchos
casos, la sostiene. Y a lo largo de mas de seis décadas,
la Industria Nacional de Autopartes (INA) ha sido el eje
que articula esa fuerza colectiva: una institucion que ha
acompaiiado a la industria en sus momentos de expan-
sién, en sus periodos de crisis y en su transformacion
hacia el futuro.

Porque detras de cada vehiculo que circula en el mundo
con componentes hechos en México hay décadas de inge-
nierfa, cooperacion industrial y vision estratégica.

La historia de la industria de autopartes sigue avan-
zando. Y con ella, México contintia en movimiento. &



Hoy, el sector automotriz es uno de los motores
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En 2025 México
produjo autopartes
con un valor total de

Produccion, especializacion, exportaciones y liderazgo
internacional de la industria mexicana de autopartes en 2025

¢QUE SE PRODUCE EN MEXICO?

5 grupos de autopartes concentran el 53% del valor total de la produccion nacional

. . . Participacion del valor total de la
Valor de la produccion de los principales tipos de autopartes produccion nacional de autopartes @

manufacturadas en México en 2025 (millones de dolares)

B

Partes Transmisiones Telas, alfombras Partes para Suspension
eléctricas y embragues y asientos motor y direccién
22,968 11,630 10,808 9,555 7,927

:DONDE SE PRODUCE?

10 entidades son responsables de 86.9% del valor
total de la produccion nacional de autopartes

Valor de la produccion de los principales productores
de autopartes a nivel nacional (millones de dolares)

Chihuahua -
10.421 Participacion del valor total de la @
’

Gt produccién nacional de autopartes
(5.5%) 18,223

San Luis Potosi |Nuevo Leén

Aguascalientes Tamaulipas
5,342 u 4,783
H
Guanajuato J Querétaro
16,172 9,327

Estado de México | Puebla
7,233 [ 7,772

Fuente: INA con informacion de INEGI (incluye autopartes que estdn consideradas en otras Ramas del Cédigo SCIAN).



:DONDE SE VENDEN LAS
AUTOPARTES HECHAS EN MEXICO?

En 2025 las exportaciones mexicanas de autopartes alcanzaron un valor de 103,508 millones
de dolares, con Estados Unidos como el mayor comprador.

Principales destinos de exportacion de autopartes mexicanas

Estados Unidos

87.0%

—

Canada

0%

Brasil Corea del Sur China

BN vy ¢ @ip

Fuente: INA con informacion de S¢&P.

MEXICO ES EL PRINCIPAL PROVEEDOR DE
AUTOPARTES AL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

Principales proveedores de autopartes al mercado estadounidense

Participacion del valor total de las importaciones
de autopartes de Estados Unidos
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Fuente: INA con informacion de Census Bureau.
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EL FUTURO QUE YA COMENZO

La industria de autopartes en México es hoy un fe-
némeno consolidado. Sin embargo, su horizonte no
es de continuidad: es de transformacién. La préoxima
década estard marcada por tres fuerzas que reconfigu-
ran el sector automotriz global: la digitalizacién de los
procesos productivos, la transicion hacia la electro-
movilidad y la reorganizacién regional de las cadenas
de suministro.

Nearshoring: la nueva ola industrial

Durante décadas, la manufactura automotriz se organizd
bajo una légica global: producir donde los costos fueran
mas bajos y distribuir desde alli al resto del mundo. Pero
las crisis recientes —pandemia, tensiones geopoliticas y
disrupciones logisticas— aceleraron un cambio de para-
digma que hoy reordena la geografia industrial del mun-
do: el nearshoring, es decir, producir més cerca del merca-
do de destino para reducir riesgos logisticos, tiempos de
entrega y vulnerabilidad ante crisis globales.

En ese nuevo mapa productivo, México aparecio
como un destino natural: consolidado como uno de los
principales productores de autopartes del mundo, como
el principal proveedor de componentes automotrices para
Estados Unidos y como una plataforma exportadora pro-
fundamente integrada a la economia norteamericana.

La cercania con Estados Unidos —el mercado de con-
sumo mds grande del mundo y uno de los principales im-
portadores de vehiculos y componentes automotrices—,
la integracion industrial construida durante décadas bajo
el TLCAN vy posteriormente el T-MEC, asi como su expe-
riencia manufacturera, colocaron a México en el centro
de la relocalizacion de cadenas de suministro.

Diversos estudios regionales identificaron al sector auto-
motriz y de autopartes mexicano como uno de los grandes
beneficiarios potenciales de este fenémeno. Para la industria
de autopartes, la oportunidad no se media unicamente en
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nuevas inversiones, sino también en la sustitucion estratégica
de proveeduria dentro de la cadena de suministro norteame-
ricana: un espacio valuado en decenas de miles de millones
de dolares que podia ser ocupado con capacidad industrial,
tecnologia y talento especializado.

En este contexto, la Industria Nacional de Autopartes
(INA) impuls6 andlisis y estrategias para identificar los
segmentos donde México podia ampliar con mayor ra-
pidez su participacion productiva. Entre ellos destacan
areas como manufactura aditiva e impresion 3D, meta-
lurgia del aluminio, extrusién y fundicion de metales,
componentes plasticos y de hule, asi como otros proce-
sos clave para fortalecer la integracion de la cadena de
suministro regional.

Se trata de eslabones estratégicos que permiti-
rian consolidar una cadena automotriz mas comple-
ta, mds cercana y menos dependiente de proveedores
extrarregionales.

Pero el nearshoring es mas que un fenémeno indus-
trial: plantea desafios importantes en materia de infraes-
tructura y capital humano.

La relocalizacion de inversiones implica una mayor de-
manda de parques industriales, logistica, energia, transporte
y servicios, asi como una creciente necesidad de talento téc-
nico especializado. Ingenieros, técnicos y operarios altamen-
te capacitados se convierten en uno de los factores decisivos
para sostener el crecimiento de la industria.

Consciente de este reto, la INA ha promovido una
agenda de colaboracion con universidades, institutos tec-
noldgicos y centros de formacion, impulsando programas
académicos y esquemas de capacitacion alineados con las
necesidades reales del sector automotriz.

Porque en esta nueva etapa de la industria global, la
ventaja competitiva no depende tnicamente de producir
mds cerca del mercado. Depende, sobre todo, de producir
con conocimiento, innovacion y talento.
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LA CERCANIA CON ESTADOS UNIDOS, LA INTEGRACION INDUSTRIAL CONSTRUIDA DURANTE DECADAS Y LA EXPERIENCIA MANUFACTURERA DEL PAIS COLOCARON A
MEXICO EN EL CENTRO DE LA RELOCALIZACION DE CADENAS DE SUMINISTRO.
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Hacia una nueva movilidad

Pero el futuro del sector no dependerd tnicamente de la
integracion regional. También estara determinado por la
transformacion tecnoldgica de la movilidad.

La electrificacion del transporte esta redefiniendo la
arquitectura misma del vehiculo. Baterias, litio, niquel,
anodos, catodos, nuevos materiales, soffware y sistemas
inteligentes forman parte de una nueva generacion de
componentes que cambiard la composicion de la industria
automotriz.

Se estima que en la proxima década cerca del 50%
de los vehiculos que se comercialicen en el mundo serdn
hibridos o eléctricos. En Norteamérica, la produccion de
vehiculos eléctricos mantiene una trayectoria ascendente
y se proyecta que supere los 5 millones de unidades hacia
finales de esta década.

La Agencia Internacional de Energia plantea incluso
un objetivo mds ambicioso: que los vehiculos eléctricos
representen hasta el 60% del mercado global hacia 2030.

En este escenario, la industria mexicana de autopar-
tes enfrenta un desafio doble: mantener su competitividad
actual y, al mismo tiempo, adaptarse a una nueva arqui-
tectura tecnoldgica.

La Industria Nacional de Autopartes (INA) ha colo-
cado este debate en el centro de su agenda estratégica.
En foros como el Congreso Internacional de la Industria
Automotriz en México (CITAM), la asociacion ha impul-
sado el andlisis de las tendencias tecnoldgicas que defi-
niran el futuro del sector y su impacto en la cadena de
suministro automotriz.

El consenso es claro: la electromovilidad representa
una de las mayores oportunidades de transformacion in-
dustrial para el pais.

Pero aprovecharla exige fortalecer la cadena de sumi-
nistro regional en dreas estratégicas como produccion de
baterias, procesamiento de litio y niquel, fabricacion de
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anodos y catodos, asi como el desarrollo de nuevos mate-
riales y tecnologias de almacenamiento energético.

En paralelo, el fenomeno del nearshoring abre un es-
pacio adicional de crecimiento. La relocalizacion de in-
versiones hacia Norteamérica puede acelerar la llegada de
nuevas plantas, proveedores especializados y centros de
desarrollo tecnoldgico.

La INA estima que el sector de autopartes podria atraer
cerca de 4 mil millones de ddlares anuales en inversion ex-
tranjera directa, gran parte de ella vinculada al desarrollo de
la cadena de suministro para vehiculos eléctricos.

Los vehiculos del futuro —ya sean eléctricos de bateria
(BEV), hibridos o impulsados por hidrégeno (FCEV)— com-
parten un objetivo comun: lograr sistemas de movilidad mds
eficientes y con emisiones cada vez menores, en linea con las
metas globales de descarbonizacion hacia 2050.

Esta transformacion tecnoldgica no es un cambio su-
perficial. Es un cambio profundo en la arquitectura indus-
trial del sector.

Y en ese nuevo escenario, el desafio para México
es claro: fortalecer su capacidad de innovacién, conso-
lidar su cadena de suministro, formar talento especia-
lizado y mantener condiciones de certidumbre para la
inversion.

Porque la historia de la industria de autopartes no se
trata unicamente de producir componentes. Se trata de
mantener en movimiento a un pais.

Durante mas de seis décadas, miles de ingenieros, téc-
nicos, operarios, empresarios y trabajadores han construi-
do una industria que hoy es uno de los pilares del desarro-
llo econémico de México.

La transicion hacia la nueva movilidad abre ahora una
oportunidad para que esa comunidad industrial contintie
ampliando su liderazgo en el mundo.

El futuro de la movilidad ya comenzé. Y México tiene
todo para ser uno de sus protagonistas.
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Rumbo a la revision del T-MEC

Las grandes transformaciones econémicas no se deciden
tnicamente en las mesas formales de negociacion comer-
cial. En un entorno marcado por la competencia geopo-
litica, la seguridad econdmica y la reconfiguracion de las
cadenas globales de suministro, los gobiernos han co-
menzado a trabajar de manera cada vez mds estrecha con
aquellos sectores considerados estratégicos para el futuro
de sus economias.

La industria automotriz y de autopartes ocupa hoy ese
lugar en América del Norte.

Por ello, la participacién de la Industria Nacional de
Autopartes (INA) rumbo a la revision del Tratado entre
Meéxico, Estados Unidos y Canada (T-MEC) en 2026 refleja
una evolucion natural del papel que la asociacion ha desem-
pefiado durante las dltimas décadas. Si durante las negocia-
ciones del TLCAN vy posteriormente del T-MEC la industria
particip6 a través de mecanismos como el Cuarto de Junto,
hoy la interlocucion se desarrolla mediante un dialogo técni-
co mas permanente entre autoridades y sectores estratégicos.

La razén es sencilla: pocas industrias reflejan mejor el
grado de integracion alcanzado por América del Norte.
Miles de componentes cruzan diariamente las fronteras de
Meéxico, Estados Unidos y Canada para integrarse a proce-
sos de manufactura compartidos. La competitividad de la
region depende, en buena medida, del funcionamiento efi-
ciente de esa red productiva.

La revision de 2026 ocurrird ademds en un contexto
muy distinto al de décadas anteriores. La transicion hacia
la electromovilidad, la competencia tecnoldgica global, los
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semiconductores, los minerales estratégicos, la trazabilidad
de insumos criticos y la necesidad de fortalecer cadenas re-
gionales de suministro forman parte de una nueva agenda
industrial que trasciende los temas comerciales tradicionales.

En este escenario, la INA participa como una fuente de
conocimiento técnico y estratégico para una de las cadenas
de valor mas sofisticadas del mundo. Su contribucién se
orienta a identificar mecanismos que permitan fortalecer la
competitividad regional sin afectar la eficiencia de los pro-
cesos productivos que durante décadas han convertido a
Norteamérica en una de las regiones manufactureras mds
importantes del planeta.

Temas como las reglas de origen, el contenido regional,
el desarrollo de proveedores, la sustitucion competitiva de
importaciones, la digitalizacion industrial y la certidumbre
regulatoria forman parte de las conversaciones que hoy
mantienen gobiernos, empresas y organismos industriales a
ambos lados de las fronteras.

Mas que una revision comercial, el proceso de 2026 re-
presenta una discusion sobre el futuro industrial de América
del Norte.

Y en esa conversacion, la INA llega con una experiencia
acumulada que se remonta a las negociaciones que dieron
origen al TLCAN. Cuatro décadas después de que la indus-
tria comenzara a organizarse para defender sus intereses en
un entorno cada vez mds abierto y competitivo, la asociacion
continda desempeiiando el mismo papel esencial: aportar co-
nocimiento, construir consensos y contribuir a que México
siga siendo un actor estratégico dentro de la manufactura
avanzada de la region.
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ECONOMIA

LA INA PARTICIPO EN DISTINTAS REUNIONES Y FOROS RUMBO A LA REVISION DEL TRATADO ENTRE MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA (T-MEC), CON EL FIN
DE APORTAR CONOCIMIENTO, CONSTRUIR CONSENSOS Y CONTRIBUIR A QUE MEXICO SIGA SIENDO UN ACTOR ESTRATEGICO DENTRO DE LA MANUFACTURA AVANZADA DE LA
REGION.
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EL CHASIS QUE SOSTIENE A LA

INDUSTRIA

Como toda organizacion que ha crecido junto con la indus-
tria que representa, la Industria Nacional de Autopartes
(INA) ha desarrollado una estructura institucional que
combina conduccion estratégica, especializacion técnica y
capacidad operativa. Esta estructura se articula en dos ni-
veles complementarios: el Consejo Directivo, responsable
de la orientacion y las decisiones estratégicas de la asocia-
cion, y el equipo administrativo, encargado de traducir
esas decisiones en programas, servicios y acciones concre-
tas al servicio de sus asociados.

A lo largo de su historia, la estructura de la INA ha
evolucionado al mismo ritmo que la industria automo-
triz mexicana.

En sus primeros afios, cuando el sector apenas comen-
zaba a consolidarse en el pais, la asociacion operaba con un
equipo reducido y con una estructura organizativa relativa-
mente simple, centrada principalmente en la representacion
institucional del sector.

Con el crecimiento de la industria, la creciente integra-
ci6n con los mercados internacionales y la complejidad téc-
nica del sector automotriz, la INA fue fortaleciendo gradual-
mente su estructura interna, incorporando areas especializa-
das dedicadas al andlisis econdmico, la vinculacién interna-
cional, la organizacion de eventos sectoriales y el desarrollo
de inteligencia de mercado.

Esta evolucion ha permitido a la asociacién acom-
pafar la transformacién de la industria y responder a
los nuevos desafios de competitividad, innovacion y co-
mercio global.

Industria Nadonal
de Autopartes, A.C.
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El Consejo Directivo estd integrado por la Presidencia
Ejecutiva, la Secretaria, la Comisaria 'y quince consejerias,
ocupadas por representantes de empresas lideres del sector.
Desde este 6rgano se analizan los desafios de la industria,
se definen las prioridades institucionales y se trazan las es-
trategias que permiten a la INA mantener un papel relevan-
te en el desarrollo del sector automotriz mexicano.

La operacién cotidiana de la asociacion recae en el equi-
po administrativo, encabezado por la Direccion General,
desde donde se coordinan las distintas dreas que dan soporte
a las actividades institucionales de la organizacion. A través
de estas areas se articulan funciones esenciales para la vida de
la asociacion: el andlisis econdmico del sector, la representa-
ci6n institucional, la organizacion de encuentros de la indus-
tria, la promocion comercial y la vinculacion internacional.

Entre estas areas destaca la Gerencia de Estudios
Econdémicos, responsable de generar informacion estratégica
sobre el desempefio de la industria de autopartes, asi como
analisis de produccion, comercio exterior, inversiones y ten-
dencias tecnolégicas que sirven como base para la toma de
decisiones del sector.

La Gerencia de Equipo Original y Mercado de
Repuesto atiende los dos grandes segmentos de la indus-
tria: las autopartes destinadas al equipo original (OEM),
que forman parte de los vehiculos nuevos, y el mercado
de repuesto o aftermarket, vinculado al mantenimiento
y reparacion de vehiculos. Desde esta area se promueve

el didlogo entre fabricantes, distribuidores y proveedores
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de servicios especializados.

Industria Nadonal
de Autopartes, A.C.

stria N
e Auto)

Industria Nadonal
de Autopartes, A.C.



ARCHIVO

FOTO:

La Gerencia de Operaciones de INA PAACE
Automechanika coordina la participacion de la asociacion
en la organizacion de la principal exposicion de autopartes
y mercado de repuesto en América Latina, un espacio que
retne a fabricantes, distribuidores, especialistas y empresas
de tecnologia automotriz de todo el mundo.

Por su parte, la Gerencia de Eventos se encarga de la
organizacion de encuentros sectoriales que han adquiri-
do gran relevancia dentro de la industria, entre ellos el
Congreso Internacional de la Industria Automotriz en
Meéxico (CITAM), foros especializados y reuniones técni-
cas que permiten analizar tendencias y fortalecer la cola-
boracion entre empresas.

La Gerencia de Comunicacion tiene a su cargo la di-
fusién de las actividades de la asociacion, la relacién con
medios de comunicacién y la proyeccion publica de la in-
dustria de autopartes mexicana, contribuyendo a posicionar
al sector en la agenda econdmica nacional e internacional.

En el dmbito comercial, el equipo de ventas impulsa la
vinculacién con empresas afiliadas, promueve la partici-
pacion en eventos y programas institucionales y fortalece
la red de colaboracion empresarial que caracteriza a la
asociacion.

La Direccion de Relaciones Gubernamentales y Comercio
Exterior da seguimiento a la evolucion de los acuerdos
comerciales internacionales, a las reglas de origen y a
los procesos de integracion productiva que vinculan a
la industria mexicana con las cadenas globales de va-
lor, particularmente en el marco del T-MEC y otros tra-
tados comerciales.

La Direccion de Operacion Institucional asegura que
toda la planeacion estratégica se ejecute de manera coordi-
nada, con altos estdndares de servicio a los asociados y de
representacion institucional ante organismos empresariales,
entidades de los poderes Ejecutivo y Legislativo.
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Estas dreas operan con el respaldo de la unidad adminis-
trativa de Contabilidad, responsable de la gestion financiera y
del funcionamiento administrativo de la institucion.

A esta estructura se suman comités técnicos integrados
por representantes de las empresas afiliadas, que funcionan
como espacios de andlisis y coordinacién para abordar te-
mas estratégicos de la industria, como comercio exterior,
tendencias del mercado, innovacion tecnoldgica, desarrollo
de talento y evolucion del mercado de repuesto. A través
de estos comités, la INA articula el conocimiento y la expe-
riencia de sus asociados para formular propuestas, analizar
desafios y fortalecer la competitividad del sector.

En conjunto, esta estructura institucional permite a la
INA combinar representacion empresarial, generacion de
conocimiento técnico y capacidad de articulacion sectorial.
Gracias a ello, la asociacion no sélo coordina el trabajo
cotidiano de sus miembros, sino que también contribuye
a construir un espacio desde el cual la industria de auto-
partes mexicana puede analizar su presente, fortalecer su
colaboracién y proyectar su futuro dentro de las cadenas
globales de manufactura automotriz.

Pero ninguna estructura existe s6lo para sostenerse a
si misma. El valor de una organizacién como la INA se
mide, sobre todo, en su capacidad para activar conversa-
ciones, convocar a la industria y abrir espacios donde se
definen las rutas del sector.

A lo largo de las ultimas décadas, la INA ha construido
esos espacios de encuentro: foros donde se analizan tenden-
cias globales, plataformas donde se conectan empresas y ta-
lento, y escenarios donde la industria automotriz mexicana
dialoga consigo misma y con el mundo.

En esos espacios —congresos, exposiciones, competen-
cias tecnoldgicas y encuentros internacionales— la INA no
solo representa al sector: lo retne, lo proyecta y lo impulsa
hacia el futuro. &




Los Comités Internos dan capacidad de accion y servicio. Nos permiten:

Construir consensos,
definir posicionamientos
y promover la accion
institucional.

El dialogo técnico,
la colaboracion entre
asociados y la generacion

de propuestas.

Aqui se piensa el futuro de la
integracion regional. Este comité
analiza la evolucién del T-MEC
y el entorno geopolitico para
construir estrategias que
fortalezcan la competitividad

de la industria de autopartes

en Norteamérica. {\

Actta como 6rgano de apoyo y
supervision del Consejo Directivo
para fortalecer la gobernanza, la
transparencia y la rendicién de
cuentas de la INA.

L

B8
Identificar oportunidades,
impulsar iniciativas y

fortalecer la competitividad
de la industria.
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El foco esta en las personas.

Este comité mantiene
actualizado al sector en
practicas de talento y en la
evolucién del marco
regulatorio laboral y su
impacto en la industria.

M Tecnologia

Aqui se impulsa

la transformacion
industrial. La adopcién
de herramientas de
industria 4.0 deja de
ser tendencia para
convertirse en
capacidad operativa.
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COMITES PARA SOCIOS Y AFILIADOS

Comercio Exterior M Educacion

En un entorno global cada vez
mas exigente, este comité
acompaiia a las empresas a
navegar regulaciones, comercio
y decisiones internacionales con
mayor claridad.

La formacidn, educacién dual

y especializacion del talento son
estrategias para mantener los
niveles de manufactura avanzada.

Aftermarket Sostenibilidad
Este espacio pone en didlogo La competitividad se
al mercado de repuesto. piensa a largo plazo.
Conecta a los asociados Este espacio integra
con actores clave y traduce criterios ambientales
el comportamiento del y sociales en la forma
consumo en informacién en que las empresas
util para la operacion. operan y crecen.

M Equipo Original
Aqui se construye la
relacion entre quienes
producen y quienes
ensamblan. Este comité
acerca informacion
estratégica y tendencias
que permiten tomar
decisiones con mayor
precision en el dia a dia.






LA INA AL FRENTE DE LA
CONVERSACION: FOROS, ‘_
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CIIAM:

Donde la industria se mira al espejo

Hay eventos que nacen como agenda y terminan con-
virtiéndose en brijula. El Congreso Internacional de la
Industria Automotriz en México (CIIAM) surgi6 en 2003
con esa vocacion: ser el punto de encuentro donde el sec-
tor automotriz, en toda su complejidad, pudiera mirarse
de frente, reconocerse y proyectarse.

Desde su primera edicion, el CIIAM se fue consolidan-
do como el evento mds relevante del afio para la automo-
cion en México y Latinoamérica. No por una ceremonia,
sino por su capacidad de congregar a quienes deciden:
personal directivo de armadoras de vehiculos ligeros
y pesados, lideres fabricantes de partes y componentes,
presidencias de asociaciones hermanas y representantes
de la industria latinoamericana y mundial. En un mismo
espacio, la cadena de valor completa —y sus tensiones—
se sientan a la mesa: quienes disefian, quienes compran,
quienes producen, quienes regulan, quienes investigan,
quienes forman talento.

Su objetivo de fondo no ha cambiado: analizar oportu-
nidades y necesidades que presentan los mercados globales y
entender, con criterio estratégico, los apoyos y politicas que
los gobiernos del mundo despliegan para robustecer sus in-
dustrias. En otras palabras: leer el contexto internacional no
como ruido, sino como mapa.

Pero el CIIAM no se construyd para ser una vitrina.
Se concibié como un foro internacional auténtico de co-
municacion e integracion para el desarrollo de la cadena
de valor automotriz. Su apuesta ha sido crear condiciones
para que la industria pueda tomar decisiones fundamen-
tales con base en conocimiento: interpretar el cambio con-
tinuo del entorno, evaluar modelos de éxito, identificar
qué experiencias son trasladables a México y qué decisio-
nes exigen una ruta propia.

Con el tiempo, el CITAM fue también ganando un valor
singular: abrir un espacio de comunicacion directa entre
las autoridades y la industria. En un pais donde con fre-
cuencia el sector productivo se entera tarde de los cambios
regulatorios y la politica ptblica a veces camina a distin-
ta velocidad que la planta, el CITAM se volvié una espe-
cie de puente: un sitio donde Trabajo, Medio Ambiente,
Comunicaciones y Transportes, Economia y otros actores
institucionales conversan con el ecosistema automotriz sin
intermediarios, de manera franca, con preguntas técnicas y
con respuestas que dejan huella.

Esa conversacion tiene un efecto tangible: la sinergia
entre quienes compran y quienes proveen. En el CIIAM,
los responsables de compras y contratacion de proveedu-
ria han expuesto, abiertamente, la necesidad de mayor
integracion de proveedores locales para el ensamblado de
sus modelos —ligeros y pesados—. Y del otro lado, las
empresas proveedoras encuentran un espacio para mos-
trar capacidades, identificar brechas, entender la direc-
cién tecnoldgica de la demanda y traducirla en inversion,
certificaciones, talento y procesos.

No es casual que las temadticas de los primeros con-
gresos coincidieran en un mismo diagnostico: fortalecer
el mercado interno, incrementar participacion en el mer-
cado mundial y elevar productividad como condicion de
competitividad.
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En el marco del segundo CITAM, incluso, la Secretaria
de Economia estableci6 tres lineas de acciéon a mediano
plazo que terminaron por sintetizar una agenda sectorial:
impulsar competitividad con mayor capacidad productiva
y el desarrollo de proveedores de segundo vy tercer nivel;
fortalecer mercado interno mediante la participacion de
todos los actores; y adecuar el marco normativo, actua-
lizando y desarrollando normas para vehiculos nuevos,
vehiculos en circulacion y autopartes.

La relevancia de un congreso se mide, en buena parte,
por lo que se atreve a discutir. Y el CITAM se ha distingui-
do por tener el pulso de su época. Ha analizado impactos
sobre seguridad, medio ambiente y desempefio industrial;
ha observado mercados por entidad y zonas geograficas;
ha colocado en perspectiva el papel de Norteamérica,
Sudamérica, Europa y Asia, y ha buscado, siempre, poner
soluciones sobre la mesa.

Por sus auditorios han pasado discusiones complejas:
el crecimiento alarmante de autos usados importados des-
de Estados Unidos y su distorsion sobre el mercado de
autos nuevos y seminuevos; el debate del Diésel Ultra Bajo
en Azufre (DUBA); la Ley de Movilidad; los programas de
renovacion del parque vehicular; la profesionalizacion de
operadores; las revisiones fisico-mecdnicas de vehiculos
en circulacion; la inseguridad en carreteras; o, mds recien-
temente, la escasez de semiconductores que tensé a toda
la cadena global.

El CIIAM no ha sido un foro de consignas: ha sido un
foro de diagnosticos, fricciones y rutas posibles.

Sus ponencias han reunido a lideres nacionales e inter-
nacionales de la industria, representantes del gobierno fe-
deral y voces académicas. En tecnologia y medio ambien-
te, por ejemplo, el congreso ha seguido el hilo del mundo:
coémo se endurecen regulaciones, como se reconfigura la
manufactura para reducir emisiones, como cambian las
reglas del juego frente al efecto invernadero y la presion
por descarbonizar la movilidad. Al mismo tiempo, ha de-
sarrollado una agenda econdémica indispensable: materias
primas, energéticos, disponibilidad de insumos, alzas de
costos, tipos de cambio, y su impacto directo en ventas y
produccion. Ahi, el CITAM ha cumplido su funcién: con-
vertir el contexto en informacion accionable.

La legitimidad institucional del CIIAM también se re-
fleja en su respaldo. Ha contado con la presencia de presi-
dentes de la Republica como Vicente Fox y Felipe Calderon,
y con apoyo de instancias como Secretaria de Economia,
Secretaria del Trabajo, Secretaria de Relaciones Exteriores,
SAE Seccion México, Bancomext, Instituto Nacional de
Ecologia y dependencias ambientales, asi como autoridades
en comunicaciones y transportes.

Ademads, ha fortalecido su dimensién internacional con
el acompafiamiento de asociaciones como MEMA, SEMA,
APRA y Messe Frankfurt, y con cooperacion de organismos
y empresas como AIAG, Bancomext, BASE, Federal-Mogul
(hoy DRIV México), Finsa, Grupo SSC, Kelly Services,
KPMG, Lanxess, LTH, Softtek y Turner, ademas de empre-
sas y consultoras del sector.

En perspectiva historica, el CIIAM ha acompanado la
maduracion de México como plataforma automotriz. Hace
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dos décadas, durante su primera edicién, México todavia
transitaba por sus primeros afios del TLCAN. El sector de
autopartes atraia entonces alrededor de 1,000 millones de
dolares anuales. Hoy, el pais atrae multiples veces mds in-
version extranjera directa gracias a su posicion geografica,
infraestructura, estabilidad y mano de obra calificada, ade-
mas de su red de tratados comerciales con Europa, Asia y
Latinoamérica y el impulso del T-MEC.

La edicion de noviembre de 2022 abrié un capitulo
simbdlico: por primera vez se entregd el Premio Nacional
de la Industria Automotriz en México, concebido como
el maximo galardon para proveedores de equipo original
y mercado de repuesto, armadoras con plantas en México
y ejecutivos cuya trayectoria ha elevado el nombre del
sector y del pais.
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En ese mismo marco se firmaron convenios relevan-
tes: uno con la Asociacién Mexicana de Manufactura
de Moldes y Troqueles (AMMMT) y la renovacién
del acuerdo con la Fundaciéon Panamericana para el
Desarrollo (PADF).

La
«Tendencias tecnoldgicas y el camino hacia la electromovi-

vigésima edicion tuvo como tema central
lidad» y, tras dos afios de ausencia presencial, regres6 con
poder de convocatoria: mas de 300 asistentes, exhibicion
de vehiculos y motocicletas eléctricas, herramientas basa-
das en realidad aumentada para asociados y presencia de
fundaciones en la zona de exposiciones.

El CITAM, en suma, se convirtié en lo que aspiraba:
un espacio donde la industria se retine para no improvi-

sar el futuro. &
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XXIIl CONGRESO INTERNACIONAL DE
LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO

Comprometidos con el
futuro de la movilidad

. A Industria Nacional
| G de Autopartes, A.C.
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ging trends in commercial vehicles
egional logistics
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Premio Nacional Industria Automotriz: un reconocimiento a trayectorias y estdndares

Desde 2022, en el marco del CITAM, la Industria Nacional
de Autopartes (INA) entrega el Premio Nacional Industria
Automotriz, concebido como el maximo reconocimiento
del sector en México.

A diferencia de otros galardones, su valor no radica
unicamente en distinguir resultados, sino en visibilizar
lo que los hace posibles: trayectorias, decisiones y for-
mas de operar que elevan el estindar de la industria.
Cada afo reconoce tanto a empresas —proveedores
Tier 1 y 2, aftermarket y armadoras— como a ejecuti-
vos cuya contribucion ha sido determinante en ambitos
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como calidad, innovacidn, sostenibilidad y desarrollo
industrial.

A lo largo de sus cuatro primeras ediciones han sido re-
conocidas companias como Ford, BMW, Audi, PACCAR,
Metalsa, ZF, Lear y Daimler Truck México, junto con lide-
res que han marcado el rumbo del sector desde la operacion,
la ingenieria y la direccion estratégica.

Mas que un cierre ceremonial dentro del CITAM, el pre-
mio funciona como una senal interna: una forma de identi-
ficar, dentro de una industria compleja, qué practicas estan
definiendo su presente y perfilando su futuro. #
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Electraton:
Una pista para el porvenir

Hay proyectos que nacen como competencia y terminan
como escuela. El Electratén es uno de ellos.

A partir de 2006, la INA comenzé a participar en el
Campeonato de Autos Eléctricos Electratéon como organi-
zador del campeonato «Electraton LTH», convirtiéndose en
la dnica competencia interuniversitaria de automovilismo
eléctrico en México. Su valor no estd tnicamente en la ca-
rrera: estd en el proceso completo que exige a las juventudes
técnicas e ingenieriles.

El Electratén se volvié una plataforma donde jovenes
universitarios convierten el conocimiento en materia: pla-
nean, disefian, construyen, prueban y compiten. No se trata
de «ver» tecnologia; se trata de producirla con las manos y
defenderla en pista. La mision, impulsada desde la INA, es
tan simple como poderosa: dar a los estudiantes la oportu-
nidad de disefiar y construir un auto eléctrico que promue-
ve energias limpias y cuidado ambiental, mientras fortalece
creatividad y trabajo en equipo, formando capital humano
listo para integrarse a la industria al concluir sus estudios.

La trascendencia del Electraton radica en su caracter pio-
nero. Hoy el mundo habla de cero emisiones y electromovi-
lidad como destino inevitable. Pero impulsar un proyecto de
esta naturaleza décadas atrds, cuando la conversacion global
aun era incipiente, fue un acto de vision y, también, de ries-
go institucional. Fue un parteaguas: la INA demostr6 que
su interés no era unicamente el crecimiento de los negocios,
sino el cultivo del talento, la innovacion y un sentido de res-
ponsabilidad ambiental.

Uno de sus méritos mds potentes fue involucrar realmen-
te a la academia. Universidades y politécnicos, publicos y
privados, se engancharon con el desafio: construir, con sus
propios alumnos, vehiculos de competencia bajo estandares
compartidos y condiciones de igualdad. Esa igualdad técnica
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—ese «piso parejo»— fue clave para que el Electraton se
volviera un terreno donde la disciplina y la inteligencia pe-
san mds que el presupuesto.

Y, como ocurre en el deporte cuando el propésito es
real, la emocion se volvié combustible. Las escuelas com-
pitieron entre si con orgullo y pasion, y los estudiantes
buscaron perfeccionar sus vehiculos no sélo para vencer,
sino para mostrar el musculo técnico de su institucion. La
competencia se convirtid en pertenencia: cada mejora era
un logro colectivo, de alumnos, profesores, incluso familias
que acompanaban el esfuerzo.

Ademds, el Electraton consiguié algo que distingue
a los proyectos verdaderamente sistémicos: sumé a la
industria misma. Empresas del sector autopartes y ter-
minales, proveedores y armadoras, se involucraron con
talento, asesoria, componentes y patrocinios. Ese vinculo
convirti6 la pista en un laboratorio y al laboratorio en un
semillero de profesionales.

El Electraton y sus gestores sostuvieron un proyecto ico-
noclasta —casi disruptivo—: vehiculos eléctricos de multi-
ples modelos, impulsados por baterias, concebidos con la
obstinacion de quienes no esperan a que el mundo cambie
para empezar a construirlo. Desde experiencias precursoras
como Tonatiuh hasta el disefio de categorias experimentales,
el Electratén configurd una narrativa de innovacion que no
se escribe con discursos, sino con prototipos que ruedan.

Por eso, cuando se habla de los eventos relevantes de la
INA, el Electratén no es un anexo juvenil: es una declaracion
institucional. La INA se proyecté como una asociacion pre-
ocupada por el futuro, por la educacion, por los valores am-
bientales, por la integracion academia-industria y por la for-
macién de técnicos y profesionales mejor preparados. En esa
apuesta, la INA no s6lo acompaii6 la historia: la empujo.
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INA PAACE Automechanika México:

El gran escaparate

Hay una verdad silenciosa en la industria automotriz:
cuando la economia se desacelera, el mantenimiento co-
bra protagonismo. Ante la incertidumbre, muchos auto-
movilistas optan por reparar sus vehiculos antes que susti-
tuirlos. Esa dindmica convierte al mercado de repuesto en
uno de los mejores indicadores de la actividad econdmica
y explica por qué el aftermarket ocupa un lugar estratégi-
co dentro de la cadena automotriz.

Con esa realidad de fondo, la INA comenzé a cons-
truir uno de los espacios de encuentro mds importantes
para el sector.

Aunque desde finales de la década de 1990 ya se cele-
braban en México las exposiciones PAACE Automechanika,
organizadas por Messe Frankfurt con el acompaniamiento de
la INA, en 2010 la asociacion decidi6 dar un paso adicional
y cre6 Expo INA, un encuentro orientado principalmente al
mercado de equipo original. La intencion era reunir a fabri-
cantes de autopartes, armadoras, compradores y tomadores
de decision en un espacio que reflejara la creciente relevancia
de la industria mexicana.

Durante algunos afios ambos eventos coexistieron de
manera independiente. Sin embargo, la propia evolucion del
sector terminé demostrando que la industria necesitaba un
solo gran escaparate capaz de integrar al equipo original y al
mercado de repuesto bajo una misma vision.

Esa convergencia se concret en 2016 con el nacimien-
to de INA PAACE Automechanika México, resultado de la
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alianza entre la INA y Messe Frankfurt. La nueva exposicion
reuni6 desde su primera edicion a cientos de empresas expo-
sitoras y se consolid6 rdpidamente como el encuentro mds
importante del aftermarket automotriz en América Latina.

Con el paso de los afios, el evento se convirtio en
mucho mds que una feria comercial. Fabricantes, distri-
buidores, compradores, especialistas, desarrolladores de
tecnologia y representantes de la industria de distintos
paises encontraron en este espacio una plataforma para
generar negocios, intercambiar conocimiento e identificar
tendencias que terminarian impactando a toda la cadena
de valor automotriz.

La pandemia obligd a trasladar temporalmente el
encuentro al entorno digital, pero también confirmé la
fortaleza de una comunidad que habia aprendido a man-
tenerse conectada incluso en circunstancias extraordina-
rias. Tras dos ediciones digitales (2020 y 2021), el regreso
presencial en 2022 marcé el inicio de una nueva etapa y
reafirmo el papel de INA PAACE Automechanika como
uno de los principales puntos de encuentro de la industria
automotriz en el continente.

Mais que una exposicion, el evento se ha convertido en
un reflejo de la propia evolucion del sector: un espacio don-
de convergen manufactura, innovacion, tecnologia, mante-
nimiento, comercio y talento. Un lugar donde la industria no
solo exhibe lo que produce, sino también la direccion hacia
la que se mueve.
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De México a Frankfurt: la INA en el jurado de los Automechanika Innovation Awards 2024

En el marco de Automechanika Frankfurt 2024, donde los
Innovation Awards registraron un récord de 153 candida-
turas, Francisco N. Gonzalez Diaz, Presidente Ejecutivo de
la Industria Nacional de Autopartes (INA), formo parte del
jurado internacional integrado por 17 especialistas encarga-
dos de evaluar las propuestas.

Las candidaturas fueron analizadas con base en criterios
como innovacidn, viabilidad econémica, funcionalidad, ca-
lidad, seguridad, sostenibilidad y relevancia para el mercado

101

de posventa, en categorias que abarcaron desde autopartes
y soluciones para talleres hasta electromovilidad, digitaliza-
cion e inteligencia artificial.

La participacion de la INA en este espacio refleja el
reconocimiento internacional alcanzado por la indus-
tria mexicana de autopartes y su creciente presencia en
los foros donde se analizan las tendencias, tecnologias
e innovaciones que marcaran el futuro del sector auto-
motriz. #
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La INA frente al mundo:
La conversacion del
aftermarket

La industria automotriz no opera dentro de fronteras,
sino a través de cadenas de valor que conectan fabri-
cantes, distribuidores, talleres, centros tecnolégicos y
consumidores en distintos continentes. En ese entorno,
la proyeccion internacional de la INA no es un elemen-

to accesorio: es una condiciOn necesaria para represen-
tar eficazmente a un sector cada vez mds integrado al
mercado global.

Con esa vision, en julio de 2024 se celebro en la Ciudad
de México la primera edicién del International Aftermarket
Summit (IAS), una iniciativa impulsada por la INA, Messe
Frankfurt y MEMA Aftermarket Suppliers. El encuentro re-
unio a lideres empresariales, especialistas y representantes de
la industria de distintos paises para analizar los cambios que
estan redefiniendo el mercado global de repuesto.

Mis alla de su dimensién como foro internacional,
el TIAS reflejo una realidad cada vez mds evidente: las
decisiones que afectan al aftermarket ya no se toman
Unicamente en el dmbito nacional. La transformacion
tecnoldgica de los vehiculos, la digitalizacion del co-
mercio, la evolucion de las cadenas logisticas, la con-
solidacién de grandes distribuidores y las nuevas exi-
gencias regulatorias forman parte de una conversacion
global en la que la industria mexicana necesita partici-
par activamente.

Uno de los temas centrales del encuentro fue el llamado
Derecho a Reparar (Right to Repair), una iniciativa que
busca garantizar el acceso a la informacion técnica y a los
datos de diagnéstico necesarios para el mantenimiento y re-
paracion de los vehiculos. Conforme los automéviles incor-
poran mayores niveles de conectividad, software y sistemas
electrénicos, el acceso a esa informacién se ha convertido
en un asunto estratégico para fabricantes de autopartes,
distribuidores y talleres independientes en todo el mundo.

La participacion de la INA en estos espacios interna-
cionales también ha permitido posicionar temas priori-
tarios para la region, entre ellos el desarrollo de talento
técnico especializado, la digitalizacion de los canales de
comercializacién y la profundizacion de la integracion
productiva de América del Norte.

De esta manera, la asociacion ha ampliado su papel tra-
dicional de representacion sectorial para convertirse también
en un interlocutor dentro de las conversaciones que hoy defi-
nen el futuro del aftermarket global.

Porque si durante décadas México construyé una
posicion de liderazgo como productor de autopartes, los
desafios de la nueva era exigen algo mads: participar no
s6lo en la manufactura de los componentes que mueve la
industria, sino también en las discusiones que determinan
hacia donde se dirige.

102



65 ANOS IMPULSANDO LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Aftermarket Retail

sblechasidenfiﬁ‘?"das INTERNATIONAL
AFTERMARKET

; b SUMMIT

prncipale




E S I 65 ANOS
INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65

Parque Vehicy

Por Origen de Marca

lar - Edad Promedi

104



35 IMPULSANDO LA ORMACION INDUSTRIAL

VP&A
market in Mexico

::l{‘ﬂﬂwmss Forecast:
i .
CAGR AFTERMARKET Autoparts vs Total esican Warket

3.3% 220%cac

CAGR MERCADO LIBRE

30.9%) 202026 cack

%, ARKET SHARE IN MEXCO

X
M| "4 Mercado Libre reached
i Ftotal Market Share
L |




INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

10N OF

NATIONAL ASSC

Manufacturers

NATIONAL ASSOC

Manufactur ‘acturers

M.

LA NORTH AMERICAN MANUFACTURING CONFERENCE 2024 NACIO A PARTIR DE UN ACUERDO DE COLABORACION ENTRE CANADIAN MANUFACTURERS & EXPORTERS
(CME), NATIONAL ASSOCIATION OF MANUFACTURERS (NAM) DE ESTADOS UNIDOS YV LA CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES (CONCAMIN).

Manufactura norteamericana:

Competir como region

La North American Manufacturing Conference 2024, ce-
lebrada en Ottawa, Canada, se convirtié en un momento
decisivo para la integracion industrial de Norteamérica.
Mis de 250 lideres empresariales, funcionarios y repre-
sentantes de los gobiernos de Canada, Estados Unidos y
Meéxico coincidieron en una conviccion: la fortaleza del
continente radica en su manufactura y en la profundidad
de sus cadenas compartidas.

La conferencia tuvo un significado particular por
su origen: un acuerdo de colaboracién entre Canadian
Manufacturers & Exporters (CME), National Association
of Manufacturers (NAM) de Estados Unidos y la
Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN)
de México, concebido como plataforma permanente de
didlogo para fortalecer cooperacion técnica, armonizar
estandares, impulsar innovacion y promover politicas que
refuercen competitividad regional frente a otros bloques
economicos.

106

La INA participé activamente representando al sector
automotriz y de autopartes en discusiones sobre conteni-
do regional, cadenas de suministro y desarrollo de talento.
Durante el encuentro, la INA expuso con claridad que el
futuro industrial de la region depende de cooperacién y
certidumbre dentro del marco del T-MEC.

El mensaje mexicano resond: la estabilidad del
T-MEC no es s6lo un tema comercial; es condicion para
proteger empleos, incentivar inversion y sostener com-
petitividad global. Frente a un entorno internacional
desafiante, la respuesta no debe ser fragmentacion, sino
integracion reforzada. El continente, para competir, ne-
cesita actuar como sistema.

Para la INA, esa participaciéon fue mds que represen-
tacion: fue una oportunidad de proyectar una industria
mexicana moderna, comprometida con desarrollo regio-
nal y con transicion hacia una manufactura mas sosteni-
ble, digital y humana.



El mensaje mexicano resono: la estabilidad del
T-MEC no es solo un tema comercial; es condicion
para proteger empleos, incentivar inversion

y sostener competitividad global. Frente a un
entorno internacional desafiante, la respuesta

no debe ser fragmentacion, sino integracion
reforzada.
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G7 Automotive Suppliers Summit:
México en la mesa donde se discute el futuro del sector

Hay espacios donde la industria se exhibe. Y hay otros
—mas raros, mas decisivos— donde la industria se piensa.

El G7 Automotive Suppliers Summit pertenece a esta
segunda categoria. No es un escaparate ni una feria. Es
una mesa de lectura estratégica del mundo automotriz:
un punto de encuentro donde las asociaciones de auto-
partes de las economias mds relevantes del sector compa-
ran diagnésticos, contrastan preocupaciones y ensayan,
en conjunto, una respuesta a la misma pregunta: hacia
donde se mueve la industria y qué capacidades haran fal-
ta para no quedarse atrds.

En enero de 2026, México fue sede de ese encuentro. Y
no fue un dato menor. En un momento de redefinicion glo-
bal, recibir al G7 significé colocar al pais —y a la INA como
su voz sectorial— en el centro de una conversacién que no
s6lo observa el cambio, sino que intenta anticiparlo.

Para quienes llegaron desde regiones cubiertas de
nieve, Cancin ofrecié un contraste inmediato. Pero
mds alld del clima, lo importante fue otra cosa: el rit-
mo adecuado para conversar. El tiempo para detenerse,
mirar con perspectiva y escuchar lo que ocurre en otras
regiones del mundo. Esa es, en esencia, la razon de ser
de este foro.

El grupo esta integrado por siete asociaciones que re-

presentan a algunos de los principales polos productivos
del sector: ACMA, de India; JAPIA, de Japon; APMA, de

Canada; MEMA, de Estados Unidos; CLEPA, de Europa;
Sindipecas, de Brasil; y la INA, en representacion de
México. Juntas, estas organizaciones expresan una ver-
dad elemental de la industria contempordnea: ningtin pais
compite solo, porque ninguna cadena opera sola.

Lo que dej6 el encuentro fue menos una lista de
conclusiones que una sensacién compartida: la indus-
tria automotriz estd entrando en una etapa distinta. No
se trata de un viraje subito, sino de una reconfiguracion
que ocurre en varias capas al mismo tiempo. Cambian
las tecnologias, cambian los mercados, cambian los
criterios de inversion. Y con ellos cambia también la
forma de competir.

Una de las ideas mas consistentes fue la de la regiona-
lizacion. Las cadenas de suministro tienden a acercarse, a
reorganizarse en torno a regiones con mayor capacidad de
respuesta, certidumbre regulatoria y proximidad al merca-
do final. La globalizacién no desaparece, pero deja de pen-
sarse como dispersion ilimitada y empieza a reorganizarse
desde la resiliencia.

Esa discusion llevo inevitablemente a Norteamérica,
y con ella a México. Porque si el nuevo ciclo exige ca-
denas mds proximas, mas integradas y mds robustas, el
pais aparece como un punto de convergencia natural: por
su experiencia manufacturera, por la profundidad de su
proveeduria y por el talento acumulado en décadas de
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especializacion industrial. No s6lo como un lugar donde
se produce, sino como un territorio capaz de escalar hacia
mayores niveles de valor agregado.

Otro tema atravesé las conversaciones con especial
intensidad: el cambio tecnoldgico ya no puede explicarse
solo desde la electrificacion. La innovacion se desplaza
hacia la integracion de software, conectividad, autono-
mia e inteligencia artificial. El vehiculo comienza a defi-
nirse menos por una sola tecnologia y mds por la forma
en que distintas capas —mecanica, electronica y digital—
logran convivir como un sistema. En ese nuevo escenario,
la competitividad no dependera unicamente de fabricar
mejor, sino de integrar mejor.

También apareci6 con fuerza una preocupacion menos
visible, pero decisiva: la asequibilidad. La industria puede
desarrollar tecnologias mds sofisticadas, pero el mercado
termina ordenando la discusion. La pregunta ya no es solo
qué puede hacerse, sino qué puede hacerse de forma escala-
ble, accesible y sostenible en términos de costo. Esa tension
entre innovacion y precio se ha vuelto una de las variables
estratégicas del nuevo ciclo.

A ello se suma una realidad que ninglin partici-
pante ignord: la gestion del riesgo sigue siendo central.
Semiconductores, materias primas criticas, tensiones geopo-
liticas, costos energéticos, reglas comerciales. Todo ello obli-
ga a pensar la cadena de suministro no s6lo como un flujo
eficiente, sino como una estructura que debe resistir disrup-
ciones y seguir operando bajo presion.

En este contexto, el papel de la INA adquiere una
dimensiéon particular. Participar en el G7 no significa
Unicamente estar presente en una reunion internacional;
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significa llevar la experiencia de la industria mexicana
a un espacio donde se contrastan modelos, se compa-
ran trayectorias y se construyen referencias comunes.
Significa, también, reconocer que la competitividad del
pais depende tanto de sus capacidades productivas como
de su capacidad para incidir en las conversaciones que
orientan el futuro del sector.

México llegd a esta mesa con atributos claros: una base
laboral cercana a 850 mil empleos directos, una producciéon
superior a 121 mil millones de délares y un peso internacio-
nal que lo coloca como cuarto productor mundial de au-
topartes. Pero, incluso mas alla de las cifras, hay algo que
se reconoce cuando se observa su lugar en la cadena: una
experiencia industrial capaz de convertir incertidumbre en
capacidad de respuesta.

Por eso, que el G7 Automotive Suppliers Summit se
haya celebrado en México no fue s6lo un reconocimiento
a su peso manufacturero. Fue también una confirmacién
de su lugar en la conversacion internacional. Un recorda-
torio de que el pais no s6lo abastece mercados: también
participa en la discusién sobre como se reorganiza la in-
dustria, qué tecnologias la transformaran y qué alianzas
haran posible esa transicion.

En una época marcada por la regionalizacion, la
digitalizacion y la necesidad de mayor resiliencia, el
futuro de la movilidad no se construira desde un solo
centro. Se construird en la interaccidon constante entre
regiones, empresas, asociaciones y gobiernos capaces
de leerse mutuamente. Y en esa conversacion, la INA
ha logrado que México no sea un espectador, sino una

VOZ con peso propio. &
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Associations in Motion:

Un espacio para alinear a quienes sostienen el aftermarket

En el aftermarket automotriz, muchas de las decisiones que
definen el rumbo del sector no se toman en las plantas, ni
en las armadoras, ni siquiera en los mercados finales. Se
toman en otro nivel: en el de quienes articulan, representan
y acompafian a la industria en su conjunto.

Associations in Motion surge precisamente en ese es-
pacio. Impulsada por la Auto Care Association de Estados
Unidos y la Italian Garage Equipment Manufacturers
Association (AICA), esta iniciativa nacié de una preocu-
pacion compartida que se volvié més evidente durante la
pandemia: la necesidad de construir un diilogo global en-
tre asociaciones capaces de leer, de manera conjunta, un
entorno cada vez mds incierto.

La primera edicion, celebrada en 2021 en formato hibri-
do, marcé ese punto de partida. Desde entonces, el encuen-
tro se ha consolidado como un ejercicio recurrente vincu-
lado a dos de los principales foros del sector —AAPEX en
Estados Unidos y Autopromotec en Europa— y abierto a la
incorporacion de nuevas regiones y perspectivas.

Pensar el aftermarket mds alld de las fronteras
El principio es claro: el aftermarket ya no puede entender-
se desde una logica local.

Los vehiculos son mds complejos, las tecnologias evo-
lucionan con rapidez y las condiciones de operacién cam-
bian de un pais a otro. En ese contexto, lo que ocurre en un
mercado termina afectando a otros, y los retos —desde la
capacitacion técnica hasta el acceso a datos— dejan de ser
aislados para volverse compartidos.

Associations in Motion propone, precisamente,
abordar esa realidad como un sistema. No como una
suma de mercados independientes, sino como una red
donde la coordinacién entre asociaciones puede facili-
tar respuestas mds consistentes frente a desafios comu-
nes: la transiciéon hacia vehiculos eléctricos, la incor-
poracion de sistemas avanzados de asistencia, la digi-
talizacion de servicios, la sostenibilidad del modelo de
reparacion independiente.

De foro a plataforma de articulacion
Con el tiempo, el encuentro ha ido mds alld del intercam-
bio de ideas. Su ambicién es convertirse en un espacio
permanente de articulacion: una especie de think tank
global donde circulen informacién, conocimiento técnico
y experiencias, y donde las asociaciones puedan construir
posiciones comunes frente a temas que afectan al sector
en su conjunto.

Esto implica una ldgica distinta. No se trata unicamen-
te de debatir tendencias, sino de traducirlas en agendas:
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impulsar estindares, fortalecer capacidades, acompanar la
adaptacion de miles de talleres y empresas que dependen de
la evolucion del aftermarket para sostener su operacion.

En ese proceso, la colaboracion deja de ser un principio
deseable para convertirse en una condicion necesaria.

México como sede, México como nodo
En 2026, este ejercicio eligié como sede a México, en el
marco del International Aftermarket Summit (IAS).

Esta eleccion no es casual. El pais se ha consolidado
como un punto de encuentro dentro de la industria auto-
motriz, no s6lo por su peso productivo, sino por su ca-
pacidad de conectar regiones, experiencias y visiones. La
participacion de la INA en este tipo de iniciativas refleja
esa vocacion: contribuir a que la conversacion global se
traduzca en acciones concretas para el sector.

En el IAS, Associations in Motion suma una dimensién
particular: la de quienes, desde distintos paises, trabajan en
la estructura que permite que el aftermarket funcione.

Coordinacion para sostener el cambio

La movilidad, como campo, no deja de transformarse. Y
en esa transformacion, el aftermarket enfrenta una ten-
sion constante: adaptarse sin perder viabilidad, incorpo-
rar tecnologfa sin romper sus modelos operativos, respon-
der a nuevas exigencias sin quedar fuera del sistema.

Associations in Motion parte de una premisa sencilla:
esos retos no se resuelven en solitario. Requieren didlogo,
intercambio y, sobre todo, coordinacion.

Y es ahi donde este espacio se vincula directamente con
el papel que la INA ha construido a lo largo del tiempo.

Porque si algo ha caracterizado a la INA no es sélo
su capacidad de representar al sector, sino de colocar-
lo en la conversacion correcta, en el momento preci-
so y con los interlocutores necesarios. Al albergar
Associations in Motion en México, la INA no sélo reci-
be un encuentro internacional: asume, una vez mas, el
papel de articulador.

Un papel que consiste en algo mds complejo que con-
vocar: en traducir diagnodsticos globales en agendas locales,
en conectar visiones distintas bajo objetivos comunes y en
convertir el intercambio en direccion.

En un momento en que la industria necesita algo mds
que adaptacion —necesita coordinacién—, ese rol adquiere
un peso particular.

Porque el futuro del aftermarket, como el de la industria
en su conjunto, no se definird Gnicamente por la velocidad
del cambio, sino por la capacidad de quienes lo integran
para entenderlo y enfrentarlo juntos.



INA busca convertirse en un espacio permanente
de articulacion: una especie de think tank donde
circulen informacion, conocimiento técnico

y experiencias, y donde las empresas puedan
construir posiciones comunes frente a temas que
afectan al sector en su conjunto.



INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

Plan México:

Integrar la proveeduria para fortalecer la base industrial

La solidez de una industria no se mide s6lo por lo que pro-
duce, sino por la profundidad de la red que la sostiene.

En el caso del sector automotriz en México, esa red ha
crecido durante décadas, pero no de manera homogénea.
Mientras algunas empresas han alcanzado niveles de inte-
gracion global, una parte importante del tejido productivo
—particularmente pequefias y medianas empresas— perma-
nece en los margenes de esas cadenas.

La participacion de la Industria Nacional de Autopartes
(INA) en el Plan México parte de ese diagnostico.

Un programa que parte de la demanda real

El Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP), desa-
rrollado en coordinacion con la Secretaria de Economia y
la Corporacién Financiera Internacional (IFC), introduce
un cambio relevante en la manera de abordar el fortaleci-
miento industrial.

No inicia con la oferta disponible, sino con la demanda
existente. A partir de los requerimientos especificos de em-
presas ancla, el programa identifica proveedores potenciales,
evalta sus capacidades y trabaja sobre las brechas que les
impiden integrarse plenamente a las cadenas de suministro.
El acompafamiento no es general, sino dirigido: capacita-
cioén técnica, mentoria, consultoria especializada y vincula-
ci6n con financiamiento.

Este enfoque permite algo que suele ser dificil en politi-
ca industrial: conectar directamente la necesidad productiva
con la capacidad local.

Resultados que modifican el punto de partida

Los avances de la primera etapa dan cuenta de esa logica:
cincuenta y cinco empresas participaron en procesos de
capacitacion, y cerca de veinte accedieron a consultorias
especializadas orientadas a obtener certificaciones inter-
nacionales. En términos practicos, esto significa que de-
jaron de ser proveedores potenciales para convertirse en
proveedores viables dentro de estdndares globales.

El impacto no se limita a cada empresa. Cada incorpora-
cion fortalece la cadena en su conjunto: reduce dependencias
externas, mejora tiempos de respuesta y eleva el contenido
nacional, uno de los objetivos centrales del Plan México,
que busca incrementarlo en un 15% en sectores estratégicos
como el automotriz.

12

Coordinacion como condicion de politica
industrial

El programa también pone en evidencia algo mas amplio:
la necesidad de articular actores. Su implementacion invo-
lucra a empresas tractoras, organismos internacionales, ban-
ca de desarrollo y autoridades federales. En ese entramado,
la INA cumple una funcién especifica: conectar.

Traducir necesidades industriales en mecanismos opera-
tivos, alinear intereses y facilitar que la colaboracién ocurra
en términos concretos.

Ese papel resulta especialmente relevante en un entor-
no donde la relocalizacién de cadenas productivas abre
oportunidades, pero también eleva el nivel de exigencia.
Integrarse ya no depende tnicamente de proximidad geo-
grafica, sino de capacidades técnicas, cumplimiento norma-
tivo y consistencia operativa.

Ampliar la base para sostener el crecimiento
El PDP no esta planteado como una intervencién pun-
tual. Para 2026, se prevé la incorporacion de entre 40 y
50 nuevas empresas, con la meta de beneficiar a mds de
100 pymes en esta etapa piloto. Mds alla de la escala, lo
que se busca es consolidar un modelo replicable, capaz
de extenderse a otros sectores y fortalecer la base indus-
trial del pais.

La logica es clara: una industria mds integrada es tam-
bién una industria més resiliente.

Una estrategia que opera desde dentro

La participaciéon de la INA en el Plan México no se li-
mita a acompafiar una politica publica. Se inserta en una
vision mds amplia sobre el desarrollo del sector: fortalecer la
proveeduria nacional como condicién para competir en un
entorno global cada vez mds exigente.

Eso implica ir mds alld de la representacion y asumir un
rol activo en la construccion de capacidades.

En un momento en que la industria automotriz redefine
sus reglas —por tecnologia, por geopolitica, por estructu-
ra de costos—, la posibilidad de integrar a mds empresas
al sistema productivo deja de ser un objetivo deseable para
convertirse en una necesidad estratégica.

Y es en esa tarea donde se juega una parte importante del
futuro industrial del pais.
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Tejiendo alianzas para el futuro de la industria

Mas alld de su papel como foro de discusion, el CIIAM
ha funcionado también como una plataforma para im-
pulsar iniciativas concretas de cooperacion, capacitacion
y fortalecimiento institucional. En sus espacios no sélo
se analizan tendencias o se debaten politicas publicas:
también se construyen acuerdos, se articulan proyectos y
se delinean programas orientados a fortalecer la compe-
titividad del sector automotriz mexicano. A lo largo de
los afios, muchos de los encuentros celebrados en el mar-
co del Congreso han dado origen a alianzas estratégicas
destinadas a consolidar capacidades técnicas, mejorar el
cumplimiento normativo y ampliar la proyeccion interna-
cional de la industria.

Uno de los esfuerzos mds relevantes de los tltimos afios
fue la renovacion del convenio de colaboracion entre la INA
y la Fundacion Panamericana para el Desarrollo (PADF),
orientado a acompanar a las empresas del sector en la im-
plementacion de las disposiciones derivadas de la reforma
laboral de 2019 y del capitulo laboral del T-MEC. Gracias a
este proyecto, el sector automotriz logr6 posicionarse como
un referente de cumplimiento dentro del dmbito industrial.
Como parte de estas acciones se capacito a 1,691 represen-
tantes de 1,136 empresas mediante diplomados, talleres pre-
senciales, seminarios virtuales y conferencias especializadas.

En la dltima década, la INA ha consolidado una red
cada vez mds amplia de relaciones internacionales. El dia-
logo se ha fortalecido con organismos empresariales y au-
toridades de Estados Unidos, Canadd y diversos paises de
América Latina, asi como con socios estratégicos en Europa
y Asia, entre ellos Alemania, Espafia, Portugal, Reino Unido,
Turquia, China, Corea, Japon, India y el Sudeste Asidtico.
Esta interlocucion ha permitido participar activamente en
discusiones relacionadas con la politica comercial y con los
procesos de negociacion de acuerdos que impactan directa-
mente al sector automotriz.

En ese contexto, la INA acompaié las discusiones
en torno a posibles acuerdos comerciales entre México y
Ecuador, México y el Reino Unido y México y Corea del
Sur, asi como los procesos de actualizacion y modernizacion
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de acuerdos existentes con la Alianza del Pacifico, Brasil y la
Unién Europea.

De manera paralela, se fortalecié una red de colabora-
cion institucional orientada al desarrollo tecnoldgico, la for-
macion de talento y la integracion de la cadena de provee-
durfa automotriz. Entre estas iniciativas destaca el acuerdo
con la Asociacion Mexicana de Manufactura de Moldes y
Troqueles (AMMMT), destinado a promover la vinculaciéon
entre fabricantes nacionales de moldes y troqueles y la cade-
na de proveedores del sector. A ello se sumé la colaboraciéon
con la Association for Manufacturing Technology (AMT),
enfocada en impulsar la transferencia tecnolégica y la adop-
ci6én de mejores practicas de manufactura.

La cooperacion con el Centro Nacional de Metrologia
(CENAM) permitié desarrollar proyectos de investigacion
aplicada y fortalecer la formacion de recursos humanos es-
pecializados. En paralelo, la alianza con la Red Nacional
de Clusters de la Industria Automotriz (REDCAM) y con
el Centro de Especializacion de Recursos Humanos de Alto
Nivel (CERHAN) buscé reforzar la capacitacion del capital
humano del sector de autopartes.

Otro frente fundamental fue el fortalecimiento del vincu-
lo entre industria y academia. En este dmbito, la INA impul-
s6 colaboraciones con algunas de las instituciones educativas
mas importantes del pais, entre ellas la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico
Nacional (IPN), la Universidad Iberoamericana, el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
y la Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ), con el pro-
posito de fomentar la formacién de talento y acercar a las
nuevas generaciones a los retos tecnologicos de la industria.

A través de estas alianzas y programas, la INA ha re-
forzado su papel como articuladora de la comunidad auto-
motriz en México. Mds alld de representar los intereses del
sector, la asociacion se ha consolidado como un espacio de
coordinacién entre empresas, instituciones académicas, or-
ganismos internacionales y autoridades publicas, contribu-
yendo a que la industria automotriz mexicana fortalezca su
posicién dentro de las cadenas globales de manufactura.
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Un referente en el empresariado mexicano

La Industria Nacional de Autopartes (INA) mantiene
una participacion activa y de primer nivel en los orga-
nismos cipula mds relevantes del sector privado mexica-
no: la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX), la Confederacion de Camaras Industriales
(CONCAMIN), el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE) y el Consejo Mexicano de Comercio Exterior,
Inversion y Tecnologia (COMCE). Esta presencia refleja
el papel estratégico que desempena la industria de auto-
partes en la economia nacional y su compromiso con el
desarrollo productivo, la competitividad y la integracion
internacional de México.

En COPARMEX, organizacion reconocida por su papel
historico en la promocion del empleo formal, la defensa del
Estado de derecho y la mejora de las condiciones para hacer
negocios, la INA participa activamente en la construcciéon
de propuestas orientadas a fortalecer la competitividad del
sector automotriz. Desde este espacio impulsa politicas que
promueven la productividad laboral, la capacitacion espe-
cializada y la innovacién tecnoldgica, en un contexto donde
el talento y la formacién dual se han convertido en pilares
del crecimiento industrial.

Dentro de CONCAMIN, la INA ocupa una posicién
destacada como una de las organizaciones representativas
del sector manufacturero. Su participacion contribuye a la
agenda nacional de industrializacién y a los trabajos orien-
tados a la transformacién digital, la electromovilidad y la
transicion energética. La interlocucién con otros sectores
productivos permite articular estrategias comunes en temas
como infraestructura, desarrollo de proveeduria local, inno-
vacion, desarrollo tecnoldgico y sostenibilidad.

Como integrante del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), la INA forma parte del organismo que articula la
voz mds representativa del sector privado mexicano. En
este espacio se construyen posiciones conjuntas frente a

1né

las autoridades federales y los organismos internacionales.
A través de esta participacion, la industria de autopartes
ha contribuido a fortalecer el didlogo institucional con el
Gobierno de México en temas como politica industrial,
comercio exterior, movilidad sustentable, transicion ener-
gética y atraccion de inversiones derivadas del fenémeno
del nearshoring.

En el ambito internacional, la participacion en el Consejo
Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia
(COMCE) consolida el papel de la INA como actor estraté-
gico dentro de las cadenas globales de valor. Este organismo
funciona como una plataforma de didlogo y promocién para
impulsar la internacionalizacion de las empresas mexicanas.
En este marco, la INA colabora en iniciativas orientadas a
diversificar mercados, fortalecer la competitividad exporta-
dora y ampliar la presencia de la industria automotriz mexi-
cana en Norteamérica, Europa y Asia. Esta cooperacion ha
contribuido al impulso de misiones comerciales, al fortaleci-
miento del didlogo empresarial y a la integracion regional de
las cadenas de suministro.

La pertenencia simultaneaa COPARMEX, CONCAMIN,
CCE y COMCE permite a la INA participar de manera es-
tructurada en todos los niveles del ecosistema empresarial
mexicano: desde la representacion sectorial y la coordinacion
interindustrial, hasta la construccion de posiciones nacionales
y la promocion de la competitividad internacional. Esta arti-
culacion refleja la madurez institucional de la organizacion,
que a lo largo de su historia ha sabido combinar la defensa
técnica de los intereses del sector con una vision de pais orien-
tada a la productividad, la sostenibilidad y la innovacion.

En esos espacios de coordinacién empresarial, la INA no
solo representa a la industria de autopartes: también con-
tribuye a construir las condiciones que permiten a México
consolidarse como una potencia manufacturera en el esce-
nario global. &
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LA VOZ DE UN SECTOR

formado parte de ese esfuerzo. No tnicamente como
ejercicio de comunicacidn institucional, sino como una
forma de representar los intereses de la industria, cons-
truir agenda y participar activamente en las discusiones

La industria automotriz no s6lo se construye en plantas,
cadenas de suministro o mesas de negociacion. También
se construye en la conversacion publica.

A lo largo de los afos, la Industria Nacional de
Autopartes (INA) ha buscado ocupar ese espacio: explicar
el momento que vive el sector, anticipar riesgos, abrir discu-
siones y posicionar la relevancia estratégica de la industria
automotriz y de autopartes para México y Norteamérica.

Columnas, entrevistas, articulos especializados y
cobertura en medios nacionales e internacionales han

que definen su futuro.
En un entorno atravesado por cambios tecnoldgicos, ten-

siones comerciales, electromovilidad, nearshoring y transfor-
macion de las cadenas globales de valor, la voz del sector se
vuelve también una herramienta de articulacion. Las siguien-

tes paginas retinen parte de esa conversacion.
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Trump tariffs could add $3,000 to U.S. car prices, cut deliveries by 1 million,
Mexico parts group warns
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Mexico assembled nearly 4 million vehicles in 2024 and exported nearly 3.5 million, with the majority going to the U.S. market,
according to government data. (REUTERS)

&
& sytaurence it Last Updated  February 03, 2025 10:59 AM EST

President Donald Trump's application of 25 percent tariffs on Mexican and Canadian goods, including auto parts,
will raise average U.S. vehicle prices by around $3,000 each and could reduce 2025 auto sales by 1 million vehicles,

Mexico's national supplier association warned.

RETAIL

Car prices face $3,000 increase as A . 4

automakers worry over tariffs » \
By Bloomberg, Jacob Lorinc, David Welch, and Amy Stillman m 0@ k )

February 3, 2025, 4:12 PM ET ‘

flos Angeles Times

WORLD & NATION

Mexico races to stall or evade Trump’s 25% auto tariffs T ———

GETTY IMAGES

A truck carrying new Toyota Tacoma vehicles crosses into the United States at the Otay Mesa port of entry at the U.S.-Mexico border in San
Diego on Thursday. (Ariana Drehsler / Bloomberg via Getty Images)

By Patrick J. McDonnell
Foreign Correspondent

March 27, 2025 2:51 PM PT
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EMPRESAS

México afianza liderazgo en proveeduria de
autopartes

Al primer trimestre del 2026, México volvié a romper récord como
principal socio comercial de Estados Unidos en autopartes, al proveer
44.67% del total de las importaciones que realiza ese pais al mundo,
informé la Industria Nacional de Autopartes (INA).

€ EL ECONOMISTA

EMPRESAS.

Valor de produccion de autopartes alcanzo
trimestre récord

Julio Galvén, gerente de Estudios Econémicos de la Industria Nacional
de Autopartes en la precisé que tan solo en el mes de marzo, la
produccién tocé los 10,918 millones de délares, que representa
repunte del 7.93% respecto a marzo de 2025.

@ Por: Lilia Gonzélez

Descripcién automdtica / CREDITOS AUTOMATICOS
= ’ Publicado: 08.06.2026 - 15:36 | Actualizado: 09.06.2026 - 01:54

@ Por: Lilia Gonzalez

Publicado: 11.05.2026 - 23:52

€ EL ECONOMIST

EMPRESAS

Autopartistas piden no tocar reglas de origen del T-
MEC

La INA recordé a la USTR que las reglas del T-MEC todavia estdn en
fase de implementacién y su impacto estd por verse.

AN

e

€ EL ECONOMIS

ESTADOS

Industria automotriz proyecta segunda oleada de
nearshoring en el 2027

El director general de la Industria Nacional de Autopartes (INA),
Gabriel Padilla Maya, refirié que son positivas las consultas que realizé

g Por: Roberto Morales el Gobierno de México previo a la revisién del T-MEC que se realizaré a
Publicado: 17.11.2025 - 23:58 | Actualizado: 18.11.2025 - 01:33 mediados del préximo afio, no obstante, pidié que se mantenga la
colaboracién entre gobierno e industria.

[N .
Foto EE: ARCHIVO

@ Por: Viviana Estrella

Publicado: 18.12.2025 - 17:25 | Actualizado: 18.12.2025 - 17:25
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MILENIO®

NEGOCIOS

Multinacionales buscan comprar autopartes y
tecnologia industrial por 15 mil 700 mdd en
México

Aceleraron la biisqueda de proveedores mexicanos para reemplazar compras provenientes de Asia
y fortalecer cadenas de suministro en Norteamérica.

MILENIO®

NEGOCIOS

— Valor de produccion de autopartes registrara
Industcaavomotis Archiv récord en 2023 gracias a 'nearshoring': INA

Angeles Garcia

i El valor de produccién de este sector serd de 112 mil 702 millones de délares en este afio, la mayor
Ciudad de México. / 27.05.2026 03:42:00

cifra nunca antes reportada, estiman.

MILENIO®

NEGOCIOS

Industria de autopartes de Norteamérica
trabaja en agenda para T-MEC: INA

aboral de 903 mil personas. | Archivo

La incertidumbre por la revisién del acuerdo de libre comercio alentard nuevas inversiones,
expuso Gabriel Padilla, director general de la agrupacién.

Autopartes serian de los sectores mas afectados ante medida arancelaria de Trump. Foto: Juan Carlos Bautista.

Axel Sanchez

Ciudad de México / 28.11.2024 00:50:38
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INA pide no cambiar reglas de origen del T-MEC

La INA pidié mantener sin cambios las reglas de origen del T-MEC rumbo a 2026, al advertir que modificar los
porcentajes regionales afectaria la cadena de suministro en toda Norteamérica.

aLajornada

D ECONOMIA

Industria automotriz pide conservar programas de
comercio exterior ante posible alza arancelaria

1 B

BELSRN oy
= A

PORTADA / NEGOCIOS /

La industria de autopartes ve impactos y
oportunidades con la guerra en el Golfo
Pérsico

La Industria Nacional de Autopartes alert6 que la guerra en el Golfo Pérsico ya

elevé el precio del flete maritimo, del petréleo y de los seguros. La industria de autopartes sostuvo que respalda la proteccion a la produccién nacional, pero solicité
que la reforma considere el funcionamiento de la cadena productiva. Canacintra destacé que
Meéxico puede fortalecer su pi fay avanzar en ias como la ilidad. Foto
Afp

Alejandro Alegria
25 de noviembre de 2025 21:54

g - £ ELUNIVERSAL

Industria automotriz pide respetar el T-MEC y
reforzar Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida

Dice que EU no ha cumplido con las cartas paralelas relativas al sector automotriz, las cuales
especifican que México debe ser excluido de cualquier arancel

ECONOMIA | 04-11-25 | 09:03 | Actualizada | 04-11-25 | 09:03 |

Sara Cantera
VER PERFIL
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ELHERALDO

COLUMNA INVITADA

México y Japoén: dos engranes de un mismo
motor

La relacion entre México y Japon se consolida como una alianza estratégica para afrontar los desafios del presente y construir juntos la
movilidad del futuro

FRANCISCO GONZALEZ DIAZ
viernes, 27 de junio de 2025 - 00:30 hs

COLUMNA INVITADA

El futuro industrial de México no depende de
Washington

¢Por qué? En los proximos anos, México enfrentara dos grandes escenarios, ambos profundamente ligados a la evolucion econémica de
Estados Unidos

FRANCISCO GONZALEZ DIAZ
miéreoles, 21 de mayo de 2025 - 00:37 hs

COLUMNA INVITADA

La industria de autopartes y el futuro de la
movilidad

México esta siendo epicentro de la industria de autopartes a nivel global. No solo es el
nearshoring lo que nos esta poniendo al centro del mapa, sino también la

electromovilidad y nuestro capital humano, tres puntos tan relevantes para nuestro
COLUMNA INVITADA
sector que se han convertido en los ejes tematicos de la vigesimoprimera edicién del

Congreso Internacional de la Industria Automotriz de México (CIIAM). Soﬂwa re y ta Iento a I Vo I a nte d el futu ro en Ia
@ s . industria automotriz

Si la industria global reconoce que aulin no cuenta con suficiente talento capaz de integrar software, entonces el espacio para formar, atraer y
articular esos perfiles se vuelve estratégico

FRANCISCO GONZALEZ DIAZ

martes, 21de abril de 2026 - 00:43 hs

COLUMNA INVITADA

iEl futuro de la movilidad se conjuga en
presente!

La industria de autopartes es clave para la movilidad, pero también debe mirar hacia lo que se necesita como solucién logistica para un futuro
sostenible

COLUMNA INVITADA
viernes, 30 de septiembre de 2022 - 00:20 hs COLUMNA INVITADA

La inversion de hoy fabrica mas que
autopartes: construye futuro

Estas ventajas han creado un circulo virtuoso: mas proveedores generan mejores condiciones para que las armadoras fabriquen nuevos
modelos aqui y eso atrae mas empresas que han permitido que el pais tenga ese rol de liderazgo a nivel global

FRANCISCO GONZALEZ DIAZ
lunes, 1 de diciembre de 2025 - 00:44 hs

COLUMNA INVITADA

Mapa de riesgos y oportunidades para la
industria de autopartes en 2024

La industria de autopartes en México ha experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afos

FRANCISCO GONZALEZ DIAZ
manes, 2 de junio de 2026 - 00:15 hs

COLUMNA INVITADA

FRANCISCO N. GONZALEZ DIiAZ
PRESIDENTE E]ECUTIVO DE LA INA
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Conocimiento sobre y para la industria

Representar a la industria implica también comprender-
la. Por ello, a lo largo de los afos, la INA ha desarrolla-
do una intensa labor de generacion, analisis y difusion
de informacion especializada sobre el sector automotriz
y de autopartes.

A través de estudios econdmicos, analisis de merca-
do, investigaciones sobre comercio exterior, tendencias
tecnologicas, electromovilidad, competitividad y cadenas
de suministro, la asociaciéon ha puesto a disposicion de
empresas, autoridades, académicos y especialistas infor-
macion estratégica para la toma de decisiones. Buena
parte de este acervo se encuentra reunido en su Biblioteca
Digital, un repositorio que concentra estudios sectoria-
les, documentos técnicos, investigaciones especializadas
y materiales de consulta sobre los principales temas que
impactan a la industria automotriz y de autopartes.

Dentro de estos esfuerzos destaca El otro lado de la mone-
da, una serie editorial desarrollada por la INA para analizar
algunos de los temas mas relevantes para el futuro del sector.
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A través de esta publicacion, la INA busca contribuir
al analisis y difusion de temas estratégicos para la indus-
tria mexicana, asi como a una mejor comprension de los
desafios que enfrenta el sector en un entorno global cada
vez mas complejo.

La calidad y el impacto de esta iniciativa fueron reco-
nocidos en 2025 con el Premio AMCO, otorgado por la
Asociacion Mexicana de Comunicadores, uno de los reco-
nocimientos mas importantes en materia de comunicacion
organizacional en México.

Mas alla de la produccion de estadisticas, estudios
o publicaciones, estos esfuerzos reflejan una conviccion
que ha acompanado a la asociacion durante décadas:
una industria mejor informada es también una industria
mas competitiva.

Generar conocimiento, difundirlo y ponerlo al servi-
cio de quienes participan en el sector forma parte de la
contribucion de la INA al desarrollo y fortalecimiento de
la industria mexicana de autopartes. #

R
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LIDERAZGOS QUE FORJARON UN

SECTOR

La evolucion de la industria de autopartes en México no pue-
de entenderse sin reconocer a quienes asumieron la respon-
sabilidad de conducir institucionalmente al sector. Mucho
antes de la creacion de la Industria Nacional de Autopartes
(INA), distintas organizaciones gremiales comenzaron a
construir los cimientos de una representacion empresarial
que resultaria decisiva para el desarrollo de la industria.

destaca don Sebastidn J.
Aguinaga, presidente de la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Partes Automotrices (ANFPA), considera-
do uno de los fundadores histéricos del gremio de auto-

Entre esos pioneros

partistas en México. Desde esa organizacion impuls6 la
representacion técnica y empresarial de un sector que ape-
nas comenzaba a consolidarse, sentando las bases sobre
las que posteriormente se construiria la INA.

Afios mas tarde, don Carlos Zambrano Plant, presi-
dente de la Asociacion Mexicana de Productores de Partes
Automotrices (AMPPA) entre 1979 y 1981, desempeiid
un papel fundamental en el proceso que condujo a la uni-
ficacion gremial. Su vision permitié impulsar la fusion
entre la ANFPA y la AMPPA, dando origen, en junio de
1981, a la INA como la organizacion que, desde entonces,
representaria de manera unificada al sector.
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A partir de esa fusion, presidentes ejecutivos, direc-
tores generales y equipos directivos han guiado a la aso-
ciacion en algunos de los momentos mds importantes
de la historia de la industria: etapas de consolidacion
productiva, crisis econdmicas, procesos de apertura
comercial, negociaciones internacionales y profundas
transformaciones tecnoldgicas.

Todas estas personas formaron parte de la construc-
cién institucional del sector en distintos momentos de
la historia industrial del pais. Algunas acompafaron la
expansion de la manufactura nacional; otras contribuye-
ron a la integracion de México a los mercados globales, y
otras mds impulsaron la modernizacion de la industria en
un entorno cada vez mds competitivo y tecnoldgicamente
avanzado. Cada una dejé su huella en la asociacion y en el
desarrollo de la industria mexicana de autopartes.

Mas que una sucesioén de nombres, esta es una cadena
de liderazgo: una continuidad de mujeres y hombres que
comprendieron que la representacion gremial es tan estra-
tégica como la capacidad productiva.

Porque si las empresas fabrican piezas, la representa-
cién construye rumbo. Y en esa continuidad institucional
se encuentra una de las mayores fortalezas de la INA. &



La representacion gremial del sector fue
impulsada por Sebastian J. Aguinaga
(ANFPA) y Carlos Zambrano Plant
(AMPPA), cuya vision hizo posible la
creacion de la Industria Nacional de
Autopartes en 1981.

Los liderazgos que guiaron la
representacion del sector autopartista
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VOCES DE UNA ORGANIZACION VIVA

La historia de la Industria Nacional de Autopartes (INA)
no se construye solo a partir de cifras, tratados comerciales
o expansiones productivas. También estd hecha de decisio-
nes, experiencias y visiones de las personas que han partici-
pado directamente en el desarrollo del sector.

Alo largo de mas de seis décadas, distintos liderazgos han
acompaiiado las etapas que han marcado la evolucion de la
industria automotriz en México: desde los afios de consolida-
cién industrial hasta la integracion a los mercados globales y
la actual transicion hacia nuevas tecnologias de movilidad.

Las conversaciones que se presentan a continuacion
recuperan algunas de esas voces. Son testimonios que per-
miten mirar la historia de la industria desde la experiencia
directa de quienes la han vivido: momentos de cambio,
desafios compartidos, decisiones estratégicas y aprendiza-
jes que acompaiaron la transformacién del sector.
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Entre estas historias se encuentran trayectorias diver-
sas, incluyendo la de mujeres que abrieron camino en una
industria que durante mucho tiempo estuvo dominada
por hombres. Sus experiencias reflejan no sélo la evolu-
cién tecnoldgica y productiva del sector, sino también los
cambios culturales que han ampliado los espacios de par-
ticipacion y liderazgo.

Mis que entrevistas, son fragmentos de memoria.
Relatos que muestran cémo, detrds de cada etapa de creci-
miento de la industria de autopartes en México, han existido
visiones, convicciones y capacidades que ayudaron a cons-
truir el camino.

La industria se expresa en millones de componentes que
circulan por el mundo, pero encuentra su voz en la de quie-
nes han dedicado su talento, su experiencia y su trabajo a
impulsarla. «



Mas que entrevistas, son fragmentos de memoria.
Relatos que muestran como, detrds de cada etapa
de crecimiento de la industria de autopartes en
Meéxico, han existido visiones, convicciones 'y
capacidades que ayudaron a construir el camino.
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Guadalupe Garza Escobar

Pionera en la industria de autopartes

La historia de la Industria Nacional de Autopartes (INA)
también se construye a partir de las trayectorias de quie-
nes han contribuido a fortalecer la institucion desde dis-
tintos ambitos. Entre esas voces destaca la de Guadalupe
Garza Escobar, una mujer que abrié camino en el sector
automotriz mexicano en una época en la que la industria
estaba dominada casi exclusivamente por hombres.

Con una trayectoria de mas de tres décadas en el sec-
tor automotriz, Garza Escobar ha participado en la llegada
de importantes inversiones de autopartes al pais, ha sido
consejera de empresas globales del sector y ha ocupado
en tres ocasiones la presidencia del Sector Automotriz de
la Cdmara Nacional de la Industria de Transformacion
(CANACINTRA). Su experiencia profesional comenzd, sin
embargo, en un momento particularmente complejo para
la economia mexicana.

A principios de la década de 1980, México atravesaba
una de las crisis econémicas mds profundas de su historia
reciente. La caida de los precios del petréleo en 1982 desen-
cadend una severa devaluacion del peso, un aumento de la
deuda externa y fuertes presiones sobre la balanza comer-
cial del pais. La industria automotriz no fue ajena a ese es-
cenario. El modelo econémico basado en la sustitucion de
importaciones comenzaba a mostrar sus limites, y el sector
enfrentaba el desafio de transformarse para competir en un
entorno cada vez mds abierto e internacional.

Fue en ese contexto que Guadalupe Garza Escobar lle-
g6 a la INA en 1982, como Gerente de Estudios Técnico-
Economicos. Recuerda que, antes de aceptar el puesto, tam-
bién habia considerado una oportunidad laboral en General
Motors. Finalmente optd por incorporarse a la INA, atraida
por la responsabilidad que implicaba el cargo y por la posi-
bilidad de participar directamente en el andlisis estratégico
de la industria.

Su funcién consistia en reunir y analizar informacién
econdmica y sectorial sobre la industria automotriz y de
autopartes, asi como preparar estudios que permitieran al
Consejo de Directores tomar decisiones informadas. En ese
momento, todas las empresas mds importantes del sector es-
taban afiliadas a la INA, y el consejo estaba integrado por
los duefios o directores generales de esas compaiiias.

Las reuniones del Consejo eran espacios de discusion
estratégica en los que se analizaban los desafios del sector.
La crisis econémica hacia particularmente dificil establecer
precios para las autopartes destinadas al equipo original, ya
que la fuerte devaluacion del peso alteraba constantemente
los costos de produccion.

Durante el gobierno del presidente Miguel de la Madrid
Hurtado, el didlogo entre la industria y la Secretaria de
Industria y Comercio fue particularmente cercano. Garza
Escobar recuerda que, en ocasiones, las reuniones con las
autoridades se realizaban incluso durante fines de semana
completos, a puerta cerrada, en hoteles de Cuernavaca, con
el objetivo de encontrar soluciones para los problemas mds
urgentes de la industria.

Uno de los resultados de ese proceso fue la emision,
en 1983, de un nuevo Decreto para la Racionalizacion
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de la Industria Automotriz, considerado por muchos
como uno de los instrumentos mas importantes para
reorientar el sector. El decreto buscaba fortalecer las
exportaciones de vehiculos y autopartes, mejorar la ba-
lanza comercial automotriz y promover una industria
mas competitiva.

Aquellos afios marcaron el inicio de una transforma-
cién profunda. Tanto las armadoras como los fabricantes
de autopartes comenzaron a invertir en nuevas tecnolo-
gias, modernizar sus procesos productivos y adaptarse a
estandares internacionales.

Otro momento clave fue el ingreso de México al
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT) en 1986. Aunque hoy se reconoce como uno de
los pasos decisivos hacia la apertura comercial del pais,
en aquel momento la decision generd inquietud entre mu-
chas empresas del sector.

Garza Escobar recuerda que algunas compaiiias de auto-
partes se mostraban reticentes ante la posibilidad de enfren-
tar una mayor competencia internacional. Incluso se discutio
la posibilidad de protestar ante la Secretaria de Industria y
Comercio. Sin embargo, la INA participd activamente en las
ocho rondas de negociacion, aportando la perspectiva del
sector.

Con el tiempo, ese proceso se convertiria en el antece-
dente de la red de tratados de libre comercio que México
firmarfa posteriormente con decenas de paises.

Entre los proyectos que Garza Escobar recuerda con
mayor orgullo se encuentra la organizacion del Simposio de
la Industria Automotriz, un evento que reunié a destacadas
personalidades internacionales del sector. En una de sus edi-
ciones se invit6 al reconocido ejecutivo Lee Iacocca, quien
finalmente no pudo asistir. El evento fue clausurado por el
presidente Miguel de la Madrid, con la presencia también
de los entonces presidenciables Carlos Salinas de Gortari y
Alfredo del Mazo.

Mas alla de los proyectos y las negociaciones econd-
micas, su paso por la INA también represent6 un desafio
personal.

En aquellos afios, la participacion femenina en la indus-
tria automotriz mexicana era practicamente inexistente. Las
reuniones del Consejo de Directores estaban integradas casi
exclusivamente por hombres, muchos de ellos lideres histo-
ricos del sector.

Garza Escobar recuerda con claridad su primera partici-
pacion en una de esas reuniones. En una ocasion, al notar su
presencia, uno de los directivos interrumpi6 una conversa-
ci6n informal y coment6 —a manera de disculpa— que ella
tendria que acostumbrarse al ambiente del sector.

Lejos de intimidarla, ese tipo de situaciones reforzo su
determinacion de consolidar una carrera en la industria. Con
el tiempo, su conocimiento técnico y su capacidad de analisis
le permitieron ganarse el respeto de los lideres empresariales
con quienes compartia esos espacios.

Después de dejar la INA en 1986 para realizar estu-
dios en Canadd, su relacion con la industria continud.
Posteriormente regres6 a México representando a una
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Guadalupe Garza Escobar recuerda que algunas comparnias
de autopartes se mostraban reticentes ante la posibilidad

de enfrentar una mayor competencia internacional. Incluso
se discutio la posibilidad de protestar ante la Secretaria

de Industria y Comercio. Sin embargo, la INA participo
activamente en las ocho rondas de negociacion, aportando la

importante empresa global de autopartes y volvié a parti-
cipar en el Consejo de Directores de la INA, involucrdando-
se en procesos relevantes como la discusion de la Ley de
Inversion Extranjera de 1989.

Para Guadalupe Garza Escobar, la experiencia en la INA
fue decisiva en su trayectoria profesional. La cercania con
los lideres de la industria, la participacion en procesos de
politica industrial y el andlisis permanente del sector le per-
mitieron desarrollar una comprension profunda de la dina-
mica automotriz.

Con el paso de los afios, esa experiencia la llevaria a ocu-
par en tres ocasiones la presidencia del Sector Automotriz
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perspectiva del sector.

de CANACINTRA, consolidindose como una de las voces
mas respetadas del sector.

Hoy, al mirar hacia atrds, Garza Escobar reconoce
que su paso por la INA coincidié con uno de los momen-
tos mds importantes en la transformacion de la industria
automotriz mexicana.

Para ella, la INA ha sido una institucién fundamental
en el desarrollo del sector, un espacio donde empresas,
autoridades y especialistas han trabajado conjuntamente
para enfrentar los retos de cada época. Haber formado
parte de esa historia —afirma— es uno de los mayores
orgullos de su vida profesional. &
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Saul Breton

La INA en los afios previos a la apertura

La participacion de Sadl Breton en la Industria Nacional
de Autopartes (INA) coincidié con un momento de tran-
sicién para la economia mexicana. Durante la segunda
mitad de la década de 1980, el pais comenzaba a aban-
donar el modelo industrial cerrado que habia predomi-
nado durante décadas y a integrarse gradualmente al
comercio internacional.

Elingreso de México al Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT) en 1986 marco uno de los
primeros pasos de ese proceso. Aunque aun faltaban algunos
afios para la negociacion del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, la industria automotriz ya comenzaba a
prepararse para cambios estructurales que transformarian su
funcionamiento.

En ese contexto, la INA funcionaba como un espacio
clave de coordinacion entre fabricantes, armadoras y autori-
dades, en un momento en que el sector empezaba a redefinir
su lugar dentro de la economia global.

Cuando Saul Breton llegé a la INA, la industria automo-
triz mexicana operaba todavia bajo un marco regulatorio
mucho mds estricto que el actual.

El mercado automotriz estaba sujeto a controles de pre-
cios, permisos de importacion y diversas regulaciones que
condicionaban la operacion de las empresas. Para los fabri-
cantes de autopartes, esto significaba adaptarse constante-
mente a un entorno de restricciones y controles. Mantener
la viabilidad de las operaciones requeria creatividad y una
constante negociacion con las autoridades.

Bretén conocia bien la asociacion. Desde 1984 habia
participado activamente en la INA, encabezando la secciéon
especializada de partes para motor y colaborando en distin-
tas iniciativas para fortalecer al sector. Esa experiencia previa
le permitié comprender la dindmica interna de la organiza-
cion y los desafios que enfrentaban los fabricantes de auto-
partes en el pais.

En aquellos afios, la estructura de la INA era mds sencilla
que la actual. Existian secciones especializadas por tipo de
producto —como la dedicada a partes para motor— y el
trabajo se organizaba mediante reuniones periddicas tanto
en esos grupos técnicos como en el consejo directivo. En esos
espacios se discutian los problemas del sector, se definfan es-
trategias y se evaluaban los avances.

La asociacion contaba entonces con varios cientos de
sOclos, en su mayoria empresas mexicanas, aunque ya co-
menzaba a observarse una presencia creciente de compa-
fifas internacionales vinculadas a las armadoras instaladas
en el pais. La sede de la INA se encontraba en la calle de
Guadalquivir, en la Ciudad de México, hasta que el terremo-
to de 1985 obligo a trasladar las oficinas.

Uno de los logros mas importantes en aquella época fue
el fortalecimiento de la relacion con la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz (AMIA). La colaboracion entre
ambas organizaciones resultaba fundamental para enfrentar
los desafios comunes del sector y para presentar posiciones
coordinadas ante las autoridades.

El didlogo con el gobierno era constante. La industria
necesitaba negociar permisos, facilitar operaciones y encon-
trar soluciones a las restricciones que atn caracterizaban al
mercado automotriz mexicano.
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Breton recuerda con especial satisfaccion la participa-
ci6n del sector en un encuentro anual organizado por el
Massachusetts Institute of Technology (MIT), donde repre-
sentantes de la industria automotriz internacional analizaron
tendencias tecnoldgicas y de mercado. Ese evento se celebro
en una ocasion en Boston y posteriormente en Acapulco, y
ofreci6 a los empresarios mexicanos la oportunidad de cono-
cer de primera mano los cambios que comenzaban a trans-
formar la industria global.

Ademas de las cuestiones regulatorias, la logistica in-
ternacional representaba otro desafio importante. La pro-
duccién de autopartes en México dependia todavia de ma-
terias primas importadas. Acero proveniente de Inglaterra,
alimina de Estados Unidos o aleaciones de niquel y cromo
procedentes de Alemania eran insumos indispensables para
diversas lineas de produccion.

Gestionar los permisos de importacioén y asegurar el
suministro de esos materiales requeria una coordinacion
constante entre empresas, autoridades y proveedores inter-
nacionales. Para Breton, esas experiencias fueron una lec-
ci6n directa sobre la complejidad del comercio internacional
y sobre el impacto que las politicas econdémicas podian tener
en la actividad industrial.

En 1989, Breton decidié emprender una nueva etapa
profesional como empresario independiente, representando
en México a empresas internacionales del sector del acero.
Aunque dej6 de participar formalmente en la INA, su relacion
con la industria automotriz y de autopartes continud a través
de colaboraciones con antiguos socios y proveedores.

Al mirar en retrospectiva, Breton observa con satisfac-
cion la transformacion que ha vivido el sector. Cuando inicid
su participacion en la industria, México producia alrededor
de 600 mil vehiculos al afio. Hoy, la produccién supera los
tres millones de unidades anuales, y el pais se ha consolidado
como un actor clave en las cadenas de suministro automo-
trices globales.

Para Breton, este crecimiento refleja la capacidad de
adaptacion e innovacion de las empresas que conforman el
sector, pero también el valor de la colaboracion entre la in-
dustria y las instituciones publicas.

Frente a los desafios actuales —particularmente la tran-
sicion hacia la movilidad eléctrica— considera que las em-
presas deberan mantener la misma capacidad de adaptacion
que permiti6 construir la industria durante las décadas an-
teriores. La gestion de baterias, el desarrollo de nuevas tec-
nologias y la integracion de energias renovables en la cadena
de suministro serdn algunos de los retos mds importantes de
los proximos afios.

A las nuevas generaciones que hoy participan en la
INA y en la industria de autopartes, Breton les aconseja
enfrentar estos cambios con creatividad y una vision es-
tratégica de largo plazo.

Para él, haber participado en la asociacion en un mo-
mento decisivo fue tanto un privilegio como una experien-
cia formativa. Aquellos afios, marcados por restricciones,
negociaciones y aprendizaje constante, fueron también el
inicio de la transformacion que llevaria a México a con-
vertirse en una de las plataformas automotrices mds im-
portantes del mundo.
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SAUL BRETON

Al mirar en retrospectiva, Saul Breton observa con
satisfaccion la transformacion que ha vivido el sector.
Cuando inicio su participacion en la industria, México
producia alrededor de 600 mil vehiculos al ario. Hoy, la
produccion supera los tres millones de unidades anuales.
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MIGUEL ANGEL OLEA SISNIEGA

Miguel Angel Olea

Las negociaciones que transformaron a la industria automotriz

de México

Pocas personas vivieron desde dentro la transformacion
que convirtidé a México en una potencia automotriz como
Miguel Angel Olea Sisniega.

Economista de formacién, diplomadtico, funciona-
rio puablico y posteriormente directivo de la Industria
Nacional de Autopartes (INA), Olea particip6 en uno de
los momentos que redefinieron el rumbo de la industria
mexicana: la negociacion del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte.

Para entonces, el sector automotriz nacional en-
frentaba una decision histérica. Durante décadas habia
crecido bajo un modelo que privilegiaba la integracion
nacional y protegia a los fabricantes locales. La apertura
comercial obligaba a competir bajo reglas completamen-
te distintas.

La pregunta era sencilla, pero trascendental: ;estaba pre-
parada la industria mexicana para competir en una region
integrada con Estados Unidos y Canada?
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El momento de organizarse

Cuando comenzaron las negociaciones del TLCAN, la in-
certidumbre era generalizada. Muchas empresas vefan con
preocupacion la posibilidad de perder proteccion frente a
competidores mucho mds grandes. Otras cuestionaban si
podrian adaptarse a nuevas reglas de origen y a esquemas
de produccion regional mucho mds exigentes.

Fue entonces cuando Olea impuls6 una idea que termi-
naria transformando también a la propia INA.

La industria necesitaba hablar con una sola voz. Hasta
ese momento, la asociacién era una organizacion relativa-
mente pequefia, enfocada principalmente en la generacion
de informacion sectorial. Las negociaciones comerciales
exigian algo distinto: analisis técnico, coordinacion perma-
nente y capacidad para construir posiciones comunes.

Se integrd entonces un grupo multidisciplinario con
especialistas provenientes de distintas empresas del sector.
Participaron directivos, ingenieros, expertos en comercio
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La industria necesitaba hablar con una sola voz. Hasta ese
momento, la asociacion era una organizacion relativamente
pequeiia, enfocada principalmente en la generacion de
informacion sectorial. Las negociaciones comerciales exigian
algo distinto: andlisis técnico, coordinacion permanente y
capacidad para construir posiciones comunes.

exterior y responsables de operaciones que comenzaron a
estudiar el impacto que tendria la apertura comercial sobre
toda la cadena de suministro.

«Asi fue como la INA dej6 de ser una asociacion pasiva
y se convirtié en un centro técnico de andlisis estratégico
para la industria», recuerda Olea. Aquella transformacién
institucional tendria efectos que se extenderian mucho
mas alld de las negociaciones del tratado.

Aprender a competir

La discusion de fondo no era unicamente comercial. La
apertura obligaba a repensar la forma en que operaban las
empresas mexicanas.

Las nuevas reglas de origen regional exigian reorganizar
proveedores, replantear procesos productivos y desarrollar
capacidades que hasta entonces no habian sido necesarias.
Componentes que llegaban de otras regiones del mundo de-
bian sustituirse por proveeduria norteamericana para cum-
plir con los requisitos del acuerdo.

Para muchas compaiiias aquello significo redisefiar ca-
denas completas de suministro. Sin embargo, Olea sostiene
que ese proceso terminé fortaleciendo a la industria.

La necesidad de competir impulsé inversiones, moderni-
zacion tecnoldgica y una integracion mucho mds profunda
con los mercados de Norteamérica. Lo que inicialmente se
percibia como una amenaza terminé convirtiéndose en una
oportunidad para elevar la competitividad del sector.

La industria mexicana dej6é de producir principalmente
para el mercado doméstico y comenzo a insertarse en una
plataforma regional de manufactura capaz de competir con
Europa y Asia.

Una nueva dimensién para la INA

La negociacion del TLCAN también modifico el papel
de la asociacion. La INA dej6 de limitarse a representar
intereses sectoriales para convertirse en un interlocutor
técnico capaz de dialogar con autoridades, negociadores
y organismos internacionales.

Durante ese proceso, la coordinaciéon entre empre-
sas, gobierno y asociaciones se volvié una herramienta
estratégica.

Olea recuerda aquellos afios como un ejercicio per-
manente de construccion de consensos. Las posiciones

135

del sector debian sustentarse con informacion, andlisis
y argumentos técnicos capaces de influir en negociacio-
nes complejas.

Esa experiencia dejo una ensefianza que sigue vigente:
la competitividad no depende tnicamente de las empresas
individuales, sino también de la capacidad de una industria
para organizarse y actuar colectivamente.

Los nuevos desafios

Tres décadas después, Olea observa un entorno distin-
to, pero con paralelismos evidentes. La electrificacion,
los semiconductores, la inteligencia artificial y las nuevas
tensiones geopoliticas estdn redefiniendo nuevamente las
cadenas globales de valor. Para enfrentarlas, considera ne-
cesario recuperar parte del espiritu que permitié navegar las
negociaciones del TLCAN.

Su propuesta es volver a reunir al mejor talento de la in-
dustria para analizar los cambios tecnoldgicos y comerciales
que marcaran las proximas décadas.

«La clave estd en reunir a los especialistas, entender ha-
cia donde se mueve la industria y construir una estrategia
comun», sostiene.

Porque si algo aprendi6 la industria mexicana durante
aquellos afios es que los cambios mds importantes no se en-
frentan de manera individual.

Una leccion que permanece

Al mirar hacia atras, Olea identifica una conclusion cen-
tral: la transformacion de la industria automotriz mexica-
na no fue producto de una sola negociacién ni de una sola
politica publica; fue el resultado de una combinacion de
vision estratégica, capacidad técnica y cooperacion entre
empresas, asociaciones y gobierno.

La INA desempeiié un papel decisivo en ese proce-
so al convertirse en un espacio capaz de coordinar co-
nocimiento, construir consensos y defender posiciones
para el conjunto del sector. «Un pais puede reorgani-
zar su industria y competir globalmente cuando logra
coordinar talento, conocimiento técnico y vision estra-
tégica», afirma.

Quizd esa sea la principal leccién que dejé aquella
generacion, también una de las mds relevantes para el
futuro. &
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Ricardo Vidal

La batalla técnica detras del TLCAN

Ricardo Adolfo Vidal Valles suele contar su historia en
dos escalas: la de una trayectoria personal y la de un
pais que, de pronto, tuvo que aprender a jugar en una
mesa global.

Su relacion con la Industria Nacional de Autopartes
(INA) comenz6 —dice— cuando fue nombrado direc-
tor general de Clemente de México, alrededor de 1989.
Desde entonces, y durante casi un cuarto de siglo, acom-
pand a la asociacion desde espacios de toma de decisio-
nes, en los afios en que el sector de autopartes dej6 de ser
un capitulo secundario para convertirse en una columna
vertebral de la industria automotriz.

Ese periodo coincidié con el parteaguas mayor: la
negociacion del Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos y Canadd. Para Vidal, el primer desafio fue
brutalmente simple: México no tenia antecedentes. No
habia experiencia técnica, ni cultura de negociacién co-
mercial, ni claridad sobre conceptos que después serian
cotidianos. «No sabiamos lo que era un acuerdo de libre
comercio», recuerda. Mucho menos lo que implicaban
reglas de origen, valor agregado o los mecanismos de un
trueque entre gobiernos.

Por eso, la estrategia fue prepararse con rigor. Vidal
describe un esfuerzo colectivo inusual: socios que se or-
ganizan, empresas que se alinean y un equipo de espe-
cialistas que se arma en los tres paises. Se contrataron
abogados y economistas en México, Estados Unidos y
Canad4. Y, con esa asesoria, se construyd algo mds im-
portante que cualquier discurso: una capacidad real para
defender intereses.

Ahi aparece una escena clave: el «cuarto de junto»,
donde el sector acompana la negociacién gubernamental
con analisis, propuestas y postura. No todos podian es-
tar siempre: las reuniones rotaban entre los tres paises vy,
en paralelo, se abrian otros frentes en Sudamérica. Pero
Vidal si mantuvo una presencia constante en el terreno
que encabezaba: los acuerdos hacia el sur.

Su lectura es directa: en una negociacion comercial, el
gobierno usa sectores como cartas. El que esta preparado
se mantiene en la mano. El que no se representa, se vuelve
moneda de cambio. Por eso —sostiene— al sector auto-
motriz le fue bien: se profesionaliz6 para negociar.
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Los resultados se miran con niimeros, pero también con
geografia. La industria que hoy ocupa al Bajio, a Puebla, a
la frontera norte y a corredores completos de manufactura
se construy0, en buena medida, sobre las condiciones que
se volvieron posibles después de 1994. Llegé inversion, se
densifico la proveeduria, se ampliaron mercados. México
pasé de exportar apenas una fraccion de vehiculos a con-
vertirse en una plataforma con millones de unidades y una
industria de autopartes con peso global.

Vidal subraya un matiz que rara vez se enuncia: las ar-
madoras no iban a empujar esa integraciéon por voluntad
propia. Su interés natural —dice— era mantener control y
traer partes desde sus cadenas tradicionales. La industria de
autopartes, en cambio, tenfa que defenderse en dos frentes:
frente al gobierno y frente a la industria terminal. En para-
lelo, con el tiempo, el propio éxito del acuerdo atrajo a eu-
ropeos y japoneses que entendieron que, si no se instalaban
en América del Norte, quedarian fuera del juego.

En esa historia, la INA aparece no como un especta-
dor, sino como un mecanismo de representatividad. Para
Vidal, ese fue el objetivo central de la asociacién: ser el
interlocutor obligado del gobierno en todo lo que tocara
a autopartes; sentarse al parejo con AMIA y ANPACT
en las decisiones relevantes del sector; y sostener, en cada
ciclo, la misma tarea: presencia técnica, postura firme y
coordinacion.

De esa légica nace también un instrumento: el
Congreso Internacional de la Industria Automotriz en
Meéxico. Vidal lo plantea como una idea estratégica del
propio sector: un foro para discutir presente y futuro con
México ya como jugador global, y para mostrar —contra
la inercia y el desconocimiento— que en el pais también se
hace tecnologia: centros de ingenieria, desarrollo, disefio
y capacidades que no se improvisan.

Cuando habla de etapas, no propone una cronologia
elegante. Lo resume con una palabra que vuelve una y
otra vez: sobrevivir. Sobrevivir como asociacion, sobre-
vivir como industria, sostener la representatividad y de-
fender el lugar de las autopartes en la cadena de valor. En
su opinion, la INA es eso: una historia de trabajo técnico
continuo, de negociacion y de no ceder «partes importan-
tes» que comprometerian el futuro.
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La estrategia fue prepararse con rigor. Vidal describe un
esfuerzo colectivo inusual: socios que se organizan, empresas
que se alinean y un equipo de especialistas que se arma en
los tres paises. Se contrataron abogados y economistas en
Meéxico, Estados Unidos y Canada. Y, con esa asesoria, se
construyo algo mds importante que cualquier discurso: una
capacidad real para defender intereses.

RICARDO ADOLFO VIDAL VALLES
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Mariano Ferrari

Ordenar la casa para transformar la industria

Cuando Mariano Ferrari recuerda sus primeros afnos den-
tro de la Industria Nacional de Autopartes (INA), habla
de una organizaciéon muy distinta a la que existe hoy.

Las reuniones de Consejo y las Asambleas se realiza-
ban en el Hotel Camino Real. Participaban apenas unas
cuantas decenas de empresas y el Consejo Directivo esta-
ba integrado por un grupo reducido que se reunia men-
sualmente para revisar el rumbo de la industria. Las ofi-
cinas de la INA se encontraban entonces en la zona de
Reforma-Sullivan y la estructura operativa de la asocia-
cién todavia era pequena.

Pero detras de esa dimension mds contenida comenzaba
a construirse una transformacion profunda.

Ferrari, quien participé durante mds de cinco décadas
en la industria y ocup6 la Tesoreria de la INA entre 1991
y 2007, fue testigo de una etapa decisiva para el sector au-
tomotriz mexicano: el transito desde una industria todavia
marcada por estructuras tradicionales hacia un ecosistema
mucho mds profesionalizado, competitivo e integrado a la
economia global.

Antes de asumir la Tesoreria, presidié el Comité de
Equipo Original, desde donde observd como la INA comen-
zaba a consolidarse no s6lo como organismo representativo,
sino como un espacio de articulacion técnica y estratégica
para una industria que crecia con rapidez y exigia nuevas
capacidades institucionales.

Cuando tomé responsabilidad sobre las finanzas de la
asociacion, uno de los principales retos fue precisamente for-
talecer su estructura administrativa. Ferrari recuerda audi-
torfas que evidenciaban la necesidad de establecer controles
financieros més sélidos, profesionalizar procesos y construir
una operacion institucional mas estable.

En medio de ese proceso ocurrié uno de los momentos
mas importantes en la historia de la INA: la adquisicion de
una sede propia.

Mis que una operacién inmobiliaria, aquella decision
representd un paso hacia la madurez institucional. Durante
esos mismos anos, ademads, la asociacién consolid6 su inde-
pendencia respecto de la Cdmara Nacional de la Industria de
la Transformacion (CANACINTRA) y fortaleci6 una identi-
dad propia para la INA.

Lo que ocurria dentro de la asociacion reflejaba, en
buena medida, lo que estaba sucediendo en toda la in-
dustria. Mientras la INA profesionalizaba sus estructu-
ras, el sector automotriz mexicano comenzaba a adap-
tarse a un entorno cada vez mds abierto, competitivo e
internacionalizado.

La apertura econémica, la llegada de nuevos competi-
dores y la integracion creciente con los mercados interna-
cionales obligaron a las empresas a transformarse. Fusiones,
adquisiciones y nuevas dindmicas de mercado modificaron
el panorama de una industria que comenzaba a competir
bajo reglas distintas.
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Ferrari recuerda como distintas empresas vinculadas
al sector automotriz y de autopartes atravesaron pro-
cesos de transformacion derivados de la apertura eco-
némica y la reconfiguracion industrial del pais. MexPar
fue uno de esos casos: una compania que evolucion6
mediante cambios de propiedad, alianzas estratégicas y
expansion productiva, reflejando las nuevas dindmicas
que comenzaban a redefinir la industria mexicana.

Pero quizd el cambio mas profundo no ocurri6 en las
estructuras empresariales, sino en la cultura industrial.

La crisis econdmica de 1994 aceler6 procesos de moder-
nizacién que ya comenzaban a gestarse. La industria mexi-
cana incorporé con mayor fuerza filosofias de manufactura
como Kaizen y los sistemas Justo a Tiempo, orientados a la
mejora continua, la reduccién de inventarios y una mayor
eficiencia operativa.

«El concepto era claro: todo esta bien hecho, pero siem-
pre se puede mejorar», recuerda Ferrari.

Aquella légica transformé la forma de producir. La ca-
pacitacion técnica adquirié una importancia creciente; la
productividad dej6 de medirse tnicamente en volumen y
comenzd a asociarse también con precision, calidad y capa-
cidad de adaptacion.

La industria mexicana enfrentaba un desafio eviden-
te: su productividad se encontraba por debajo de la de sus
principales competidores internacionales. La respuesta fue
apostar por la modernizacion, la profesionalizacion del
personal y la mejora continua como parte de una nueva
cultura de trabajo.

Ferrari recuerda a varios de los liderazgos que acom-
pafiaron esa transformacion, entre ellos Enrique Beltrdn,
Mariano Beltrdn, Miguel Palacios y Agustin Rios, integran-
tes de una generacion que contribuyd a fortalecer tanto a la
INA como al sector de autopartes en uno de sus momentos
mads decisivos.

Mirado en perspectiva, aquella etapa representé mucho
mads que una transicién administrativa o tecnologica. Fue el
momento en que la INA dej6 de ser una asociacion relati-
vamente pequefia para convertirse en una institucion cada
vez mds solida, mientras la industria mexicana de autopartes
comenzaba a adoptar los procesos, los estandares y la disci-
plina que le permitirian competir en los mercados globales.

Fue una transformacion silenciosa, construida a través
de mejores procesos, finanzas mds ordenadas, capacitacion,
nuevas tecnologias y una vision de largo plazo.

En muchos sentidos, aquellos afios sentaron las bases
de la industria que México es hoy. Antes de que llegaran
las grandes expansiones productivas, los tratados comer-
ciales de nueva generacion o las inversiones multimillona-
rias que transformarian al pais en una potencia automo-
triz, hubo una etapa menos visible pero igualmente decisi-
va: la de construir instituciones, profesionalizar procesos
y preparar a la industria para competir.
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Reconoce la Pasion, Integridad,

Disciplina y Respeto con los que el:

Ing. Mariano Ferrari Allie Gleason

ha contribuido durante 50 afos a la historia,

tradiciéon y éxito de nuestra asociacion

Ing. Joaquin Loose Doedter
Consejero Delegado México, D.F. a 26 de marzo de 2012

MARIANO FERRARI
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Ramon Suarez Fernandez

Cuando la INA aprendid a construir agenda

A finales de la década de 1990, la Industria Nacional de
Autopartes (INA) enfrentaba un desafio que pocas per-
sonas percibian desde el exterior. La asociacion represen-
taba a una industria en expansion, pero la diversidad de
empresas que la integraban hacia dificil identificar priori-
dades comunes y construir una agenda compartida.

Convivian fabricantes de componentes de alta tecno-
logia con productores de piezas mas sencillas; proveedores
de equipo original con empresas orientadas al mercado de
repuesto; grandes corporativos multinacionales con com-
pafifas de menor tamafio. Cada segmento tenia necesidades
distintas y, en ocasiones, visiones diferentes sobre el rum-
bo que debia seguir la organizacion. «Habia una diversidad
muy amplia de necesidades y de opiniones sobre lo que tenia
que hacer la INA», recuerda Ramoén Sudrez Ferndndez.

Cuando lleg6 a la asociacion para apoyar las negocia-
ciones del Tratado de Libre Comercio entre México y la
Uni6n Europea, Sudrez identific una necesidad que iba
mas alla de cualquier acuerdo comercial: la industria re-
queria una organizacion capaz de pensar estratégicamente
y definir prioridades de largo plazo.

Durante los afios siguientes ocuparia distintos car-
gos dentro de la asociacion —Director de Comercio
Internacional, Director de Operaciones, Director General
y posteriormente Presidente Ejecutivo— desde los cuales
impuls6 una transformacién que ayudaria a redefinir el
papel de la INA dentro del sector.

Europa: el nuevo aliado estratégico

La relacion de Ramé6n Sudrez con la INA comenzoé a
finales de los afios noventa, cuando la asociacién bus-
caba fortalecer su participacion en las negociaciones
comerciales que México iniciaba con nuevos socios
internacionales.

«Me invito la asociacién a ayudarles en la nego-
ciacion del Tratado de Libre Comercio con la Union
Europea», recuerda. En aquel momento, Sudrez tenia
apenas 28 afios y el TLCAN era la principal referencia
de integraciéon comercial para la industria automotriz
mexicana. La negociaciéon con Europa representaba
una oportunidad para ampliar mercados y diversificar

relaciones econémicas.

RAMON SUAREZ FERNANDEZ
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«Se paso de ser una asociacion reactiva a una
organizacion capaz de posicionarse al frente y
construir agenda [...] Queriamos pasar de apretar

Tras la entrada en vigor del acuerdo, en el afio 2000,
Sudrez inicidé una trayectoria que lo llevaria a ocupar
distintos puestos dentro de la organizacion. Mds alla de
acuerdos comerciales, para Sudrez la pregunta fundamen-
tal era: ¢qué papel debia desempeniar la INA en una in-
dustria que estaba cambiando aceleradamente?

De la diversidad a la estrategia

Una de las primeras decisiones fue realizar un estudio de
posicionamiento estratégico. La industria se habia vuelto
demasiado diversa para funcionar tnicamente mediante
consensos informales.

El andlisis permiti6 identificar seis lineas estratégicas
que orientarian las prioridades de la asociacion. El prin-
cipio era simple: concentrar esfuerzos en aquello que for-
taleciera la competitividad de la industria en su conjunto.

«Si encontrdbamos algo que un socio estaba pidiendo
y no se alineaba con los puntos estratégicos, entonces no
lo haciamos», sefiala.

Aquella decision marc6 un cambio importante. La INA
comenzd a actuar con una vision mds clara sobre sus objeti-
vos y sobre el papel que debia desempefiar dentro del sector.

De la reaccién a la propuesta

Para Sudrez, la transformacién mds importante fue cultu-
ral. Durante mucho tiempo, la asociaciéon habia actuado
principalmente de manera reactiva. La nueva visién bus-
caba algo distinto. «Se pas6 de ser una asociacion reac-
tiva a una organizacion capaz de posicionarse al frente y
construir agenda», recuerda.

La estrategia combind la ampliacion de la base de
asociados, el fortalecimiento de los servicios de la orga-
nizacién y una relacién més estrecha con las autoridades
responsables de la politica industrial.

Al mismo tiempo, la INA comenz6 a identificar dreas
donde México podia desarrollar ventajas competitivas
mas soélidas dentro de la industria automotriz global.
Motores, transmisiones, ejes, arneses y otros sistemas es-
pecializados aparecieron como segmentos con potencial
para atraer inversion y generar capacidades tecnoldgicas.

«Queriamos pasar de apretar tuercas a generar inteli-
gencia», resume Sudrez.

El Congreso Automotriz y la construccion de
influencia
La creacion del Congreso Automotriz se convirtié en uno
de los simbolos de esta nueva etapa. «Nos dio muchisima
voz en el sector, cosa que no tenfamos», afirma Sudrez.
A través de este espacio, la INA fortalecié su capaci-
dad de interlocucion y comenzé a participar de manera
mas activa en las discusiones sobre competitividad, co-
mercio internacional e integracion regional.

tuercas a generar inteligencia».

«Orientamos a la industria hacia una vision mds
proactiva sobre cémo expandirnos y cémo negociar
acuerdos de una manera mds inteligente y menos defen-
siva», recuerda.

La asociacién consolidd asi su posicién como refe-
rente técnico de la industria y fortaleci6 su capacidad de
influencia dentro del sector.

La crisis como oportunidad

Ramoén Sudrez concluyé su etapa al frente de la asocia-
cién en 2008, justo cuando comenzaba la crisis financiera
global. «Si, ibamos a tener un momento dificil, pero tam-
bién era una oportunidad», sefiala.

La crisis aceler6 la reconfiguracion de las cadenas
de produccién en Norteamérica y contribuy6 al fortale-
cimiento de las operaciones manufactureras en México.
Entre 2010 y 2012, la industria automotriz mexicana
experimentd una expansion significativa impulsada por
nuevas inversiones y una integracion regional cada vez
mds profunda.

Para Sudrez, aquel episodio confirmé una leccion que
sigue siendo valida: los momentos de incertidumbre tam-
bién pueden convertirse en oportunidades para construir
una industria mas fuerte.

Electrificacion, tecnologia y valor agregado

Al observar los desafios actuales, Sudrez considera
que la industria enfrenta una transicién comparable a la
que vivi6 durante los procesos de apertura comercial.

«La industria del futuro si va a ser eléctrica», afirma.
Sin embargo, sostiene que el verdadero desafio no con-
siste tnicamente en adoptar nuevas tecnologias, sino en
desarrollar capacidades que permitan a México capturar
una mayor proporcion del valor generado por ellas.

«Tenemos que insistir sobre la generaciéon de va-
lor agregado», sefiala. A su juicio, competir exclusi-
vamente mediante costos o capacidad manufacturera
resulta cada vez mds insuficiente. La verdadera ventaja
competitiva dependerd de la capacidad para generar
conocimiento, desarrollar tecnologia y formar talento
especializado.

Para él, la principal leccion de estas décadas es que la
industria no puede limitarse a reaccionar ante los cam-
bios: debe anticiparlos.

En un entorno marcado por la electrificacion, la digi-
talizacion y la competencia global por nuevas tecnologias,
Sudrez considera que el desafio sigue siendo el mismo que
identifico hace mds de dos décadas: generar mds conoci-
miento, mds innovacién y mas valor agregado. Porque,
como resume al recordar aquellos afios, el futuro de la
industria depende de su capacidad para pasar de «apretar
tuercas» a generar inteligencia.

1
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Agustin Rios Matence

Los afios decisivos para la industria de autopartes

Este texto se construyé a partir de una entrevista con el ingeniero Agustin Rios Matence, realizada en septiembre de 2022

durante el proceso de investigacion de este libro. En junio de 2025, el ingeniero fallecio. Su voz fue una de las mds claras y

respetadas dentro de la industria mexicana de autopartes, particularmente en los anos en que el sector enfrenté la apertura

comercial y la integracion de América del Norte.

Para la Industria Nacional de Autopartes, contar con su testimonio en el marco de su 65 aniversario constituye

un privilegio. Sus palabras preservan la memoria de una generacion que ayudé a construir la industria que hoy mueve

a México. Su voz forma ya parte de nuestra historia y del desarrollo del sector automotriz en el pais.

AGUSTIN RIOS MATENCE *

Cuando Agustin Rios Matence lleg6 a la Industria Nacional
de Autopartes (INA) en 1987, la industria automotriz
mexicana estaba a punto de entrar en una de las etapas
mas complejas de su historia.

Los decretos automotrices que habian regido durante
décadas estaban por agotarse. El tltimo de ellos, el Decreto
Automotriz de 1989, seria el punto de partida para algo
mucho mas profundo: la negociacion del Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos y Canada.
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Para la industria de autopartes, aquello no era un debate

tedrico. Era una cuestion de sobrevivencia.

Rios Matence llegd a la INA como representante del
Grupo DESC, uno de los grupos industriales mexicanos con
mayor presencia en autopartes. En el corporativo ocupaba
responsabilidades en el area de control de gestion para el
negocio automotriz, y su tarea dentro de la asociacion era
aportar el sustento técnico que permitiera preparar la nego-
ciacién que se avecinaba.



En ese momento, segin sus propias palabras, la asocia-
cién era fragil para enfrentar un proceso de esa magnitud.

La industria estaba cambiando rapidamente. La aper-
tura del capital en el sector habia permitido la entrada
masiva de empresas internacionales, y muchos de los
socios de la INA eran ya corporaciones transnacionales.
En ese contexto, surgia una pregunta inevitable: ¢quién
defenderia los intereses de la industria establecida en
México en una negociacion de alcance continental?

La respuesta vino del propio sector privado mexicano.
A partir de una planeacién estratégica impulsada dentro
del Grupo DESC, se empez6 a construir un grupo de apo-
yo entre empresas nacionales con presencia en la indus-
tria automotriz. Participaron, entre otros, Grupo Proeza,
Condumex —entonces parte del Grupo Carso—, Grupo
Industrial Saltillo, Vitro y Alfa.

La iniciativa se manejé con discrecion. El objetivo era
fortalecer a la asociacion y dotarla de herramientas para
enfrentar una negociacion compleja frente a dos contrapar-
tes poderosas: las armadoras internacionales instaladas en
México y los gobiernos de Estados Unidos y Canada.

Rios Matence coordiné el trabajo técnico de ese esfuer-
zo. Para preparar la negociacion se desarrollé un modelo
que permitia simular distintos escenarios de la industria
automotriz: produccion, integracion de contenido nacional,
comercio y cadenas de suministro. Ese trabajo derivé en un
documento que se convertiria en una referencia clave para
el sector: la primera monografia integral de la industria de
autopartes en México.

Ese diagnodstico permitié llegar a la negociacion del
Tratado de Libre Comercio con algo que hasta entonces
habia faltado: informacion estructurada sobre el peso real
del sector.

El proceso también implico un cambio profundo en la
manera en que la INA se relacionaba con el entorno. Se
impulsaron estudios con consultoras internacionales como
McKinsey & Company y A.T. Kearney, se fortalecio el dia-
logo con la Secretaria de Economia y se establecieron vincu-
los con universidades y centros de investigacion.

La industria comenzaba a entender que competir en un
mercado abierto exigia algo mds que capacidad productiva:
exigia estrategia, informacion y coordinacién institucional.

Afos més tarde, la trayectoria de Rios Matence dentro
de la INA tomaria un nuevo rumbo.

En 2003 dej6 el Grupo DESC y comenzd a trabajar
como consultor independiente. Fue entonces cuando regreso
a la asociacion, inicialmente como asesor. El presidente de la
INA en ese momento, el ingeniero Ramén Sudrez, le pidi6
apoyo en diversos temas estratégicos.

Uno de ellos result6 determinante. La persona responsa-
ble del congreso automotriz de la asociacién habia renuncia-
do y el proyecto se encontraba practicamente abandonado.
Sudrez le pidi6 a Rios Matence que lo retomara y presentara
una propuesta para reorganizarlo.

La condicion era clara: el congreso debia sostenerse por
sl mismo y no generar costos para la asociacion.

Asi comenzd, en 2004, una etapa de transformacion
para el evento que con el tiempo se consolidaria como uno
de los principales foros del sector: el Congreso Internacional
de la Industria Automotriz en México (CIIAM).

143

65 ANOS IMPULSANDO LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Bajo su conduccion, el congreso se convirtié en un es-
pacio donde la industria podia reunirse con un propdsito
claro: analizar tendencias, compartir informacion estratégi-
ca y acercar a proveedores, armadoras, autoridades y espe-
cialistas del sector.

El evento empez6 a atraer a directivos de compras de las
armadoras, consultores internacionales y lideres de asocia-
ciones automotrices de otros paises.

Con el tiempo, el CIIAM se volvié también una herra-
mienta de posicionamiento institucional para la INA. En pa-
ralelo, Rios Matence impulsé otros proyectos que buscaban
fortalecer la presencia de la asociacion en distintos dmbitos.

Uno de ellos fue el Electraton, una competencia de vehi-
culos eléctricos disefiados y construidos por estudiantes de
ingenieria. En aquellos aflos —a mediados de la década de
2000— hablar de movilidad eléctrica en México era todavia
un concepto lejano, pero el proyecto permitié acercar a la
INA con universidades, promover el desarrollo tecnologico
y visibilizar el talento de jovenes ingenieros.

Otro paso importante fue la creacion de Expo INA, una
exposicion disefiada para fortalecer a las empresas provee-
doras establecidas en México y generar un espacio propio
para la industria de autopartes.

La exposicién nacié como respuesta a la necesidad
de contar con una plataforma que representara mejor los
intereses del sector y permitiera fortalecer la comunidad
industrial.

Al mismo tiempo, la asociacién comenz6 a construir
alianzas con otras organizaciones de la cadena automotriz:
fabricantes, distribuidores, talleres, cimaras industriales y
asociaciones empresariales.

La idea era clara: cuando cada sector hablaba por sepa-
rado, su capacidad de influencia era limitada. Pero cuando
la cadena automotriz actuaba de manera coordinada, su
peso econdmico se volvia evidente.

En aquellos afios, de acuerdo con Rios Matence, esa
alianza representaba cerca de tres millones de empleos en
México.

Ese dato ayudo a cambiar la percepcion de las autorida-
des, los medios y la academia sobre la importancia estratégi-
ca de la industria automotriz.

Con el tiempo, la INA dej6 de ser vista inicamente como
una asociacion sectorial para convertirse en un interlocutor
relevante en la discusion sobre politica industrial.

Al reflexionar sobre la evolucion del sector, Rios
Matence solia sefialar paralelismos entre aquellos afios de
transicion y los desafios que hoy enfrenta la industria.

La movilidad vive una nueva transformacion: nuevas
reglas comerciales, electrificacion, digitalizacion y reconfi-
guracion de las cadenas de suministro.

Frente a ese panorama, insistia en una leccion que con-
sideraba fundamental: la industria de autopartes debia tener
claridad sobre su propio valor dentro de la cadena auto-
motriz, porque si ese papel se diluye en la narrativa de las
armadoras, las decisiones estratégicas terminan tomdndose
sin considerar el peso real del sector.

Y la historia —advertia— ha demostrado que cuando
la industria de autopartes se organiza, se informa y actia
de manera coordinada, su capacidad de negociacion cambia
por completo.
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Enrique Beltran
La consolidaciéon del CITAM

del

Internacional de la Industria Automotriz en México

Para Enrique Beltrdn, la historia Congreso
(CIIAM) es también la historia de cémo la industria mexi-
cana aprendié a reunirse para entender su propio futuro.

Con una larga trayectoria vinculada a la Industria
Nacional de Autopartes (INA) y al trabajo con fabrican-
tes de equipo original, Beltrdn participé durante afios en
la organizacion y desarrollo del congreso, convirtiéndo-
se en uno de los principales impulsores de este foro de
didlogo industrial.

Su experiencia dentro de la asociacion y su cercania con
armadoras, proveedores y directivos del sector le permitieron
observar de primera mano como evolucioné la industria auto-
motriz mexicana desde finales del siglo XX hasta el presente.

Cuando la INA decidi6 crear el CIIAM, a princi-
pios de los afios dos mil, la industria atravesaba un
momento decisivo. Después de mds de una década de
transformaciéon —marcada por los decretos automotri-
ces, la apertura comercial y la integracion regional—
México ya formaba parte de las cadenas de suministro
de América del Norte.

La producciéon habia crecido, las armadoras habian
ampliado sus operaciones y los proveedores nacionales
comenzaban a integrarse a un ecosistema industrial cada
vez mas complejo.

En ese contexto, la informacién se volvi6 un recurso es-
tratégico. Las empresas necesitaban comprender qué estaba
ocurriendo dentro de la industria, cudles eran las decisiones
de las armadoras y donde se encontraban las nuevas oportu-
nidades de negocio.

El CIIAM naci6 precisamente para responder a esa ne-
cesidad. Pero su éxito no se debid tnicamente a su agenda
temadtica. El verdadero acierto fue otro: crear un foro donde
la industria pudiera encontrarse cara a cara con quienes to-
man decisiones dentro de las armadoras.

Desde sus primeras ediciones, el CIITAM convoco a aso-
ciaciones equivalentes a la INA en Estados Unidos, asi como
a organizaciones industriales de Brasil y representantes del
sector automotriz europeo.

Ese didlogo internacional convirtié al congreso en
algo mas que un evento nacional. Se transformo en un
espacio donde fabricantes, proveedores y asociaciones
industriales podian discutir el futuro de la industria auto-
motriz en la region.

Durante los primeros afos, el congreso gener6 un entu-
siasmo notable dentro del sector. Armadoras, proveedores
Tier 1y fabricantes de componentes comenzaron a esperar
cada edicion como uno de los encuentros més relevantes del
calendario automotriz.

La razon era simple. El CITAM ofrecia algo que rara vez
ocurre en la vida cotidiana de la industria: acceso directo a
los tomadores de decisiones.

Directores de compras, responsables de ingenieria, lide-
res de calidad y presidentes de armadoras participaban como
ponentes o invitados especiales. Para muchos proveedores
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nacionales, era la unica oportunidad de interactuar directa-
mente con quienes definen las estrategias de abastecimiento
de las grandes compaiiias automotrices.

Ese contacto directo se convirtié en uno de los mayores
atractivos del evento. Mas alld de las conferencias, el CITAM
se consolid6 como un espacio de networking estratégico,
donde las empresas podian iniciar conversaciones que en
otros contextos resultarian practicamente imposibles.

Para Beltran, ese fue siempre el verdadero valor del con-
greso. El objetivo no era tnicamente escuchar ponencias,
sino crear condiciones para que los proveedores mexicanos
pudieran acercarse a las armadoras y explorar nuevas opor-
tunidades de negocio.

Con el tiempo, el congreso evoluciond y comenzé a in-
corporar invitados especiales, generalmente una armadora o
empresa lider del sector, que inauguraba la agenda con una
presentacion estratégica sobre sus planes de produccion, sus
necesidades de proveeduria y sus perspectivas de mercado.

Esta practica termind por convertirse en una tradicion:
cada edicion iniciaba con la vision estratégica de una arma-
dora invitada. General Motors, Ford, Nissan y Volkswagen
participaron en distintas ediciones bajo este formato.

Esta dinamica reforzo el cardcter del congreso como un
espacio donde la industria comparte informacion estratégica
y construye relaciones industriales.

El crecimiento del evento también se reflejé en sus sedes.
A medida que aumentaba la audiencia, el CIIAM pas6 de
espacios relativamente pequefios —como la Hacienda de los
Morales o el University Club en sus primeras ediciones— a
recintos de mayor capacidad, como el Centro Banamex.

Al mismo tiempo, el congreso fue ampliando su agenda
tematica. Las discusiones comenzaron a incluir tendencias
globales, cambios tecnolégicos, comercio internacional, evo-
lucién de las cadenas de suministro y perspectivas del merca-
do automotriz. Cada edicion buscaba ofrecer una vision mas
completa del sector.

Para Beltrdn, el congreso representa una de las iniciativas
mas importantes impulsadas por la INA. No solo fortalecio
el didlogo entre empresas y asociaciones industriales, sino
que también permitié que la industria mexicana participara
activamente en las conversaciones globales sobre el futuro
del sector automotriz.

Incluso en momentos de crisis —como la recesion de
2008 o la edicion virtual durante la pandemia— el CIIAM
mantuvo su papel como espacio de encuentro, adaptiandose
a las circunstancias sin perder su esencia.

Hoy, mas de dos décadas después de su creacion, el
CIIAM sigue siendo una plataforma clave para entender
hacia donde se dirige la industria. Porque en un sector tan
complejo como el automotriz, la informacion, las rela-
ciones y la capacidad de anticipar cambios siguen siendo
factores decisivos.

Y ese fue, desde el inicio, el proposito del CITAM: reunir
a la industria para compartir conocimiento, construir rela-
ciones y abrir nuevas oportunidades de negocio. #
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Oscar Albin

Construir liderazgo en tiempos

Durante mds de una década al frente de la Industria
Nacional de Autopartes (INA), Oscar Albin acompaié
una de las etapas mas transformadoras en la historia re-
ciente de la asociacion. Le toco enfrentar crisis econdémi-
cas, renegociaciones comerciales, disputas internacionales
y una pandemia que puso en pausa a la industria automo-
triz global. Pero también fue testigo del momento en que
México dej6 de ser visto unicamente como una platafor-
ma de manufactura para convertirse en un actor estratégi-
co dentro de la industria automotriz mundial.

Cuando Albin lleg6 a la presidencia ejecutiva de la INA,
la asociacion atravesaba uno de los momentos mas delicados
de su historia.

La crisis financiera de 2008 habia golpeado con fuerza
a la industria automotriz global. Chrysler y General Motors
entraron en bancarrota, las inversiones se congelaron y la
incertidumbre alcanzé también a México. Dentro de la INA,
el panorama era fragil: pocos asociados, finanzas debilitadas
y una organizacion cuya continuidad estaba en duda.

«Algunos consejeros habian pensado cerrar definiti-
vamente la INA, vender la casa y liquidar al personal»,
recuerda.

El primer reto no fue representar a la industria, sino
reconstruir la viabilidad de la propia asociacién. Con el
respaldo del Consejo Directivo y de un equipo todavia
pequeiio, la INA inicié un proceso de reorganizacion y
crecimiento que terminaria transformando su escala e in-
fluencia dentro del sector automotriz.

La recuperaciéon coincidié con una etapa de fuertes
tensiones comerciales. Uno de los primeros desafios llegd
desde Brasil, que buscaba modificar el acuerdo automotriz
con México al considerar que el intercambio favorecia ex-
cesivamente a la industria mexicana. Para la INA, aquello
representaba un riesgo estratégico: Brasil era uno de los
mercados mds importantes para las exportaciones automo-
trices mexicanas fuera de Norteamérica.

Albin particip6 directamente, junto con la Secretaria de
Economia, en negociaciones realizadas durante mds de un
afio en Brasilia.

«Nos ponian a negociar en cuartos a 37 grados, sin agua
y sin comida», recuerda.

Finalmente, México logré preservar el acuerdo me-
diante nuevas condiciones y cuotas negociadas. Fue uno
de los primeros episodios en los que la INA asumi6 un
papel mas activo en la defensa internacional de la indus-
tria automotriz mexicana.

Cuando México se volvié indispensable

Mientras esas disputas comerciales ocurrian, México co-
menzaba a vivir uno de los ciclos de expansion automo-
triz mas importantes de su historia.

«Meéxico era el pais de moda en la industria automo-
triz», resume Albin.

Durante esos afios se anunciaron inversiones de
Mazda, Honda, BMW, Kia, Toyota y otros fabricantes
globales. La capacidad instalada del pais pasé de alrede-
dor de dos millones a cinco millones de vehiculos anuales

de incertidumbre
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y decenas de fabricantes de autopartes japoneses, alema-
nes y coreanos llegaron para integrarse a la creciente pla-
taforma manufacturera mexicana.

Por primera vez en décadas, la conversacion ya no gi-
raba tnicamente alrededor de la competitividad mexicana.
Meéxico comenzo a ser visto como una pieza esencial dentro
de las cadenas globales de suministro y como uno de los po-
cos territorios capaces de recibir simultineamente inversio-
nes provenientes de Asia, Europa y Norteamérica.

La INA tuvo entonces que redefinir parte de su funcion:
no solo representar a los asociados existentes, sino ampliar
su presencia internacional, atraer nuevas empresas y explicar
al mundo las capacidades de la industria mexicana.

Ese proceso coincidié con otro momento decisivo: la re-
negociacion del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte durante la administracion de Donald Trump.

La renegociacion que fortalecié a las autopartes
Albin recuerda aquellos afios como uno de los periodos
mds intensos de su gestion.

La narrativa politica de Donald Trump coloc6 a
México en el centro del debate econémico estadouni-
dense. Las reglas de origen, el contenido regional y la
produccién norteamericana se convirtieron en temas es-
tratégicos para Washington.

Sin embargo, desde la perspectiva de la industria de au-
topartes mexicana, el resultado terminé siendo favorable.

«Los grandes beneficiados del nuevo tratado fuimos no-
sotros», afirma.

Las nuevas reglas exigieron una mayor integracion regio-
nal para los vehiculos producidos en Norteamérica, lo que
impulsé nuevas inversiones y fortalecié atin mas la posicion
de México dentro de la cadena de suministro continental.

Durante ese proceso, la INA trabaj6 estrechamente con
la AMIA, la Secretaria de Economia y distintos actores in-
dustriales y gubernamentales. Albin formo parte del llamado
Cuarto de Junto automotriz y participd en diversas rondas
de negociacion en Washington.

Ahi, asegura, quedé claro que la industria mexicana de
autopartes habia adquirido una relevancia estratégica sin
precedentes. «Hoy no se puede fabricar un solo automovil
en Estados Unidos sin autopartes hechas en México».

Una asociacién mds global
El crecimiento de la industria mexicana también transfor-
mo la posicion internacional de la INA.

Durante esos afios, la asociacién fortalecié vincu-
los con organizaciones automotrices de Europa, Asia
y América Latina, participé en espacios internaciona-
les de discusion y se integro al consejo de la Auto Care
Association de Estados Unidos.

Albin impuls6 ademds la creacion de mecanismos de
coordinacién entre asociaciones automotrices de distin-
tos paises. Uno de ellos fue el llamado Grupo de los Siete,
integrado por organizaciones de México, Estados Unidos,
Canada, Brasil, Europa, India y Japén, que se reunian para
discutir tendencias, regulaciones y desafios globales.
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La logica detras de esos encuentros era clara: entender
que la industria automotriz habia dejado de ser una suma de
mercados nacionales para convertirse en una red global de
produccién, comercio e innovacion.

La pandemia y la reapertura

El momento mds complejo de su gestion llegd en 2020.
La pandemia de COVID-19 paralizé temporalmente a la
industria automotriz global y obligé al cierre de plantas en
México y Estados Unidos. Mientras las fabricas estadouni-
denses comenzaban a prepararse para reabrir, la industria
mexicana seguia detenida.

La INA, junto con otras asociaciones industriales, im-
pulsé una intensa interlocucion con el gobierno federal para
lograr la reapertura del sector. El argumento era simple: sin
las plantas mexicanas, buena parte de la industria norteame-
ricana no podia volver a operar.

Las negociaciones fueron complejas, pero permitieron
mantener la coordinacion del sector y acelerar transforma-
ciones que marcarian los afos siguientes: digitalizacion, re-
uniones virtuales y nuevas formas de trabajo dentro de la
propia asociacion.

«La pandemia nos obligd a aprender otra manera de
trabajar», recuerda.

OSCAR ALBIN
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Hacer industria

Después de mds de una década al frente de la INA, Albin
cerrd ese ciclo profesional. Hoy participa en proyectos rela-
cionados con energia y desarrollo industrial internacional,
incluyendo iniciativas para apoyar a paises que buscan cons-
truir sus propias cadenas automotrices y de autopartes.

«Eramos un ejército de sembradores de industria auto-
motriz en México», dice al recordar su paso por la INA.

La imagen resume buena parte de su vision sobre la
asociacion y sobre la industria mexicana de autopartes: una
construccion colectiva sostenida durante décadas por em-
presas, técnicos, negociadores, asociaciones y equipos capa-
ces de adaptarse a crisis econémicas, disputas comerciales
y transformaciones tecnolégicas sin perder competitividad.

Porque si algo cambié durante la etapa de Oscar
Albin fue la escala desde la cual comenzé a pensarse la
INA: ya no s6lo como una asociacion sectorial mexicana,
sino como un actor capaz de participar y defender posi-
ciones dentro de las conversaciones globales que definen
el futuro de la industria automotriz.

Y, en buena medida, esa fue la verdadera transformacion
de aquellos afios: mientras México se consolidaba como un
actor estratégico de la industria automotriz global, la INA
aprendia a actuar a la misma escala. &
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Wilfrido Gonzalez

Defender la integracion en tiempos de proteccionismo

Cuando comenz6 la renegociacion del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, una pregunta reco-
rria a toda la industria automotriz de la region: ¢podia
Norteamérica seguir siendo competitiva si cada pais in-
tentaba avanzar por separado?

Para Wilfrido Gonzdlez Balboa, empresario, con-
sejero de multiples compafifas automotrices y una de
las voces con mayor experiencia dentro de la Industria
Nacional de Autopartes (INA), la respuesta era clara.

La competitividad de la region no habia surgido de
manera espontanea. Habia sido el resultado de décadas
de integracion productiva entre México, Estados Unidos
y Canada, donde cada pais desarroll6 capacidades com-
plementarias dentro de una misma cadena de valor.

Desde su perspectiva, el debate generado durante
aquellos afios por las propuestas proteccionistas im-
pulsadas desde Estados Unidos ignoraba una realidad
fundamental: la industria automotriz norteamericana ya
funcionaba como un sistema integrado.

Las cadenas de suministro cruzaban diariamente las
fronteras de los tres paises. Componentes producidos
en México se incorporaban a vehiculos ensamblados
en Estados Unidos o Canadd, mientras que materias
primas, tecnologia y procesos especializados circulaban
constantemente a lo largo de la region.

Para Gonzilez, intentar desarticular ese modelo im-
plicaba debilitar la posicion competitiva de Norteamérica
frente a otros bloques econémicos.

Su argumento se apoyaba en una observacion mads
amplia sobre la economia global. Todas las regiones
industriales exitosas habian construido esquemas de
especializacion productiva que combinaban distintos

niveles de costos, capacidades tecnoldgicas y escalas de
produccion. Europa lo habia hecho mediante la integra-
cion de economias occidentales y orientales. Asia habia
desarrollado complejas redes regionales de manufactura.
Norteamérica no era la excepcion.

Por ello, sostenia que el desafio no consistia en com-
petir entre los paises de la region, sino en fortalecer su
capacidad para competir frente al resto del mundo.

Aquella discusion adquirié especial relevancia du-
rante las negociaciones que desembocaron en el Tratado
entre México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC).
Diversas asociaciones industriales de los tres paises coin-
cidieron en la necesidad de preservar las cadenas regio-
nales de suministro y mantener reglas que favorecieran
la integracion productiva.

Con el paso de los afios, buena parte de aquella vi-
sion se confirmd. Lejos de reducirse, la interdependencia
de la industria automotriz norteamericana continué pro-
fundizandose, mientras México consolidaba su posicion
como uno de los principales productores de vehiculos y
autopartes del mundo.

La reflexion de Wilfrido Gonzalez conserva vigencia
porque plantea una pregunta que sigue presente en cada
discusion comercial de la region: como preservar la com-
petitividad de Norteamérica en un entorno global cada
vez més disputado.

Para quienes participaron en aquellos debates, la res-
puesta era clara. La fortaleza de la industria automotriz
no dependia dnicamente de la capacidad de cada pais,
sino de la capacidad colectiva de la region para construir
una plataforma productiva integrada, eficiente y com-
petitiva. &

Para Wilfrido Gonzalez Balboa, la competitividad de Ameérica
del Norte no surgio de manera espontdanea. Es el resultado

de décadas de integracion productiva entre México, Estados
Unidos y Canada, donde cada pais desarrollo capacidades
complementarias dentro de una misma cadena de valor.
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La industria se expresa en millones de
componentes que circulan por el mundo, pero
encuentra su voz en la de quienes han dedicado su
talento, su experiencia y su trabajo a impulsarla.
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Toda industria tiene una superficie visible: cifras, plantas,
exportaciones, récords. Pero su verdadera historia ocurre
en otra capa, menos evidente y mds profunda: en la suma
de decisiones, de aprendizajes acumulados, de procesos
que se afinan con el tiempo hasta volverse casi invisibles.
Ahf es donde realmente se construye.

La industria de autopartes en México pertenece a ese
tipo de historias. No avanza a partir de momentos ais-
lados, sino de una continuidad silenciosa: la de quienes
disenian, producen, corrigen, adaptan y vuelven a empe-
zar. La de empresas que, sin hacer ruido, han sostenido y
transformado un sistema productivo cada vez mas com-
plejo, mds integrado, mds preciso.

A lo largo de mas de seis décadas, mientras la indus-
tria se expandia, se integraba al mundo y aprendia a com-
petir en los escenarios mds exigentes, fueron las empresas
—sus decisiones, sus procesos, su capacidad de reinven-
tarse— las que dieron forma a ese movimiento. No como
episodios aislados, sino como parte de un sistema que se
fue afinando con el tiempo, pieza a pieza, hasta alcanzar
una precision casi imperceptible, pero decisiva.

En ese entramado, la Industria Nacional de Autopartes
(INA) ha sido mds que una organizacién: ha sido el espa-
cio donde esa energia dispersa encuentra direccién. Pero
su fuerza no reside en su estructura, sino en las voces
que la habitan: en la experiencia acumulada de quienes

153

EL MOTOR DE LA INDUSTRIA

producen, disefian, integran y resuelven, y en la inteligen-
cia colectiva que emerge cuando una industria aprende a
pensarse a si misma.

Cada empresa es, en si misma, una historia de espe-
cializacion y cambio. Pero también forma parte de algo
mayor: un sistema que se ha construido desde la coordi-
nacion, la confianza operativa y la capacidad de respon-
der —una y otra vez— a exigencias que no dejan de ele-
varse. En sus trayectorias se reconoce el trdnsito de una
industria que dej6 de ensamblar para empezar a integrar;
que pasé de adaptarse a anticipar. En ellas se reflejan,
ademds, los procesos mas amplios que han dado forma al
sector: la integracion regional, la evolucion tecnoldgica,
la formacion de talento y la adaptacién constante a un
entorno en transformacion.

Mirar estas historias es mirar la industria desde den-
tro. No desde sus resultados, sino desde sus mecanismos:
desde el lugar donde se toman decisiones, donde se re-
suelven problemas, donde se sostienen los estindares que
permiten que todo funcione.

Este apartado redne esas voces. No para explicar la
industria, sino para dejarla hablar. Porque es ahi —en
la suma de trayectorias, en la convergencia de capa-
cidades, en la experiencia compartida— donde se en-
cuentra, con mayor claridad, el motor que la mantiene
en movimiento.
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AUMOVIO: INNOVACION
Y TALENTO EN LA NUEVA

MOVILIDAD

La historia de AUMOVIO como empresa independiente
comenzd en septiembre de 2025, cuando el negocio au-
tomotriz del grupo Continental inicié una nueva etapa
como organizacién autébnoma. Su nacimiento coincidié
con un momento de transformacién profunda para la in-
dustria automotriz global: la acelerada digitalizacién de
los vehiculos, la transicion hacia la movilidad eléctrica y
una competencia tecnoldgica cada vez mds intensa.

En ese escenario de cambio, México se convirtié
desde el inicio en uno de los pilares estratégicos de la
nueva organizacion.

Hoy, AUMOVIO Meéxico cuenta con diez locali-
dades distribuidas en seis estados del pais, donde con-
vergen plantas de produccién, oficinas corporativas y
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centros de investigacion y desarrollo. Esta red de ope-
raciones ha permitido que la presencia mexicana des-
empefie un papel relevante dentro de la cadena de valor
global de la empresa.

El desafio inicial fue doble: construir una nueva iden-
tidad corporativa y adaptarse, al mismo tiempo, a un
mercado automotriz internacional que atravesaba una
de sus etapas de mayor disrupcién tecnolégica. Un mo-
mento simbdlico de este nuevo comienzo ocurrié con el
tradicional ringing the bell en la Bolsa de Francfort en
septiembre de 2025, acto que marcé oficialmente el inicio
de AUMOVIO como compaiiia independiente.

Desde entonces, México se ha consolidado como un eje
fundamental para el desarrollo tecnoldgico de la empresa.
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Innovacion desde México: desarrollar tecnologia
para el mundo

Entre las innovaciones desarrolladas y producidas en el
pais destacan tecnologias inalambricas vinculadas a sis-
temas de acceso vehicular, asi como el Head Up Display,
una solucién que proyecta informacién esencial directa-
mente en el parabrisas del vehiculo. Esta tecnologia sur-
gi6 a partir de desarrollos realizados en México y hoy
se produce en Guadalajara, integrandose a vehiculos que
circulan en distintas regiones del mundo.

Estas capacidades se apoyan en dos centros de
Investigacion y Desarrollo que retnen a ingenieras e inge-
nieros mexicanos involucrados en proyectos globales orien-
tados a definir el futuro de la movilidad. La contribucién
del pais también se refleja en el ambito del conocimiento:
actualmente existen 163 patentes otorgadas vinculadas con
desarrollos asociados a operaciones en México, ademads de
mds de 2,000 invenciones registradas.

Talento y sostenibilidad: los motores de la
transformacion

El desarrollo del talento ha sido uno de los pilares de esta
evolucion. Programas de formacién de liderazgo, esquemas
de mentoria y estrategias orientadas al crecimiento profesio-
nal —incluyendo iniciativas para impulsar la participacién de
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mujeres en areas técnicas y de liderazgo— forman parte de
una visién que reconoce que la innovacion tecnoldgica sélo es
posible cuando se fortalece el conocimiento humano.

En paralelo, la empresa impulsa iniciativas de sos-
tenibilidad orientadas a reducir su impacto ambiental.
Programas de descarbonizacion, eficiencia energética, uso
de energias renovables y reduccién de residuos forman
parte de una estrategia alineada con la transicion hacia
una movilidad mas limpia y responsable.

Articulacién del ecosistema

Dentro de este ecosistema industrial, la relacién con la
Industria Nacional de Autopartes (INA) ha sido un ele-
mento importante para fortalecer la articulacién del sec-
tor automotriz mexicano.

La participacion en la INA ha permitido a AUMOVIO
integrarse a un espacio de didlogo, informacion y repre-
sentaciéon que conecta a empresas, autoridades e institu-
ciones del sector. La asociacién ha contribuido a generar
analisis confiables sobre la evolucién de la industria, pro-
mover la modernizacidon tecnoldgica y facilitar la coordi-
nacion entre empresas en momentos complejos. Durante
la pandemia, por ejemplo, la INA desempefié un papel
clave al facilitar la interlocucién con autoridades y pro-
mover sinergias en un periodo especialmente desafiante
para las cadenas de suministro globales.

México: plataforma tecnolégica para la
movilidad del futuro

Hoy, México representa uno de los ejes principales para
AUMOVIO. Después de Alemania, es el pais con mayor
nimero de colaboradores dentro de la organizacion, lo
que refleja la confianza depositada en el talento y la capa-
cidad técnica de sus equipos.

Para AUMOVIO, México no es solamente una platafor-
ma de produccién. Es un espacio donde se disefian solucio-
nes, se desarrollan capacidades tecnoldgicas y se forma talen-
to que participa activamente en proyectos globales.

En un momento en que la movilidad atraviesa una
transformacion profunda, la operaciéon mexicana seguira
siendo una pieza clave para construir las tecnologias que
definiran la proxima generacion de vehiculos.
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Entre las innovaciones
desarrolladas y producidas en
el pais destacan tecnologias
inalambricas vinculadas a
sistemas de acceso vebicular,
ast como el Head Up Display,
una solucion que proyecta
informacion esencial
directamente en el parabrisas
del vebiculo. Esta tecnologia
surgio a partir de desarrollos
realizados en México y hoy
se produce en Guadalajara,
integrandose a vehiculos que
circulan en distintas regiones
del mundo.
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BOCAR: MANUFACTURA
MEXICANA CON ALCANCE

GLOBAL

La historia de Bocar se entrelaza con la evolucién misma de
la industria automotriz mexicana. Sus origenes se remontan
a finales de la década de 1950, cuando la empresa inicié ope-
raciones en la Ciudad de México bajo el nombre de AFISA,
dedicada a la fabricacion de piezas en tornos automdticos.

A medida que la industria automotriz comenz6 a ex-
pandirse en el pais, la compaiiia ajust6 su rumbo. La pro-
duccién de bombas y carburadores marcé una primera
etapa de especializacion técnica y dio origen al nombre
que la acompanaria en adelante: Bocar.

Desde esos primeros afios, la empresa enfrenté los re-
tos de una industria en proceso de modernizaciéon: domi-
nar procesos de precision, incorporar nuevas tecnologias
y responder a estindares internacionales cada vez mds

T
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exigentes. De esa etapa surgi6 una cultura productiva basa-
da en la Disciplina, el Orden y la Limpieza (DOL), la mejo-
ra continua y un compromiso sostenido con la innovacién.

Construir capacidades: de taller a plataforma
industrial
A lo largo de més de seis décadas, Bocar ha transitado de
una operacion local a una plataforma industrial compleja.
La consolidacion de sus operaciones en México fue el
punto de partida. La apertura de plantas en Chihuahua,
Lerma, Querétaro, Saltillo y San Luis Potosi permitié
ampliar su capacidad productiva y diversificar procesos,
integrando soluciones para fabricantes de equipo original
dentro y fuera del pais.
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Este crecimiento estuvo acompafiado por la incorpo-
racién de tecnologias clave —fundicién de aluminio a alta
presion, fundicién por gravedad e inyeccion de pléstico—.
Estas capacidades no s6lo incrementaron la escala, sino
que definieron el tipo de soluciones que la empresa podia
ofrecer: componentes cada vez mds complejos, ligeros y
alineados con las nuevas exigencias de la industria.

De México al mundo: una presencia global
El siguiente paso fue la internacionalizacién. Bocar forta-
lecié su presencia fuera del pais mediante centros de in-
genieria, oficinas comerciales y unidades especializadas en
Estados Unidos, Alemania, Japén y China. Esta expansién
consolidé a la empresa como un actor global con raices
mexicanas y una marcada influencia tecnoldgica alemana.
Esa combinaciéon —capacidad industrial local y visién
internacional— le ha permitido integrarse a cadenas globa-
les de valor y participar activamente en la transformacion de
la movilidad, particularmente en temas como aligeramiento
vehicular, optimizacién de procesos y electrificacion.

Tecnologia y procesos: elevar el estandar
La aportacién de Bocar al desarrollo de la industria auto-
motriz mexicana no se limita a su crecimiento.
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A lo largo de su trayectoria, la empresa ha contribui-
do a elevar las capacidades industriales del pais mediante
la introduccién de procesos altamente automatizados, la-
boratorios de metalurgia, sistemas avanzados de inspec-
cién y metodologias de manufactura esbelta.

Estas capacidades han permitido sofisticar la produc-
cién local y posicionar a México como un entorno capaz
de integrar componentes complejos en vehiculos destina-
dos a mercados globales.

Innovacion: ingenieria como eje
La innovacién ocupa un lugar central en la estrategia de
Bocar. La creacion del Centro Técnico Bocar en Alemania
refleja esta apuesta. Desde ahi, la empresa desarrolla proce-
sos de certificacion, disefio de prototipos, simulacién y nue-
vas aplicaciones, integrando investigacion, precision técnica
y una vision orientada al futuro de la movilidad.

Este enfoque le permite asegurar que sus soluciones evolu-
cionen al ritmo de una industria en transformacién constante.

Talento y cultura: el sistema que sostiene la
operacion

Detrds de la capacidad técnica hay un sistema huma-
no. Bocar ha construido un modelo organizacional que
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A lo largo de su trayectoria, la empresa ha contribuido

a elevar las capacidades industriales del pais mediante

la introduccion de procesos altamente automatizados,
laboratorios de metalurgia, sistemas avanzados de inspeccion
y metodologias de manufactura esbelta.
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reconoce el papel central de sus colaboradores. Su cul-
tura, basada en los principios de disciplina, orden y lim-
pieza, ha guiado la formacién de miles de trabajadores
especializados.

A través de programas de formacion dual, centros de
capacitacion y la incorporacién de tecnologias de dltima
generacion, la empresa fortalece continuamente las capa-
cidades de su personal, asegurando operaciones seguras,
eficientes y altamente calificadas.

Este enfoque no solo sostiene la operacion: construye
una base técnica que trasciende a la propia empresa y for-
talece al sector en su conjunto.

Compromiso social: mds alld de la planta
El desarrollo industrial de Bocar ha estado acompafiado
pOr un cCompromiso con su entorno.

A través de la fundacién Familia Bocar, la empresa im-
pulsa iniciativas orientadas al desarrollo integral de nifias,
nifios y jovenes, asi como programas de apoyo educativo
para estudiantes de alto desempefio.

Estas acciones reflejan una visién que entiende la in-
dustria no s6lo como un espacio productivo, sino como un
agente de transformacion en las comunidades donde opera.

Una trayectoria compartida con la INA
El crecimiento de Bocar ha ocurrido dentro de un ecosistema
industrial que no se ha construido de manera aislada.

En ese proceso, la Industria Nacional de Autopartes
(INA) ha desempefiado un papel clave como espacio de
articulacion del sector. A través de su trabajo institucional,
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ha contribuido a organizar, representar y fortalecer a la
industria automotriz mexicana frente a un entorno global
cada vez mds complejo.

Para Bocar, esta relacion ha sido la de un aliado estra-
tégico. Ambas trayectorias —la de la empresa y la de la
asociacién— han avanzado en paralelo, compartiendo un
mismo contexto de transformacion industrial.

La INA ha facilitado la construcciéon de una agenda
comuin, el didlogo entre empresas y autoridades, y la repre-
sentacion del sector en un escenario geopolitico en constan-
te cambio. En ese marco, Bocar reconoce su papel como un
actor clave en la consolidacién y proyeccion internacional
de la industria de autopartes en México.

México como plataforma de futuro

Hoy, México representa el centro estratégico de la opera-
cién de Bocar. Sus plantas, su talento y su vision de largo
plazo conforman una base sélida para enfrentar los retos
de una industria en transformacion.

En este contexto, la empresa visualiza al pais como
un actor capaz de liderar procesos de manufactura com-
pleja e integrarse a cadenas globales con productos de
alta especializacion.

La historia de Bocar es, en ese sentido, una expre-
sion del potencial industrial mexicano: la capacidad de
competir a nivel global a partir de inversién sostenida,
desarrollo tecnolégico y talento especializado. Y en una
industria que exige transformacién constante, esa capa-
cidad de evolucionar sigue siendo, también, su princi-
pal fortaleza. +
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La historia de Bocar es una expresion del potencial
industrial mexicano: la capacidad de competir a nivel
global a partir de inversion sostenida, desarrollo
tecnologico y talento especializado.
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BORGWARNER: DE LA
MANUFACTURA INICIAL
A LA ELECTRIFICACION

AUTOMOTRIZ

La presencia de BorgWarner en México se entrelaza con el
propio desarrollo de la industria automotriz como uno de
los pilares productivos del pais. Su llegada, hace mas de
seis décadas, ocurrié en un contexto de industrializacién
y apertura productiva, cuando distintas regiones comen-
zaban a integrarse a las cadenas de valor internacionales y
México consolidaba su vocacién manufacturera.

La instalacion de su primera planta en El Salto,
Jalisco, respondi6é a un entorno con ventajas logisticas,
pero sobre todo con una base de talento capaz de desarro-
llar capacidades técnicas avanzadas. Desde ahi comenz6 a
configurarse una relacién sostenida entre la empresa y el
ecosistema industrial mexicano, en paralelo al crecimien-
to del sector.

Construir capacidades en un entorno en
formacion

Los primeros afios implicaron desafios propios de una
industria ain en consolidacion: transferir tecnologia, for-
mar personal especializado y estructurar procesos alinea-
dos con estdndares internacionales.

En ese periodo se sentaron las bases de una relacién de
largo plazo, sustentada en la confianza en el talento local
y en la posibilidad de desarrollar capacidades industriales
en el pais mds alld de la operacién inmediata.

Escalar hasta convertirse en un nodo global
Con el tiempo, la presencia en México dejé de ser una
extension productiva para convertirse en un componente
estratégico dentro de la red global de BorgWarner.

Actualmente, la empresa opera en seis estados —
Chihuahua, Coahuila, Tamaulipas, San Luis Potosi,
Guanajuato y Jalisco— con ocho plantas de manufactura
y dos centros técnicos. Mds de 4,000 personas integran su
plantilla nacional, lo que representa aproximadamente el
12.7% de su fuerza laboral global.

Este crecimiento ha sido resultado de adquisiciones,
nuevas inversiones y adaptacion tecnoldgica, acompa-
fiando la evolucién del sector desde los sistemas de com-
bustion interna hasta la transicién hacia plataformas
electrificadas. En ese transito, México se ha consolidado
como un nodo relevante dentro de la estructura produc-
tiva de la empresa.

Reconfigurar el portafolio ante la electrificacion
La transformacion del mercado ha llevado a redefinir ca-
pacidades productivas y de ingenieria. En los tltimos afios,
BorgWarner ha orientado parte de sus inversiones hacia
soluciones vinculadas con vehiculos eléctricos.

La inauguracién en 2023 del Mexico Propulsion
Engineering Center (MPEC), enfocado en ingenieria
para electrificacion, y la puesta en operacién en 2024 de
la planta de San Luis Potosi dedicada a electrénicos de
potencia, marcan esta transicion. En Ramos Arizpe, las
inversiones en sistemas de enfriamiento para baterias re-
fuerzan esta misma linea.

Mis que una sustitucion tecnoldgica, estos movimien-
tos reflejan una reorganizacion gradual de la base indus-
trial frente a los cambios globales.

Una plataforma productiva con doble l6gica

A lo largo de su trayectoria, BorgWarner se ha consoli-
dado como proveedor estratégico de nivel 1 dentro de la
cadena de suministro automotriz.

Desde México se producen componentes tanto para
vehiculos de combustién como para plataformas electri-
ficadas: motores eléctricos, inversores, unidades de trac-
ci6n integradas, electrénicos de potencia, turbocargado-
res, sistemas EGR, embragues de transmision, cajas de
transferencia y cadenas de tiempo.

Esta coexistencia tecnoldgica ha permitido mantener
continuidad operativa mientras se incorporan nuevas ca-
pacidades, fortaleciendo la posicion del pais dentro de la
cadena de suministro de América del Norte.

Tejer una red de proveedores mds compleja

Uno de los aportes mas relevantes ha sido el fortalecimiento
de proveedores locales. A través de programas de desarrollo
industrial, se han impulsado procesos de especializacion en
forja, estampados, sinterizado, fundicién y maquinados.

De forma paralela, la promocién de certificaciones
como IATF 16949, ISO 14001 e ISO 9001 ha contribui-
do a elevar los estandares de calidad y competitividad del
entorno productivo.

Estos esfuerzos han ampliado la base técnica del pais,
generando condiciones para procesos mas complejos y ca-
pacidades de innovacién propias.
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Ingenieria que acompana la manufactura

La innovacién productiva se apoya en un modelo que
integra automatizacion, digitalizacién y uso intensivo
de software, con énfasis en eficiencia operativa.

Los centros de ingenieria en México participan en
el desarrollo de nuevas tecnologias automotrices, posi-
cionando a la operacién no sélo como plataforma de
manufactura, sino como generadora de conocimiento
técnico dentro de la organizacion.

En un entorno internacional incierto, esta capaci-
dad ha sido clave para sostener una operacién adap-
table y confiable para fabricantes de equipo original.

Talento que evoluciona con la industria

El desarrollo de estas capacidades estd directamente
vinculado con la evolucion del talento. El perfil de la
fuerza laboral ha transitado de especializaciones meca-
nicas hacia dreas como electromovilidad, electrdonica de
potencia, automatizacion e industria 4.0.

La capacitacion continua y la promocién interna
han permitido construir trayectorias de largo plazo y
consolidar una cultura organizacional basada en segu-
ridad, mejora continua y trabajo colaborativo.

En este contexto, las personas no sdlo sostienen
la operacién, sino que participan activamente en su
transformacion.

Sostenibilidad integrada a la operacion

En materia ambiental y social, las operaciones en
México han incorporado estrategias alineadas con los
objetivos globales del sector. Entre ellas destacan sis-
temas solares, eficiencia energética, esquemas de eco-
nomia circular y acciones para reducir emisiones en la
cadena de suministro.
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En paralelo, programas de formacién, voluntariado y
desarrollo de liderazgo han extendido el impacto de la ope-
racién hacia las comunidades donde se ubican las plantas.

Coordinacion sectorial como ventaja estratégica
La relacion con la Industria Nacional de Autopartes
(INA) ha sido un elemento relevante en esta trayectoria.

Durante mis de dos décadas, la INA ha funcionado
como un espacio de articulacion frente a los principales
desafios del sector.

La incorporacion formal de BorgWarner en 2018 —y
la integracion de Delphi en 2020— fortalecieron un vin-
culo orientado a la coordinacion sectorial.

Durante la pandemia, esta colaboracién permiti6 ho-
mologar criterios de actividad esencial y facilitar la coor-
dinacién con Estados Unidos y Canada.

En procesos recientes, como la revisién del T-MEC
o discusiones regulatorias, la INA ha operado como un
punto de encuentro para construir respuestas colectivas
con sustento técnico.

Un pais que se vuelve indispensable
Hoy, México ocupa un lugar central dentro de la estruc-
tura global de BorgWarner.

Mas alld de su capacidad productiva, destaca por el
talento de su gente, la solidez de su base industrial y su
posicién estratégica dentro de la cadena automotriz de
América del Norte.

Las operaciones en el pais han demostrado una capa-
cidad sostenida de adaptacion frente a contextos de in-
certidumbre, apoyadas en infraestructura, conocimiento
técnico y redes de colaboracién que se han fortalecido
con el tiempo.

165

EL MOTOR DE LA INDUSTRIA

Una historia que va mds alld de la organizacion
Después de mas de seis décadas, la trayectoria de BorgWarner
no puede leerse tinicamente como la evolucién de una com-
paififa. Forma parte de un proceso mds amplio de consolida-
ci6n de la industria mexicana de autopartes.

Es una historia construida junto con proveedores,
clientes, instituciones y organismos como la INA, don-
de cada decision de inversion, cada avance tecnolégico y
cada proceso de formacién han contribuido a fortalecer
un proyecto colectivo.

En ese cruce entre innovacion, desarrollo humano y
articulacion sectorial se perfila una constante: la capaci-
dad de una industria para transformarse sin perder con-
tinuidad, y de un pais para convertirse en parte activa
de ese cambio.

e
<3}
4
[~
<
3
Q
&
o}
a



INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

BOSCH MEXICO:
TECNOLOGIA QUE SE
ADAPTA, INDUSTRIA QUE SE
TRANSFORMA

La historia de Bosch comenzé en 1886, cuando Robert
Bosch fundé en Stuttgart un taller de mecédnica de pre-
cision e ingenieria eléctrica. Desde entonces, la empre-
sa se ha guiado por una premisa constante: utilizar la
tecnologia para facilitar la vida de las personas. Con
el tiempo, esa idea se convirti6 en el eje de una orga-
nizacién global con presencia en multiples industrias y
un papel central en el desarrollo tecnolégico del sector
automotriz.

Bosch inici6 operaciones en México en 1955, con
la apertura de una oficina de ventas en la Ciudad de
México, en un contexto marcado por la expansion in-
dustrial del pais y por la consolidacion incipiente del
sector automotriz. En esa etapa, el reto no era escalar
rapidamente, sino integrarse a un entorno productivo
en formacion, adaptando tecnologias a las condiciones
locales.

De presencia comercial a plataforma industrial
A medida que la industria automotriz mexicana incre-
menté su complejidad, Bosch amplié su presencia en el
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pais, incorporando capacidades productivas y tecnoldgi-
cas acordes con las nuevas exigencias del sector.

La operacién evolucioné gradualmente de una fun-
cién comercial hacia una plataforma industrial integrada,
capaz de responder a estindares internacionales de cali-
dad, confiabilidad y especializacién.

Hoy, Bosch México cuenta con operaciones en 16 ubi-
caciones: 11 plantas de manufactura —siete de ellas del
sector automotriz—, un centro de desarrollo de software,
un centro de distribucion, centros de ventas y manteni-
miento, asi como oficinas corporativas. Esta red refleja el
papel que tiene el pais como base estratégica dentro de las
cadenas globales de valor de la compaiia.

Participar en la construccion del sector

La presencia de Bosch en México coincidié con una eta-
pa decisiva en la formacion de la industria automotriz
nacional. Mds que integrarse a un sistema consolidado,
la empresa particip6 en un proceso donde fue necesario
desarrollar proveedores, elevar estindares técnicos y pro-
fesionalizar précticas productivas.

FOTO: CORTESTA DE ROBERT BOSCH MEXICO
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«Felicito a la INA en su 65 aniversario

y muy particularmente a Francisco
Gonzalez por su liderazgo y aportaciones
como un especialista de altisimo nivel»

A lo largo de las décadas, esta evolucién acompand
la transicion del sector de autopartes hacia esquemas mds
complejos, orientados a la especializacién y alineados con
las exigencias de los mercados internacionales.

Hoy, esa integracion se refleja en la amplitud de su
presencia en el automovil: desde componentes tradiciona-
les —limpiaparabrisas, balatas, sistemas de accionamien-
to— hasta tecnologias avanzadas como ADAS, sistemas
de frenos ABS y ESC, direcciones electronicas, software
automotriz, trenes motrices e infoentretenimiento.

Innovacién que cruza industrias
La transformacion tecnoldgica ha redefinido el alcance
de Bosch en México. La incorporaciéon de automatiza-
cién, digitalizacion industrial y desarrollo de software
ha permitido sostener una posicion relevante frente a
cambios como la electrificacion, la conectividad y la ma-
nufactura inteligente.

El conocimiento desarrollado en ingenieria no se li-
mita al sector automotriz. A través de divisiones como
Bosch Rexroth —especializada en tecnologias de control

y automatizacién— y Bosch Manufacturing Solutions, la
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—Alexander Firsching
Presidente de Bosch México.

empresa integra hardware, software e inteligencia arti-
ficial en soluciones que materializan la transicién hacia
modelos de manufactura mds avanzados.

Este enfoque sitia a la operaciéon mexicana en un
punto donde convergen distintas industrias, ampliando
su impacto mds alld del dmbito automotriz.

Formacion técnica como ventaja estructural

El desarrollo de estas capacidades ha estado acompafiado
por una evolucién sostenida del talento. Bosch mantiene
en México una tradicién de formacion profesional ba-
sada en el modelo de educaciéon dual, con mas de seis
décadas de experiencia, complementada por esquemas de
capacitacién continua.

Este enfoque ha permitido vincular el aprendizaje
académico con la préctica industrial, generando perfiles
cada vez mds especializados en ingenieria, manufactura
avanzada y desarrollo tecnolégico.

En este contexto, la diversidad de experiencias y la
capacidad de adaptacion han sido factores clave para sos-
tener la operacién y fortalecer la toma de decisiones en
entornos complejos.
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Una operacion con responsabilidad ampliada
La sostenibilidad forma parte de la légica operativa de
Bosch. Su enfoque integra dimensiones econdmicas, am-
bientales y sociales como parte de un mismo sistema.

En México, esto se traduce en mas de un centenar de
proyectos enfocados en eficiencia energética, manejo de
residuos y uso responsable del agua. Estas acciones res-
ponden tanto a los retos ambientales del pais como a la
necesidad de construir una industria mas resiliente.

Al mismo tiempo, la operacién mantiene un vinculo
activo con las comunidades, a través de programas de for-
macion, bienestar y desarrollo social.

Un espacio de articulacion sectorial
Dentro del ecosistema automotriz, la relacién con la Industria
Nacional de Autopartes (INA) ha sido un elemento relevante.
Para Bosch México, la INA ha funcionado como un
espacio de colaboracion donde las empresas comparten ex-
periencias, alinean criterios técnicos y construyen posiciones
comunes frente a los desafios del sector. También ha sido
una interfaz clave para el didlogo con autoridades y actores
estratégicos, facilitando una interlocucién mds estructurada
en temas regulatorios, de inversion y desarrollo industrial.
Esta dindmica ha contribuido a una mayor coordina-
cién entre industria y sector publico, asi como a la cons-
truccion de decisiones mejor informadas.

Meéxico en la logica global de Bosch

Hoy, México ocupa un lugar estratégico dentro de la
operacion global de Bosch. Su relevancia no se expli-
ca Unicamente por su capacidad productiva, sino por
la combinaciéon de talento, infraestructura industrial
y ubicacién dentro de las cadenas de suministro de
Norteamérica.

A lo largo de siete décadas, la empresa ha acompa-
fiado la evolucion del sector automotriz mexicano y ha
participado en su consolidacion. Ese recorrido ha permi-
tido construir capacidades que hoy se proyectan hacia
nuevos espacios de desarrollo, en un entorno marcado
por la transformacion tecnoldgica y la exigencia de mo-
delos mds sostenibles.

La historia de Bosch en México es, en buena medida,
parte de la historia del propio sector automotriz del pafs.

Es una trayectoria construida junto con proveedores,
instituciones, asociaciones y talento local, donde cada
avance tecnoldgico, cada proceso de formacion y cada
adaptacion productiva ha contribuido a fortalecer un eco-
sistema industrial mas complejo.

En ese proceso se configura también una perspec-
tiva hacia el futuro: una industria que no sélo crece,
sino que aprende a transformarse, integrando tecno-
logia, conocimiento y colaboracién como base de su

permanencia.
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DRAXTON: PIONERO EN LA
INDUSTRIA DE AUTOPARTES

EN MEXICO

La historia de Draxton comenzé a escribirse mucho
antes de que la empresa adoptara su nombre actual.
Se remonta al proceso de industrializacién del nor-
te de México, cuando en 1928 la creacién de Grupo
Industrial Saltillo (GIS) marcé un punto de partida
para una regién que comenzaba a consolidar su voca-
cién manufacturera.

A partir de ahi, el desarrollo econémico, los cambios
tecnoldgicos y la apertura de los mercados transformaron
una industria orientada al consumo interno en una plata-
forma cada vez mas integrada a cadenas globales.

En ese recorrido de casi un siglo, Draxton repre-
senta una etapa clave: la transiciéon hacia una indus-
tria mds técnica, mas especializada y profundamente
conectada con el mundo.

El primer capitulo de esa transformacién inicidé en
1955, con la fundacion de la Compaiia Fundidora del
Norte, S.A. (Cifunsa), en Saltillo, Coahuila. En ese mo-
mento, la produccion estaba enfocada en planchas, mo-
linos y articulos de hierro que formaban parte de la vida
cotidiana de miles de hogares mexicanos. Era una manu-
factura en gran medida artesanal, donde la experiencia
de los fundidores determinaba la calidad de cada pieza.

Pero el entorno ya estaba cambiando. Y con él, la
industria.

El giro que definié el futuro
En 1964, un decreto presidencial orientado a la susti-
tucién de importaciones abrié una nueva oportunidad.
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Cifunsa decidi6 entonces reconfigurar su operacién y en-
trar a la industria automotriz, enfocandose en la produc-
cién de blocks y cabezas de hierro gris para motores de
vehiculos ligeros y pesados.

Ese movimiento no sélo redefini6 a la empresa: la co-
loco en el origen de un proceso que transformaria a Saltillo
en uno de los principales cldsteres automotrices del pais.

Durante décadas, la compania consolidé su presen-
cia en la fabricacion de estos componentes criticos. Sin
embargo, hacia finales del siglo XX, el cambio volvid a
presentarse, ahora impulsado por nuevas exigencias tec-
noldgicas y por una industria cada vez mas globalizada.

A inicios de los afios 2000 comenz6 una transicion es-
tratégica que culminaria en 2012: la salida de la produc-
cién de blocks y cabezas para concentrarse plenamente en
la fundicién de autopartes. Se trat6 de una decision estra-
tégica de pasar de volumen a especializacion, de compo-
nentes tradicionales a soluciones de mayor complejidad
técnica, que seria el primer paso hacia la globalizacion
del negocio.

De Saltillo al mundo: construir una plataforma
global

Entre 2015 y 2016, GIS adquirié dos empresas euro-
peas —ACE e Infun— con presencia en Espafia, Polonia,
Republica Checa, Italia y China. Con ellas llegaron nue-
vas capacidades en fundicién y mecanizado, tanto en hie-
rro nodular como en aluminio, asi como la experiencia
acumulada de la industria europea.
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La integraciéon de estas operaciones dio origen, en

2018, a Draxton: una compania con presencia en tres
continentes y un portafolio alineado a las necesidades de
una industria automotriz en transformacioén, que ya mira-
ba hacia la electrificacion.

Hoy, Draxton opera en seis paises y produce compo-
nentes clave para sistemas de frenos, motor, transmision y
suspension en vehiculos ligeros y pesados.

En México, su presencia en Saltillo, San Luis Potosi e
Irapuato combina fundicién, mecanizado y revestimien-
tos metdlicos. A esto se suman alianzas estratégicas con
ZF (Evercast) y Fagor Ederlan (GISederlan), asi como la
operacion de la planta de plating méis grande del conti-
nente americano en Irapuato.

Ubicadas en el corazon del corredor automotriz del
pais, estas operaciones permiten responder con eficiencia
al mercado de Norteamérica y aprovechar un entorno
marcado por la reorganizacion de las cadenas globales y
por las reglas del T-MEC. En ese contexto, Draxton no
s6lo ha crecido en escala, sino en capacidad de respuesta.

Pero el crecimiento de Draxton no se explica sin su
evolucion técnica.
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Los de
Competitiveness) han sido clave para desarrollar nuevas

centros ingenieria D4C (Draxton for
capacidades en materiales, procesos y codesarrollo con
clientes. A través de ellos, la empresa ha incorporado si-
mulaciones de fundicién, desarrollo de aleaciones avanza-
das, automatizacion de procesos y pricticas de manufac-
tura sostenible desde las primeras etapas de disefio.

Este enfoque permite integrar criterios técnicos, ope-
rativos y ambientales en todo el ciclo productivo, desde la
concepcidén de la pieza hasta su desempefio en operacion.

El modelo se articula bajo el Draxton Way, un sistema
orientado a la excelencia operativa, la estandarizacién y
la mejora continua. Desde ahi se definen prioridades cla-
ras: expandir capacidades, aumentar el valor agregado,
integrar sostenibilidad y adoptar tecnologias que permi-
tan mayor eficiencia y competitividad.

Una industria que se construye en colectivo
Participar en la industria automotriz mexicana implica
operar en un entorno exigente, marcado por ciclos econ6-
micos, transformaciones tecnoldgicas y estdndares cada
vez mas altos.



En este contexto, la Industria Nacional de Autopartes
(INA) ha funcionado como un espacio de articulacion clave.
Maés que un organismo gremial, representa una comunidad
estratégica que facilita la integracion regional, fortalece la
representacion del sector y promueve la coordinacion entre
empresas. Para Draxton, esta relacion ha significado partici-
par activamente en un ecosistema que no s6lo acompaiia los
cambios de la industria, sino que contribuye a moldearlos.

Una trayectoria que evoluciona con la industria
A lo largo de su historia, Draxton ha sido testigo y prota-

gonista de la transformacién industrial de México.
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Lo que comenzé como una fundicién orientada al
consumo doméstico es hoy una empresa integrada a ca-
denas globales de autopartes, con capacidades técnicas
avanzadas y presencia internacional. En ese trayecto,
ha contribuido al desarrollo de regiones, a la forma-
cion de talento y a la consolidacién de una industria
que se ha convertido en uno de los motores econémicos
del pafs.

Mas que adaptarse a los cambios, Draxton ha apren-
dido a evolucionar con ellos. Y en esa capacidad de trans-
formacion continua se encuentra, también, su lugar dentro
del futuro de la industria automotriz.

173



INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

FORVIA MEXICO:
CRECIMIENTO INDUSTRIAL
A LA VELOCIDAD DEL

SOFTWARE

La historia de FORVIA en México comenzd en 1997,
cuando Faurecia abrié su primera planta en el Parque
Industrial FINSA, en Puebla. Dedicada a la fabricacion de
interiores automotrices, aquella instalacion marcé el ini-
cio de una trayectoria que creceria al ritmo de la industria
automotriz mexicana y del talento técnico que comenzaba
a consolidarse en el pais.

En ese momento, el sector automotriz nacional vivia
una etapa de expansion y modernizacion. La llegada de
nuevas inversiones y la integracion progresiva de México
a las cadenas globales de suministro abrian oportunida-
des para el desarrollo de capacidades industriales cada
vez mds especializadas. En ese entorno, la operacion de
Faurecia encontrd condiciones propicias para crecer y
convertirse, con el tiempo, en un actor relevante dentro
del ecosistema automotriz.

Escala y redefinicion: decisiones que transforman
A lo largo de casi tres décadas, la presencia de la compa-
fifa se ha expandido de manera sostenida. Hoy, FORVIA
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cuenta con operaciones en Puebla, Querétaro, San Luis
Potosi, Guanajuato, Coahuila, Sonora, Jalisco, Estado
de México y Nuevo Ledn, integrando tecnologias vincu-
ladas con interiores, asientos, electrénica, iluminacion y
soluciones de movilidad limpia.

La evolucion de la empresa también ha estado marca-
da por decisiones estratégicas que han redefinido su po-
sicionamiento dentro de la industria. En 2019, la adqui-
sicién de Clarion Electronics fortalecié las capacidades
de la organizacién en dreas clave para la transformacién
tecnoldgica del sector, particularmente en el dmbito del
software y la electronica automotriz.

Un paso atin mds decisivo ocurrié en 2022 con la
unién de Faurecia y HELLA, que dio origen a FORVIA,
un grupo automotriz global que integra tecnologias com-
plementarias, culturas organizacionales diversas y una
vision compartida sobre el futuro de la movilidad. Esta
integracion fortalecié la presencia estratégica del grupo
en México y ampli6 el alcance de sus capacidades indus-
triales y tecnoldgicas.

ORTESIA DE FORVIA
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Innovacion en movimiento: ingenieria para una
industria en transicion

Dentro de esta evolucion, los equipos de ingenieria de
FORVIA operan en un entorno donde la flexibilidad pro-
ductiva y la innovacién tecnoldgica son esenciales. La
adopcidn de practicas alineadas con la Industria 4.0, jun-
to con el desarrollo de soluciones vinculadas a la electrifi-
cacién, la automatizacion y el software automotriz, refle-
ja la velocidad con la que el sector esta transformdndose.

El talento ha sido el elemento que sostiene esta trans-
formacion. Por ello, FORVIA impulsa programas de
mentoria, coaching, capacitacién continua y desarrollo
profesional orientados a fortalecer tanto las capacida-
des técnicas como las habilidades de liderazgo de sus
colaboradores.

A través de FORVIA University, una plataforma que
ofrece mas de dos mil cursos en distintos idiomas, la com-
pafia promueve la formacién permanente de su personal
y acompana trayectorias de crecimiento profesional dise-
fiadas para responder a los desafios de una industria en
constante evolucion.

Sostenibilidad y comunidad: una industria con
responsabilidad

La sostenibilidad se ha convertido en un pilar estratégi-
co de la organizaciéon. FORVIA fue la primera empresa
automotriz en contar con objetivos ambientales valida-
dos por la Science Based Targets Initiative, y mantiene el
compromiso de alcanzar la neutralidad total de carbono
para 20435.
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En Meéxico, este compromiso se traduce en acciones
concretas como el uso de energia solar, la reutilizacién
de agua tratada, programas de eficiencia energética y
el desarrollo de componentes fabricados con materiales
reciclados. Estas iniciativas forman parte de una vision
industrial que busca integrar innovacién tecnoldgica con
responsabilidad ambiental.
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La compaiia también impulsa iniciativas orientadas al
fortalecimiento de las comunidades donde opera. A través
de su programa Solidarity Day, colaboradores de FORVIA
participan en actividades de voluntariado que promueven el
bienestar social y el sentido de comunidad. En México, estas
acciones incluyen donaciones de alimentos, apoyo a casas
hogar, rescate y cuidado de animales, colaboracion con ban-
cos de alimentos y rehabilitacion de espacios publicos.

INA: articulacion y visién compartida
Dentro de este ecosistema industrial, la relacién con la
Industria Nacional de Autopartes (INA) ha sido un es-

pacio importante de colaboracién y didlogo sectorial.

A lo largo del tiempo, FORVIA ha participado ac-
tivamente en iniciativas impulsadas por la asociacion,
incluyendo el Congreso Internacional de la Industria
Automotriz en México (CIIAM), un foro que permite
intercambiar perspectivas sobre el futuro del sector y
fortalecer la coordinacién entre empresas, autoridades
e instituciones.

En 2022, el CIIAM reconoci6é a FORVIA por sus ini-
ciativas en materia de sostenibilidad, reflejando la impor-
tancia creciente de estos temas dentro de la agenda del
sector. Mds recientemente, en 2025, la colaboracién se
fortalecié con la participacién del presidente de la INA,
Francisco Gonzdlez, en la Conferencia de Liderazgo de
FORVIA para Norteamérica.

Meéxico en el centro: plataforma para el futuro
de la movilidad

Después de casi treinta afios de presencia en el pais, México
se ha consolidado como un pilar estratégico dentro de la
vision global de la compaiiia. Su ecosistema industrial, la
capacidad técnica de su talento y su integracién en las
cadenas de valor de Norteamérica lo posicionan como un
espacio clave para el desarrollo de soluciones que marca-
ran el futuro de la movilidad.

En esa convergencia entre innovacién tecnoldgica,
talento humano y colaboracién industrial se encuentra
también una parte importante de la historia reciente de
la industria automotriz mexicana, una historia que con-
tinda escribiéndose con cada nueva generacién de tecno-
logias, capacidades y alianzas que impulsan la movilidad
del mafiana.
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FORZA GLOBAL
SOLUTIONS: INGENIERIA
APLICADA DESDE MEXICO
PARA LA INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ

La consolidacién de México como uno de los principales
centros de manufactura automotriz en el mundo no sélo
ha dependido de la llegada de armadoras globales o de su
integracion comercial con Norteamérica. También ha sido
resultado del desarrollo de capacidades locales de ingenie-
ria capaces de resolver problemas complejos dentro de las
plantas productivas.

En ese proceso, la trayectoria de Forza Global
Solutions refleja la evolucién de una empresa mexicana
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que ha encontrado su lugar en la industria a partir de una
l6gica clara: disefiar soluciones para hacer mds eficientes,
seguras y confiables las operaciones industriales.

Resolver problemas desde la planta

Forza Global Solutions inicié operaciones en Jiutepec,
Morelos, con un enfoque preciso: desarrollar soluciones
industriales especializadas para mejorar la operacién de
las lineas de manufactura.

CORTESIA DE FORZA GLOBAL SOLUTIONS



Desde sus primeras etapas, la empresa identificé una
oportunidad en el disefio y fabricacion de sistemas de
proteccién para lineas de ensamble, dispositivos auxilia-
res y soluciones orientadas a optimizar procesos comple-
jos dentro de la industria automotriz.

Los primeros afios implicaron enfrentar un reto es-
tructural: competir en un sector dominado por proveedo-
res internacionales. Esto exigia demostrar que la ingenie-
ria desarrollada en México podia cumplir con los estdn-
dares de calidad, precision y confiabilidad que demandan
las armadoras globales.

De la manufactura a la ingenieria aplicada

Con el tiempo, la empresa evoluciond hacia un modelo
mas sofisticado, basado en la integracién entre ingenieria
y manufactura especializada.

Su portafolio se amplié para incluir sistemas de pro-
teccion termoformados, protectores textiles, dispositivos
industriales para subensambles y pintura, asi como solu-
ciones de manejo de materiales disefiadas a partir de las
necesidades reales de operacion en planta.

Un punto de inflexion fue el desarrollo de capacida-
des internas de innovacién: disefio y simulacion digital,
escaneo tridimensional, prototipado rapido e ingenieria
de manufactura. Esta infraestructura permitié acelerar
los ciclos de desarrollo y fortalecer su capacidad de res-
puesta frente a problemas técnicos complejos.

Gracias a esta integracion, la empresa comenzd a
colaborar con plantas automotrices dentro y fuera de
Meéxico. En distintos momentos de su trayectoria, hasta
el 67% de su produccion ha sido exportada, reflejando el
nivel de especializacion alcanzado.

Fortalecer la cadena de valor desde lo local
La aportacién de Forza Global Solutions al sector auto-
motriz mexicano se ha concentrado en un punto estraté-
gico: el fortalecimiento de la proveeduria nacional.

Al disefiar y fabricar soluciones industriales en el pais,
la empresa ha contribuido a la sustitucién de importacio-
nes tecnoldgicas, reduciendo tiempos de implementacion,
optimizando costos logisticos y adaptando soluciones a
las condiciones especificas de operacién de las plantas
instaladas en México.

Este enfoque ha permitido no s6lo resolver necesida-
des operativas, sino también identificar oportunidades
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de mejora continua directamente desde la linea de
produccién.

De manera paralela, la empresa ha desarrollado ca-
pacidades en procesos como extrusion pldstica, termo-
formado, maquinado CNC, inyeccién plastica y fabrica-
cién de herramentales, ampliando el conocimiento técni-
co disponible dentro del ecosistema industrial nacional.

Innovacion para acortar la distancia entre el
problema vy la solucion

La innovacion en Forza Global Solutions no se limita
al desarrollo de producto, sino que forma parte de su
forma de operar.

El uso de herramientas como disefio asistido por com-
putadora, simulacién de ingenieria, escaneo tridimensio-
nal e impresién 3D ha permitido transformar necesidades
operativas en soluciones industriales en ciclos cada vez
mas cortos.

Este enfoque facilita la experimentacion, la validacién
y la implementacion directa en planta, posicionando a la
empresa no s6lo como fabricante, sino como un socio en
la resolucion de problemas de ingenieria dentro de proce-
sos productivos complejos.
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Construir capacidades desde la prictica
Pero el crecimiento tecnolégico de la empresa también ha
ido acompanado por una evolucién en el perfil de su talento.

Las habilidades tradicionales de manufactura se han
complementado con competencias en disefio digital, pro-
gramacion, simulacién y analisis de procesos. Para forta-
lecer estas capacidades, la empresa ha establecido vinculos
con universidades e instituciones académicas, integrando
estudiantes en proyectos reales a través de programas de
practicas profesionales.

Este modelo permite formar talento en condiciones
reales de operacion, contribuyendo al desarrollo de nue-
vas generaciones de especialistas en ingenieria aplicada.

Compromiso con el entorno
El desarrollo industrial de la empresa también ha incorpo-
rado précticas orientadas a la sostenibilidad.

Entre ellas destacan el reciclaje de materiales indus-
triales, la reutilizacion de residuos productivos, la opti-
mizacién del consumo energético y la implementacién de
sistemas de generacion mediante energia solar.

A esto se suma un enfoque organizacional que pro-
mueve la inclusién, la igualdad de oportunidades y el
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desarrollo profesional, reconociendo que el crecimiento

industrial depende también del bienestar de las personas.

Donde la ingenieria se conecta con la industria
Para una empresa cuyo valor estd en entender y resol-
ver problemas de manufactura, anticipar hacia dénde
se mueve la industria es tan importante como la capa-
cidad técnica.

En ese sentido, la participacion en la Industria
Nacional de Autopartes (INA) ha representado para
Forza un punto de observaciéon privilegiado sobre la
evolucion del sector. Mds que un espacio de representa-
cién, ha funcionado como un entorno donde es posible
leer tendencias, contrastar experiencias y entender cémo
estdn cambiando los procesos productivos en distintos
niveles de la cadena.

Ese intercambio permite algo fundamental: ajustar la
ingenieria a la realidad del sector. Traducir cambios regu-
latorios, tecnoldgicos o logisticos en soluciones concretas
dentro de planta.

Para una empresa orientada a la resolucién de pro-
blemas, esa capacidad de conexion entre informacién y
aplicacion es parte central de su competitividad.
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Meéxico en la siguiente etapa
Hoy, México ocupa una posicién estratégica dentro de la
industria automotriz global.

Su integracién con Norteamérica, la calidad de su ta-
lento técnico y la madurez de su cadena de proveeduria
han permitido consolidar un ecosistema competitivo y en
constante evolucion.

En este contexto, el desarrollo de empresas mexicanas
con capacidades propias de ingenieria, innovacién y manu-
factura avanzada serd determinante para el futuro del sector.

La experiencia de Forza Global Solutions muestra que
la competitividad no depende tnicamente de la escala,
sino de la capacidad de transformar conocimiento técnico
en soluciones concretas.

Y en esa capacidad —la de resolver desde la inge-
nieria los desafios de la produccion— se define tam-
bién su lugar dentro de la siguiente etapa de la indus-
tria automotriz.
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INDUSTRIAS CAZEL:
CONSTRUIR INDUSTRIA,
TRANSFORMAR PROCESOS

Industrias Cazel inicié operaciones en México en 1959,
en un momento en que el pais apenas comenzaba a de-
linear su vocacion automotriz. En ese contexto, la em-
presa no se limitd a insertarse en una industria naciente:
decidi6 construir desde dentro las capacidades necesarias
para competir en ella.

Desde el inicio, la apuesta fue de largo plazo. Formar
talento técnico, estandarizar procesos y sostener una
disciplina operativa rigurosa no eran objetivos aislados,
sino parte de una misma ldgica: crear una base indus-
trial sélida. Con el tiempo, esa base se convirtié en una
ventaja. Cazel no sélo crecié con la industria; aprendié
a moverse con ella.

A lo largo de mds de seis décadas, la empresa fue
ampliando su operacion hasta consolidar tres unidades
industriales y cinco naves productivas. No se tratd de ex-
pandirse por inercia, sino de responder a una demanda
cada vez mds compleja, que exigia mayor precision, con-
fiabilidad y especializacion. Hoy, con mds de mil empleos
directos, Cazel forma parte de ese conjunto de empresas
que han dado forma a México como plataforma manu-
facturera, particularmente en el ambito de componentes
plésticos de alta precision.

Una evolucion que se construye decision a
decision
El recorrido tecnoldgico de la empresa no puede leerse
como una serie de saltos aislados, sino como una secuen-
cia continua.

La robotizacion de los procesos de inyeccion marco un
primer punto de inflexion: elevé la calidad, redujo errores
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y redefini6 la forma de operar. Mds adelante, la incorpora-
cién de sistemas de visién artificial permiti6 integrar con-
troles en tiempo real, haciendo de la inspeccion una parte
orgdnica del proceso, no una etapa posterior.

Con el tiempo, la operacién fue incorporando esque-
mas de manufactura 4.0: equipos interconectados, infor-
macion en flujo constante y decisiones apoyadas en datos.
Ese transito modifico la l6gica de trabajo. La reaccion dio
paso a la anticipacion.

Hoy, esa misma logica se extiende hacia nuevas fron-
teras. La empresa explora aplicaciones de inteligencia
artificial para optimizar procesos y ensaya soluciones ro-
béticas emergentes. No como experimentos aislados, sino
como parte de una bisqueda consistente: entender qué
viene y prepararse antes de que sea indispensable.

Mas alld de la planta

La especializacion alcanzada por Cazel ha tenido efectos
que trascienden su propia operacion. Sus procesos han
contribuido a elevar los estdndares de la cadena automo-
triz en México, particularmente en automatizacién, tra-
zabilidad y control de calidad.

Al mismo tiempo, la empresa ha participado en la for-
macién de proveedores y en el desarrollo de talento téc-
nico, contribuyendo a una base industrial mds robusta,
capaz de integrarse a programas de mayor complejidad.

Ese proceso también ha transformado el perfil de
quienes operan la industria. La automatizacion y la digi-
talizacion han exigido nuevas habilidades, pero también
una disposicion constante a aprender. En ese entorno, la
tecnologia no sustituye al talento: lo redefine.
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Eficiencia que se traduce en sostenibilidad
La mejora tecnoldgica ha tenido otro efecto, menos visi-
ble pero igual de relevante: la optimizaciéon de recursos.
Menos desperdicio, mayor eficiencia en el uso de insumos
y procesos mds controlados han permitido avanzar hacia
un desempefio ambiental mds s6lido.

En ese sentido, la sostenibilidad no aparece como un
objetivo externo, sino como una consecuencia directa de
operar mejor.

Una trayectoria que sigue en movimiento
La historia de Cazel no puede separarse de la del sector

de autopartes en México. En ese proceso, la Industria
Nacional de Autopartes (INA) ha sido un espacio de arti-
culacién clave: un punto de encuentro donde la experien-
cia individual se convierte en agenda colectiva.
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La participacién de la empresa en discusiones vincu-
ladas al T-MEC refleja esa l6gica. No se trata tinicamente
de operar dentro de la industria, sino de contribuir a su
definicién en momentos estratégicos.

Desde su origen, Cazel ha sido parte del proceso que
llevé a México a consolidarse como una plataforma au-
tomotriz de alcance global. Su historia muestra que el li-
derazgo industrial no se construye en un solo momento,
sino en la acumulacién de decisiones sostenidas.

Pero en una industria que no se detiene, ese lideraz-
go no es estatico. Implica anticipar, adaptarse y seguir
invirtiendo.

Mas que un punto de llegada, es una responsabilidad:
la de continuar participando en la evolucién de una in-
dustria que, como sus propios procesos, se redefine de

manera constante. <
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INDUSTRIAS TAMER:
66 ANOS DE HISTORIA

INDUSTRIAL Y

PERMANENCIA EN EL
SECTOR AUTOMOTRIZ

A lo largo de mds de seis décadas, la trayectoria de
Industrias Tamer en México —de la mano de su marca
Mikel’s— ha corrido en paralelo con la evolucion de la
industria automotriz nacional.

Su historia no sélo da cuenta del crecimiento de una
empresa, sino de un proceso mds amplio: la construccion
de capacidades productivas en un pais que, con el tiempo,
se convertiria en uno de los principales polos industriales
del sector.

Construir desde un pais en transformacion

El establecimiento de sus primeras operaciones ocurri6 en
un momento en el que México comenzaba a consolidar su
vocaciéon manufacturera.

Eran afios de expansion industrial, de desarrollo de
infraestructura y de formacién técnica. En ese contexto,
la empresa aposté por una visiéon de largo plazo: elegir
una ubicacién con ventajas logisticas, cercania a centros
de consumo y acceso a talento técnico.
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Mais que una decisién operativa, fue una forma de in-
tegrarse —de manera gradual— a un sector que atin se
encontraba en proceso de consolidacion.

Los primeros afios estuvieron marcados por desafios
estructurales: limitaciones tecnoldgicas, necesidad de es-
tandarizar procesos y formacién de equipos especializa-
dos. De esa etapa surgi6 una cultura basada en la discipli-
na industrial, la calidad y la mejora continua, que con el
tiempo se convertiria en uno de los rasgos distintivos de
la organizacion.

Crecer junto con la industria
La evolucion de Industrias Tamer ha seguido el ritmo de
la propia industria automotriz mexicana.

De un modelo centrado en el mercado interno, la
empresa transité hacia una operacion mds diversificada,
alineada con estindares cada vez mds exigentes. La ex-
pansién de capacidades productivas, la incorporacién de
nuevos procesos y la modernizacién tecnolégica marca-
ron distintas etapas de consolidacion.

Al mismo tiempo, su portafolio se transformé para
responder a las necesidades de un mercado en expansion,
tanto en el dmbito automotriz como en el de posventa.

Esa capacidad de adaptacion —mds que una estrate-
gia puntual— se convirtié en una forma de operar.

Mikel’s: construir marca
Dentro de este proceso, el desarrollo de Mikel’s represen-
ta una evolucién natural.

Mais que una linea de productos, la marca surge como
una plataforma construida desde la experiencia indus-
trial: herramientas, soluciones y productos especializados
para el sector automotriz y de mantenimiento.

Su consolidacién refleja un cambio relevante: el paso de
participar en la cadena productiva a desarrollar propuestas
propias con identidad, orientadas directamente al mercado.

En ese sentido, Mikel’s no s6lo amplia el alcance de
la empresa, sino que muestra la capacidad de la industria
nacional para generar valor mas alld de la manufactura.

Transformarse desde la operacion
La trayectoria de la empresa también puede leerse como
un proceso continuo de transformacién productiva.

La incorporacién de tecnologias de automatizacién, con-
trol de calidad y trazabilidad ha permitido sostener competi-
tividad en un entorno industrial en constante cambio.

Este proceso no ha sido abrupto, sino progresivo: una
acumulacién de mejoras, ajustes y aprendizajes que han
dado lugar a operaciones cada vez mas maduras, respal-
dadas por talento técnico local y una cultura orientada a

la excelencia operativa.
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Lo que sostiene el crecimiento
Detrds de la evolucion industrial, hay una historia
humana.

A lo largo de los afos, el talento dentro de Industrias
Tamer ha transitado hacia perfiles cada vez mds especia-
lizados, con una sélida base en gestién industrial y cono-
cimiento técnico.

La capacitacién, la transmision de experiencia y la
continuidad generacional han sido factores clave para
sostener la operacion en el tiempo. En muchos sentidos,
la historia de la empresa es también la de las personas que
han construido y dado continuidad a este proyecto.

Responsabilidad en un entorno en
transformacion

En sintonia con los cambios globales del sector, la empre-
sa ha incorporado criterios de eficiencia y responsabili-
dad ambiental en sus operaciones.

La optimizacién de recursos, el uso responsable de
la energia y el cumplimiento normativo forman parte de
una vision industrial consciente de su impacto.

Al mismo tiempo, su presencia en México se traduce
en efectos concretos en el entorno: generaciéon de empleo
formal, desarrollo de capacidades técnicas y estabilidad
productiva en las regiones donde opera.

Una relacion que ha crecido con el sector

La relacion entre Industrias Tamer y la Industria Nacional

de Autopartes (INA) no se explica unicamente desde la co-

laboracién actual, sino desde una trayectoria compartida.
Ambas organizaciones han evolucionado en paralelo,

en un mismo entorno industrial que se ha transformado

189

EL MOTOR DE LA INDUSTRIA

con el tiempo. Esa coincidencia ha permitido construir
una relacién sostenida, mds cercana a un proceso de
acompafiamiento que a una vinculacién puntual.

A lo largo de los afios, este vinculo ha facilitado el
intercambio de experiencias, la adopciéon de mejores
précticas y la construccién de una visién comin sobre el
desarrollo del sector.

Mais que un espacio externo, la asociacion ha forma-
do parte del mismo proceso de maduracién industrial del
que la empresa también es resultado.

Permanecer en un sector en movimiento

El compromiso de largo plazo de Industrias Tamer con
México se refleja en la permanencia de sus operaciones,
en la consolidacién de sus marcas y en su participacién
dentro del sector automotriz.

Después de 66 afios de presencia, México se man-
tiene como un pilar estratégico para la empresa: por
sus capacidades productivas, por la solidez de su eco-
sistema automotriz y por una base industrial profunda-
mente integrada.

En ese contexto, Industrias Tamer ha sostenido una
presencia constante en los mercados donde participa, res-
paldada por la consistencia de su operacién y el alcance
de su portafolio.

De cara al futuro, reconoce al pais como un actor
central en una nueva etapa de la industria, marcada por
la transformacién tecnoldgica, la sostenibilidad y la in-
tegracion regional.

Y en ese horizonte, donde el cambio es una constan-
te, la continuidad se convierte también en una forma de
avanzar. &
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ISGO: DE UNA

MICROEMPRESA EN
MONTERREY A LA CADENA
GLOBAL DE AUTOPARTES

La historia de ISGO comenz6 en 1967 en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuando los ingenieros Guillermo Garza
Herndndez e Ismael Gomez Gonzilez decidieron apostar
por una tecnologia que, en ese momento, era practicamente
desconocida en México: la inyeccion de plastico. Ese afio
adquirieron dos miquinas de origen aleman que instalaron
en las afueras de la ciudad. Con ellas comenzaron a fabri-
car canastillas plasticas utilizadas en la venta de fresas.
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El inicio no fue sencillo. La ausencia de conocimiento
técnico los obligd a desarrollar moldes desde cero y a cons-
truir, paso a paso, las capacidades necesarias para dominar
el proceso productivo. Sin embargo, la apuesta respondia a
una vision clara: la inyeccién de plastico ofrecia la posibi-
lidad de sustituir materiales tradicionales como la madera,
el caucho, la baquelita o el acero, que predominaban en
numerosos productos de consumo en aquel momento.
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Fundada originalmente bajo el nombre de Polienvases,
la empresa concentré sus primeros afios en el mercado del
empaque y, posteriormente, se integré a las cadenas de
autoservicio del pais. Durante las décadas de los setenta
y ochenta experiment6 un crecimiento sostenido, en un
contexto econdémico caracterizado por un mercado rela-
tivamente cerrado y con baja competencia internacional.

El punto de inflexion: apertura econémica y
redefinicion

El panorama comenz6 a transformarse a principios de
la década de los noventa, después de que México ingre-
s6 al GATT e inici6 un proceso de liberalizacién econé-
mica. La competencia internacional —particularmente
proveniente de Asia— comenzd a desplazar parte de la
produccién nacional, obligando a muchas empresas a
replantear su estrategia.

La entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN) en 1994 abri6 un nue-
vo escenario para la industria mexicana. El acuerdo
impuls6 la llegada de armadoras y proveedores inter-
nacionales que buscaban aprovechar la combinacién de
talento técnico, ubicacién geografica y competitividad
productiva del pais.

En ese contexto, la empresa decidié redefinir su rum-
bo. Adopt6 el nombre de ISGO Manufactura, obtuvo
certificaciones ISO 9000 y QS 9002 y orientd sus opera-
ciones hacia el sector automotriz, alineando sus procesos
con los estandares de calidad exigidos por la industria.
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Integracion a la industria automotriz: leer el
cambio tecnolégico

Durante esos afios, México pas6 de producir aproximada-
mente un millén de vehiculos al afio a mas de cuatro millones,
consolidindose como una de las plataformas de manufac-
tura automotriz mis relevantes del mundo. Paralelamente,
numerosos proveedores Tier 1 y Tier 2 se establecieron en
el pais para abastecer tanto a las armadoras instaladas en
México como al mercado de América del Norte.

La industria automotriz atravesaba, ademds, una
transformacion tecnoldgica significativa. Muchos com-
ponentes metdlicos comenzaron a ser sustituidos por pie-
zas fabricadas con polimeros y resinas compuestas, mate-
riales mas ligeros y versatiles. ISGO supo leer ese cambio
e integrarse a la cadena de valor del sector, especializan-
dose en el desarrollo y manufactura de componentes plas-
ticos de alto desempefio.

Como parte de esta estrategia, la empresa establecié
un centro de ingenieria en Detroit, con el objetivo de
fortalecer su relacion con clientes estratégicos y partici-
par en el disefio de soluciones basadas en resinas y ma-
teriales compuestos.

Escalar en la cadena de valor

Dentro del sector automotriz, ISGO inici6 su trayectoria
como proveedor Tier 3, apoyandose en su experiencia en
inyeccion de plastico. Con el paso del tiempo, y conforme
la industria se expandia hacia nuevas regiones del pais, la
empresa amplié su presencia productiva.
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En 2024, la empresa
exporto mds de 50 millones
de partes, logro que le
valio el reconocimiento de
Empresa de Exportacion
de Manufacturas del Ao,

otorgado por el COMCE
Nacional y la Secretaria de
Economia.

Se establecieron nuevas plantas en San Luis Potosi,
para atender la region del Bajio, y en Puebla, para cu-
brir la demanda del centro y sur del pais. Paralelamente,
ISGO fortalecid sus capacidades de ingenieria de disefio
y la fabricacion interna de herramentales, consolidando
una integracion vertical cada vez mds robusta.

Para el afio 2000, la empresa ya contaba con una cartera
consolidada de clientes Tier 1. Dos décadas después, ese pro-
ceso de crecimiento le permiti6 dar un paso adicional dentro
de la cadena de valor: convertirse en proveedor directo de
armadoras automotrices, abasteciendo actualmente a cinco
OEM tanto en México como en Estados Unidos.
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Cuando la urgencia se convirtié en oportunidad
Uno de los momentos decisivos en esta evolucién ocurrid
cuando un cliente —proveedor de Volkswagen— omitid
la fabricacion de dos herramientas necesarias para la pro-
duccién. Ante la urgencia del proyecto, ISGO utiliz6 su
propio taller de mantenimiento para disefiar y fabricar los
moldes en cuestion de semanas.

La respuesta no sélo resolvi6 la contingencia: ge-
nerd un nuevo nivel de confianza con el cliente y abrié
una oportunidad de negocio inesperada. A partir de
ese episodio nacié ISGO Central, una nueva unidad
especializada en disefio, ingenieria y fabricacion de
moldes para resinas pldsticas, formalmente constituida
en 2015S.

Diez afios después, en 20235, esta division fue recono-
cida como Empresa Mexicana del Afio en la Fabricacion
de Herramentales, consolidando un nuevo capitulo en la
evolucion tecnoldgica de la compaiiia.

Innovacién material: nuevas soluciones para una
industria en transformacion
La innovacién también ha alcanzado el desarrollo de ma-
teriales. ISGO ha incorporado fibras naturales como aga-
ve y coco en la formulacién de polimeros, mejorando las
propiedades mecdnicas de los componentes y reduciendo
su impacto ambiental.

La consolidacién de estas capacidades ha fortale-
cido también su presencia internacional. En 2024, la

FOTO: CORTESIA DE ISGO MANUFACTURA
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empresa exporté mas de 50 millones de partes, logro que
le vali6 el reconocimiento de Empresa de Exportaciéon
de Manufacturas del Afo, otorgado por el COMCE

Nacional y la Secretaria de Economia.

Una historia que acompana a toda una industria
Dentro de este recorrido industrial, la relacién con la
Industria Nacional de Autopartes (INA) ha sido un es-
pacio importante para fortalecer vinculos dentro del
sector. Desde la perspectiva de ISGO, la asociacién ha
funcionado como una plataforma para generar rela-
ciones estratégicas, intercambiar experiencias y abrir
nuevas oportunidades de colaboracién dentro de la in-
dustria automotriz mexicana.

La historia de ISGO refleja, en muchos sentidos,
la evolucién misma de la industria mexicana de auto-
partes: un proceso construido a partir de innovacidn,
aprendizaje tecnoldgico y la capacidad de adaptarse
a los cambios de una industria global en constante
transformacidn.

Lo que comenzé como una microempresa en las afue-
ras de Monterrey con dos maquinas de inyeccién de plas-
tico es hoy una empresa integrada a las cadenas interna-
cionales de manufactura automotriz.

Una trayectoria que demuestra cémo la visién empre-
sarial, el talento técnico y la apertura a nuevas tecnolo-
gias pueden transformar una iniciativa local en un actor
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relevante dentro de una industria global.
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LEAR: UNA EMPRESA
GLOBAL CON BASE
HUMANA

Lear es hoy uno de los lideres globales en asientos vy siste-
mas de distribucion eléctrica para la industria automotriz.
Con mds de 100 afios de trayectoria, la compaiiia ha cons-
truido una presencia que abarca mds de 250 instalaciones
en 36 paises y una fuerza laboral superior a 160,000 per-
sonas, siendo México su mayor base de colaboradores.

Desde esa escala, Lear no sdlo disefia, fabrica y en-
trega tecnologias avanzadas: participa activamente en
la transformacién de la movilidad. Su enfoque combina
innovacion, excelencia operativa y sostenibilidad para
desarrollar soluciones que mejoran la comodidad, la se-
guridad y la eficiencia de los vehiculos.




Dos divisiones, una vision: reducir la
complejidad
El modelo de Lear se articula sobre dos grandes ca-
pacidades que reflejan la evolucién de la industria
automotriz.

Por un lado, su division de Asientos ha alcanzado
reconocimiento global por su ingenieria avanzada, su

capacidad de produccion a gran escala y un alto nivel
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de integracidn vertical. Lear no sélo ensambla sistemas
completos, sino que desarrolla componentes clave —
vestiduras, mecanismos, espumas, cabeceras y sistemas
térmicos— que le permiten controlar calidad, desem-
pefio y costos a lo largo de toda la cadena. Con mas
de 2,500 patentes y una red global de ingenieria, sus
soluciones son compatibles con practicamente todas las
arquitecturas vehiculares.




FOTO: CORTESIA DE LEAR
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Por otro lado, la divisiéon de Sistemas de Distribucién
Eléctrica responde a una de las transformaciones més pro-
fundas de la industria: la creciente complejidad electréni-
ca de los vehiculos. Lear disefia y fabrica sistemas com-
pletos de distribucién de energia, productos de alto y bajo
voltaje, controladores electronicos y tecnologias de sefial
que permiten a los fabricantes gestionar esta complejidad
sin sacrificar eficiencia ni desempeiio.

En conjunto, ambas divisiones participan en mds de
500 modelos de vehiculos a nivel global, integrando con
frecuencia sistemas de asientos y sistemas electrénicos en
las mismas plataformas. Esta convergencia no es casual:
responde a un portafolio disefiado para acompaifiar la
evolucion de la movilidad.

México: escala, crecimiento y consolidacion
operativa

En México, Lear ha construido una presencia sostenida
durante mds de cinco décadas. Este crecimiento no sé6lo se
refleja en el nimero de operaciones, sino en la profundi-
dad de sus capacidades productivas y tecnoldgicas.

Las inversiones realizadas en el pais han fortalecido
su posicién como uno de los principales empleadores del
sector, generando miles de empleos y consolidando ope-
raciones en distintas regiones. La expansion en Zacatecas
marcd un punto relevante en este proceso, seguida por
una estrategia que, hacia 2022, incrementd tanto la fuerza
laboral como las capacidades productivas.

Mais recientemente, la inauguracion de la planta
Torreén 11, en Coahuila, consolidé a este complejo como el
centro de manufactura més grande de Lear a nivel global.
No se trata s6lo de escala, sino de una sefal clara del papel
estratégico que México ocupa dentro de la compaiiia.
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La relacion con la INA

ha permitido a Lear
integrarse a una red de
colaboracion que fortalece
la competitividad del sector
y proyecta su desarrollo a
largo plazo.

Transformacion interna: tecnologia, talento y
especializacion

El crecimiento de Lear ha estado acompafado por una
transformacion interna profunda.

A través de IDEA by Lear —Innovative, Digital,
Engineered, Automated— la empresa ha construido un
marco operativo que integra digitalizacion, automatiza-
cién y desarrollo de ingenieria para generar mayor valor.
Este enfoque ha reconfigurado el perfil del talento, im-
pulsando una mayor especializacién en dreas como inge-
nierfa, manufactura avanzada, automatizacion, calidad y
procesos electronicos.

En paralelo, la compaiiia ha fortalecido su base de
talento mediante la Universidad Lear en México, una
plataforma orientada al desarrollo de capacidades téc-
nicas y profesionales alineadas con las necesidades de la
operacion. A través de programas disefiados en colabo-
racién con universidades y expertos internos, la organi-
zacion construye habilidades que impactan directamente
en sus procesos y productos.




Este esfuerzo se complementa con iniciativas de for-

macion continua que abarcan desde roles operativos has-
ta liderazgo ejecutivo, integrando capacitacion técnica,
seguridad y desarrollo de habilidades clave como gestiéon
del tiempo y solucién de problemas.

En este modelo, las personas no son un componente
mas: son el eje de la estrategia. La cultura organizacional se
basa en el respeto, la colaboracion y el reconocimiento, y ha
permitido posicionar a Lear como uno de los empleadores
mas relevantes en regiones como Chihuahua y Coahuila.

Sostenibilidad y comunidad: operar mds alld de
la planta

La sostenibilidad forma parte integral de la operacién de Lear.
En México, la compaiiia impulsa programas de eficiencia
energética con una transicion progresiva hacia energias
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renovables, estrategias de gestion de residuos orientadas
a «cero residuos a rellenos sanitarios» y politicas respon-
sables de uso del agua. A esto se suman innovaciones
en producto, como el uso de materiales reciclados —
ReNewKnit— y soluciones como FlexAir.

El compromiso también se extiende al entorno social.
Lear desarrolla iniciativas comunitarias en todo el pais, in-
cluyendo campaiias de limpieza, reforestaciéon y programas
de voluntariado liderados por sus propios colaboradores.

En colaboracion con United Way (Fondo Unido), la
empresa contribuye a mejorar la calidad de vida en las
comunidades donde opera, apoyando proyectos de edu-
cacion y salud que generan un impacto sostenido.

Articulacién y visién compartida

La integracion de Lear a la Industria Nacional de
Autopartes (INA) en 2021 refleja su compromiso con el
ecosistema automotriz mexicano.

Mais que un espacio de representacion, la INA fun-
ciona como una plataforma de articulacién que conec-
ta empresas, autoridades y especialistas, promoviendo
el didlogo y la coordinacién sectorial. Su papel ha sido
clave para alinear al sector frente a desafios globales y
para impulsar una agenda comin orientada al desarrollo
sostenible de la industria.

En este contexto, la relacion con la INA ha permitido
a Lear integrarse a una red de colaboracion que fortalece
la competitividad del sector y proyecta su desarrollo a
largo plazo.

Una empresa que crece al ritmo de la industria
La trayectoria de Lear refleja una constante: adaptarse
a la creciente complejidad de la industria automotriz sin
perder eficiencia operativa.

Desde la integracion de sistemas hasta la formacion
de talento y la adopcién de nuevas tecnologias, la compa-
fifa ha construido un modelo que combina escala global
con capacidades locales. En ese equilibrio, México se ha
consolidado como un punto clave.

En una industria que avanza hacia mayor electrifica-
cién, digitalizacion y sofisticacion técnica, Lear contintia
posiciondndose no s6lo como proveedor, sino como un
actor que contribuye a definir el rumbo de la movilidad.
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MAGNA: COMO UNA
EMPRESA GLOBAL SE
INTEGRO A LA HISTORIA
AUTOMOTRIZ DE MEXICO

Cuando los fabricantes de equipo original hablan de
Meéxico, suelen referirse a tres atributos: su fortaleza
manufacturera, su talento técnico y su papel como
punto de articulacién de las cadenas de suministro en
Norteamérica.

La historia de Magna en el pais recorre ese mismo camino.

La empresa llegdé a México en la década de los no-
venta, en el contexto de su expansion global, con la
apertura de su primera planta de manufactura. Era un
momento en el que la industria automotriz comenzaba a
reconfigurarse: nuevas geografias, nuevas tecnologias y
una creciente integracion regional estaban redefiniendo
el mapa productivo.

México formaba parte de ese cambio.

Crecer al ritmo de la industria
La consolidacion de Magna en el pais ocurri6 en paralelo
al crecimiento de la industria automotriz mexicana.

Tras la crisis econémica de 2008-2009, el sector de
autopartes experimentd una recuperacion acelerada. El
aumento en los volimenes de produccién y la mayor
externalizacion de procesos por parte de los fabricantes
impulsaron la demanda de proveedores con capacidad
técnica, escala y flexibilidad.

Hacia 2014, México ya se habia posicionado como
un destino estratégico para la produccion de componen-
tes automotrices. En ese entorno, empresas como Magna
ampliaron su participacién, integrandose de manera mas

profunda en los programas globales de vehiculos.
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A lo largo de su trayectoria
en México, Magna ha sido
parte de un proceso colectivo
de fortalecimiento del sector,
donde la coordinacion entre
empresas, proveedores y
organismos industriales ha
resultado clave para sostener
la competitividad.

Una huella industrial en expansion

Hoy, Magna forma parte del entramado productivo del pais.
La empresa opera mds de 30 plantas de manufactura en

México y emplea a mas de 25,000 personas, lo que convierte

al pais en una de sus principales bases laborales a nivel global.
Una parte significativa de esta presencia se concen-

tra en Coahuila, uno de los cldsteres automotrices mas
relevantes de México. Ahi, Magna opera diez plantas
y emplea a mds de 15,000 personas, participando en

programas que abarcan desde componentes tradicionales
hasta tecnologias mds recientes.

Sus operaciones incluyen dreas como iluminacién, es-
tructuras y componentes del tren motriz. Como ocurre en
toda la industria, estas capacidades han evolucionado con
el tiempo, ajustandose a los ciclos de los programas, a la
incorporacion de nuevas tecnologias y a los cambios en
las estrategias de los fabricantes.

Meéxico como sistema regional
La fortaleza de la industria automotriz mexicana no es
homogénea: se construye desde lo regional.

Estados como Coahuila concentran una parte signi-
ficativa de la produccion. Tan sélo en 2023, esta entidad
gener6 18,500 millones de délares en autopartes, equiva-
lentes al 15.2% del total nacional.

En estos entornos, los grandes proveedores cumplen
una funcién que va mds alld de la manufactura. Participan
en la formacion de talento, en la estabilidad de las cade-
nas de suministro y en la articulacion de relaciones entre
proveedores y fabricantes.

Por su escala, su presencia territorial y la diversidad de
sus capacidades, Magna se ha consolidado como uno de
los actores que sostienen y dan continuidad a estos ecosis-
temas industriales.
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Mas alld de la escala: participar en el sistema

La presencia de una empresa en la industria no se define
Unicamente por su tamaio, sino por la forma en que par-
ticipa en su desarrollo.

A lo largo de su trayectoria en México, Magna ha
sido parte de un proceso colectivo de fortalecimiento del
sector, donde la coordinacién entre empresas, proveedo-
res y organismos industriales ha resultado clave para sos-
tener la competitividad.

En ese proceso, la relacion con la Industria Nacional
de Autopartes (INA) ha sido un componente relevante.

A través de su participacién en la asociacién, Magna
se ha integrado a un espacio de colaboraciéon donde con-
vergen empresas del sector para compartir informacion,
elevar estandares y construir una agenda comun frente a
los desafios de la industria.

Esta interaccién ha contribuido al fortalecimiento
de la cadena de suministro automotriz en México, al
desarrollo de talento técnico y a la consolidacion de
practicas que elevan la calidad y la competitividad
del sector.
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En el marco del sexagésimo quinto aniversario de la
INA, esta relacion adquiere un significado particular: re-
fleja como el crecimiento de empresas como Magna ha
estado vinculado a la evolucién de un ecosistema indus-
trial que se construye de manera colectiva.

Meéxico en la estrategia global

Hoy, la presencia de Magna en México forma parte de
una légica mds amplia: la consolidacion del pais como una
plataforma clave dentro de la industria automotriz global.

En un entorno marcado por la regionalizacion de las
cadenas de suministro, la incorporacion de nuevas tecno-
logias y la transformacion de los modelos de movilidad,
Meéxico contintia ganando relevancia.

En ese contexto, la trayectoria de Magna en el pais
muestra como una empresa global puede integrarse a un
sistema industrial en crecimiento y, al mismo tiempo,
contribuir a su consolidacion.

Porque, en la industria automotriz, las historias indi-
viduales rara vez se explican por separado: forman parte
de un mismo proceso.
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MARTINREA: DONDE
LA ESCALA GLOBAL
ENCUENTRA ARRAIGO

LOCAL

Martinrea International Inc., cotizada en la Bolsa de
Valores de Toronto bajo el simbolo TSX: MRE, forma
parte del entramado global de proveedores que sostienen
a la industria automotriz contemporinea. Especializada
en estructuras metdlicas ligeras y sistemas de propulsion,
la compaiiia ha construido una red de 57 ubicaciones en
diez paises, en la que Norteamérica ocupa un lugar cen-
tral por la profundidad de su integracién productiva.
Dentro de esa geografia industrial, México no es un
punto mds en el mapa: es uno de los territorios donde esa
red adquiere mayor densidad y profundidad operativa.

Un punto de partida que cambid de escala
La presencia de Martinrea en el pais comenzé en 2002,
con una planta en Saltillo que reunia a poco mas de 300
colaboradores. En ese momento, la apuesta respondia a
una logica de expansion productiva; con el tiempo, se
convirtié en una de las decisiones mds relevantes en la
configuracién global de la empresa.

Hoy, mads de dos décadas después, Martinrea opera 16
plantas en Coahuila, Guanajuato, San Luis Potosi, Sonora

y Querétaro. Mdas de 7,000 personas forman parte de su
operacion en México, que representa la mayor concentra-
ci6n de talento dentro de la compaiiia a nivel mundial.

Esa transformacion no ha sido fortuita. Entre 2018
y 2024, la empresa comprometié mas de 537 millones
de dolares en el pais, consolidando una infraestructura
capaz de responder a la creciente complejidad del sector
automotriz en la region.

Donde convergen todas sus capacidades

Si algo distingue a la presencia de Martinrea en México
es su cardcter integrador. Es la tinica sede global donde
confluyen sus cuatro unidades de negocio —Metilicos,
Aluminio, Fluidos y Manufactura Flexible—, lo que
convierte al pais en un punto de articulacién productiva
dentro del grupo.

Esta convergencia no s6lo expresa escala, sino un
grado de madurez industrial que permite integrar pro-
cesos, especializar funciones y responder con mayor fle-
xibilidad a las demandas de una industria en constante
transformacién.
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Crecer también es construir pertenencia

El crecimiento de Martinrea en México no se explica tni-
camente en términos de inversiéon o expansién. También
se ha construido a partir de una relacion sostenida con las
personas que dan vida a la operacion.

En 2023, ese vinculo tomé una forma poco convencional
pero profundamente simbdlica: el lanzamiento de Mariangel,
la marca de tequila creada por la empresa como un gesto de
reconocimiento hacia sus colaboradores en el pais.

La presentacion, realizada durante las celebraciones de
septiembre, coincidié con el Dia de la Independencia de
Meéxico y reuni6 a los equipos en torno a un acto que tras-
cendia lo corporativo. Més de 9,000 botellas fueron entrega-
das a colaboradores, no como un incentivo, sino como una
sefial de pertenencia compartida: una forma de reconocer
que el crecimiento también se construye desde lo humano.

Mas alld de la planta: presencia en el territorio
Esa dimensiéon humana también se proyecta hacia el en-
torno. La presencia de Martinrea en México ha estado
acompanada por una participacion activa en las comuni-
dades donde opera.

Entre 2024 y 20235, sus colaboradores registraron mas
de 38,000 horas de voluntariado en distintas iniciativas
sociales, reflejando una légica en la que la actividad in-
dustrial no se limita a la produccién, sino que se extiende
hacia el territorio.

En ese vinculo, la empresa no s6lo ocupa un lugar en
la economia, sino también en la vida social de las regiones
donde esta presente.
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Colaborar para competir

En un sector caracterizado por su interdependencia, la co-
laboracién ha sido un factor estructural. La relacién entre
Martinrea y la Industria Nacional de Autopartes (INA) se
inscribe en esta logica.

A lo largo del tiempo, la INA ha funcionado como
un espacio de encuentro donde las empresas comparten
experiencias, impulsan pricticas de manufactura avanza-
da y fortalecen la capacitacion de la fuerza laboral. Este
trabajo conjunto ha contribuido a consolidar un entorno
productivo mds competitivo y mejor articulado.

Para Martinrea, la asociacion representa una plataforma
desde la cual es posible construir una agenda comin frente
a los desafios de una industria global cada vez mds exigente.
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Meéxico en la siguiente etapa de la industria

La trayectoria de Martinrea en el pais refleja, en buena
medida, el dinamismo de la industria de autopartes mexi-
cana: una historia marcada por la integracién regional, la
capacidad de adaptacién y la especializacion progresiva
de sus procesos productivos.

Hoy, México no sélo concentra una parte significa-
tiva de la operaciéon de la empresa; también representa
un espacio donde convergen ingenieria, manufactura y
cultura organizacional en un mismo sistema productivo.

En ese punto de encuentro —entre lo técnico y lo hu-
mano, entre lo global y lo local— se define una constante:
la capacidad de una industria para crecer sin perder arrai-
g0, y de un pais para consolidarse como un actor activo
en la transformacion de la movilidad a escala global.

FOTOS: CORTESIA DE MARTINREA
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METALSA: INGENIERIA
ESTRUCTURAL PARA LA
MOVILIDAD GLOBAL

La historia de Metalsa comenz6 en México en 1956, im-
pulsada por la vision empresarial de Guillermo Zambrano
Lozano, quien supo reconocer desde temprano el poten-
cial estratégico de la industria automotriz como motor del
desarrollo industrial del pais.

Desde sus origenes, la empresa se ha construido sobre
una cultura organizacional centrada en las personas, el
cuidado mutuo y la colaboracion. A estos principios se su-
man la formacion integral del talento y la calidad entendi-
da no s6lo como un estindar productivo, sino como una
forma de trabajo y de vida. Esta filosofia ha permitido a
la compaiiia desarrollar capacidades s6lidas, construir re-
laciones de largo plazo con clientes y socios estratégicos, y
sostener un crecimiento constante tanto en México como
en los mercados internacionales.

De la manufactura de componentes al diseiio de
estructuras

Con el paso de las décadas, Metalsa evolucion6 de una
operacion industrial local hacia una empresa global Tier
1, especializada en el diseio y manufactura de chasis,

largueros y estructuras para vehiculos ligeros y comercia-
les. Este crecimiento ocurrié en paralelo con la apertura
comercial de México, la consolidacién del sector automo-
triz y la integracion productiva de Norteamérica.

Durante este proceso, la compafiia amplié gradual-
mente el alcance de sus capacidades industriales. De la
fabricacién inicial de chasis pas6 al desarrollo de solu-
ciones estructurales complejas para algunas de las arma-
doras mds importantes del mundo, entre ellas Toyota,
Stellantis, General Motors, Ford, Paccar y Volvo. Este
transito implic6 la incorporacién de nuevas tecnologias,
procesos productivos avanzados y capacidades de inge-
nierfa que marcaron etapas clave en su posicionamiento
internacional.

La contribucién de Metalsa al desarrollo de la indus-
tria mexicana de autopartes también se ha reflejado en
la formacion de talento técnico y directivo, asi como en
la adopcidén de estindares de manufactura cada vez mads
exigentes. A través de estos procesos, la empresa ha con-
tribuido a elevar los niveles de calidad, competitividad y
confiabilidad de la industria nacional.

206



EL MOTOR DE LA INDUSTRIA

207



INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

Ingenieria e innovacién: construir valor desde la
estructura
La innovacion tecnoldgica ha sido otro eje central de su
estrategia. Mediante sus centros de tecnologia y su estre-
cha colaboracién con armadoras globales, Metalsa ha de-
sarrollado soluciones estructurales cada vez mds eficien-
tes, seguras y sustentables. Estos avances han sido posi-
bles gracias al trabajo de equipos multidisciplinarios for-
mados en México, que combinan conocimiento técnico,
experiencia industrial y una vision de mejora continua.
Dentro de esta trayectoria, la empresa ha entendido
su crecimiento como parte de un ecosistema industrial
mds amplio, donde la colaboracién entre empresas, aso-
ciaciones, universidades y autoridades resulta funda-
mental para enfrentar los desafios de una industria en
constante transformacién. Este enfoque ha permitido
compartir aprendizajes, impulsar procesos de innova-
cién y contribuir a la construccién de un sector automo-
triz mds integrado y resiliente.

Una conviccién: la competitividad se construye
en el tiempo

Los aprendizajes acumulados a lo largo de su historia
también han reforzado una conviccién central: la com-
petitividad industrial se construye con vision de largo
plazo, disciplina operativa y desarrollo permanente del
talento. Sobre esta base, Metalsa contintia fortaleciendo
sus capacidades productivas, tecnoldgicas y humanas,
manteniendo a México como el eje principal de su es-
trategia global.

Una voz que articula al sector

La relacion con la Industria Nacional de Autopartes
(INA) ha sido parte esencial de esta historia. Como so-
cio fundador, Metalsa ha acompafado a la asociacion
desde sus inicios, participando activamente en los pro-
cesos que han definido la evolucion del sector automo-
triz en México.

Para la empresa, la INA representa mucho mdas que
una organizacion gremial. Es un espacio de interconecti-
vidad industrial, una voz articuladora de los intereses del
sector y una plataforma para la construccion colectiva
de soluciones frente a los retos de la industria global.

A lo largo de los afios, Metalsa ha mantenido una
participacion constante en los principales foros del sec-
tor, incluido el Congreso Internacional de la Industria
Automotriz en México (CITAM). Mds recientemente, la
empresa asumié la presidencia del consejo de la INA,
con el propdsito de contribuir al fortalecimiento insti-
tucional de la asociacién, al didlogo con autoridades y
a la proyeccion internacional de la industria mexicana
de autopartes.
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FOTOS: CORTESIA DE METALSA

Una trayectoria que sostiene el futuro
Hoy, México contintia siendo la piedra angular de las
operaciones de Metalsa: el lugar donde nacié la empresa
y desde donde ha desarrollado capacidades productivas,
tecnoldgicas y de gestion con alcance global.

A través de sus plantas y centros de ingenieria, la
compaiiia reafirma su compromiso con el desarrollo in-
dustrial del pais. De cara al futuro, México mantiene una
posicion estratégica dentro de la region de Norteamérica,
con amplias oportunidades de crecimiento impulsadas
por la integracion regional, la cooperacion industrial y
nuevas inversiones que seguirdn fortaleciendo a la indus-
tria nacional de autopartes.

En esa convergencia entre innovacion tecnoldgica, ta-
lento humano y colaboracion sectorial se encuentra tam-
bién una parte importante del futuro del sector automo-
triz mexicano: una industria que continta evolucionando
y que encuentra en empresas como Metalsa una muestra
de como el talento y la visiéon empresarial pueden proyec-
tarse desde México hacia el mundo.
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PPG INDUSTRIES DE
MEXICO: INNOVACION,

LIDERAZGO Y

COMPROMISO CON LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La historia de PPG Industries de México forma parte del
proceso de industrializacion y sofisticacién tecnoldgica
de la industria automotriz en el pais. Desde su llegada en
1951, bajo el nombre de Pinturas Pittsburgh de México,
la compaiiia se insertd en una etapa decisiva para el de-
sarrollo manufacturero nacional, con la apertura de su
primera planta en Tlalnepantla, Estado de México.

Desde sus origenes, la empresa orient6 su actividad al
desarrollo de soluciones de recubrimiento enfocadas en la
proteccion, el desempefio y la durabilidad de superficies
en sectores estratégicos. Con el tiempo, esa especializa-
cién encontrd en la industria automotriz uno de sus espa-
cios mds relevantes de evolucion.

El paso hacia la especializacion automotriz
Durante la década de 1960, PPG introdujo recubrimien-
tos especializados para la industria automotriz mexicana,
dando un paso decisivo hacia una mayor integraciéon con
el sector. Mds adelante, en 1980, incorporé la tecnologia
de electrodeposicion catddica (e-coat), elevando de mane-
ra significativa los estandares de proteccion anticorrosiva
en componentes automotrices.

La adopcion oficial del nombre PPG Industries
de México, en 1987, reafirmé su integraciéon a una

2n

organizacién global con un fuerte énfasis en innova-
cion tecnoldgica. Esta evoluciéon continudé en 1999
con la inauguracién de la planta en San Juan del Rio,
Querétaro, que consolidé su capacidad para atender la
demanda de recubrimientos automotrices e industriales
en México y Norteamérica.

Expansion y consolidacion en el mercado

La expansién de PPG en México ha acompaiiado el cre-
cimiento y la transformacion del sector automotriz. La
adquisicién de Consorcio Comex en 2014 fortalecié su
presencia nacional y ampli6 su infraestructura producti-
va, asi como su red de distribucién, consolidando su posi-
cionamiento en distintos segmentos del mercado.

A lo largo de mds de siete décadas, la compaiiia se
ha consolidado como proveedor estratégico para el sec-
tor automotriz en México y a nivel global. Su portafolio
atiende a fabricantes de equipo original (OEM), pro-
veedores Tier 1, Tier 2 y Tier 3, asi como al mercado
de repintado automotriz. Esta integracion le permite
participar activamente en proyectos de nuevas instala-
ciones productivas, expansiones industriales y manteni-
miento de plantas, acompafnando la evolucién continua
del sector.
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PG INDUSTRIES DE MEXICO

fA DE

CORTE
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La operacion en México
forma parte de una red
global de innovacion

que permite adaptar
tecnologias desarrolladas
internacionalmente a
condiciones locales de
produccion, garantizando
estandares consistentes de
calidad, eficiencia operativa
y confiabilidad.

Desarrollo tecnolégico frente a nuevas exigencias
La propuesta de valor de PPG se sostiene en un portafo-
lio de soluciones avanzadas que incluye recubrimientos
liquidos y en polvo, sistemas de electrodeposicién, pre-
tratamientos, adhesivos industriales y tecnologias de alto
desempefio como High Edge, disefiadas para responder a
las especificaciones mds exigentes de armadoras globales.

En el contexto de la transicion hacia la movilidad eléc-
trica, la compaiiia ha desarrollado recubrimientos espe-
cializados para baterias de vehiculos eléctricos, enfocados
en la proteccién térmica, la resistencia a la corrosion, el
aislamiento y la seguridad estructural. Estas soluciones no
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solo responden a una nueva demanda tecnoldgica, sino

que sittian a PPG dentro de una conversaciéon mds amplia
sobre manufactura avanzada y competitividad en el eco-
sistema automotriz mexicano.

La operacién en México forma parte de una red glo-
bal de innovacién que permite adaptar tecnologias de-
sarrolladas internacionalmente a condiciones locales de
produccidn, garantizando estdndares consistentes de ca-
lidad, eficiencia operativa y confiabilidad.

Capacidades que sostienen la operacion

El desarrollo de la compaiifa en México no puede enten-
derse sin el papel de su capital humano. Hoy, miles de co-
laboradores aportan talento, disciplina técnica y compro-
miso ético a una operacién que exige precision, seguridad
y capacidad de adaptacion.

Bajo una cultura organizacional basada en la innova-
cién, la seguridad, la integridad y la mejora continua, el
trabajo de sus equipos ha sido fundamental para sostener
el crecimiento de la empresa y acompaiiar la evolucién de
una industria cada vez mds compleja.

En ese sentido, la dimension tecnoldgica de PPG no se
explica s6lo por sus procesos o productos, sino también
por las capacidades de las personas que sostienen y per-
feccionan su operacion dia con dia.

Impacto en el entorno y en la comunidad

En el ambito ambiental y social, PPG ha integrado solu-
ciones mds sostenibles y procesos responsables que con-
tribuyen a reducir el impacto ambiental de la industria.



A través de su programa global Colorful Communities,
la compaiiia impulsa iniciativas orientadas a transformar
espacios publicos, fortalecer el bienestar comunitario y
contribuir al desarrollo social. Estas acciones forman
parte de una visiéon mds amplia en la que la actividad
industrial reconoce su vinculo con el entorno y con las
comunidades donde opera.

Participacion en la construccion del sector
La relacion entre PPG y la Industria Nacional de
Autopartes (INA) ha sido un elemento relevante en la
consolidacién del ecosistema automotriz. Mds alld de la
interlocucion institucional, esta vinculacién forma parte
de un proceso de articulacién sectorial en el que empre-
sas, organismos y liderazgos industriales contribuyen a
construir una agenda comtin para el desarrollo del sector.
En este marco, destaca la participacién de Adriana
Macouzet, quien hasta abril de 2026 se desempefié como
vicepresidenta de América Latina y directora general del
negocio Protective & Marine Coatings en Latinoamérica,
y asumié la presidencia del Consejo Consultivo de la
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INA, convirtiéndose en la primera mujer en ocupar esa
responsabilidad. Su gestion fortalecié la vinculaciéon de
la asociacién con entidades gubernamentales, cdmaras y
organismos industriales, al tiempo que impuls6 una ma-
yor participacion femenina en el Consejo y sus comités.

Continuidad en una industria en transformacion
A lo largo de més de siete décadas, PPG Industries de
México ha acompaiiado el desarrollo de una industria
automotriz cada vez mds exigente, integrada y tecnoldgi-
camente avanzada.

De la produccién de recubrimientos industriales a la
creacion de soluciones especializadas para nuevas plata-
formas de movilidad, su evolucién refleja una constante:
adaptarse a los cambios sin perder de vista la calidad, la
innovacion y la responsabilidad que exige una industria
de escala global.

En esa trayectoria, donde convergen tecnologia, ta-
lento y colaboracién sectorial, también se expresa una
parte del papel que México seguird desempenando en el
futuro de la industria automotriz. +*
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QUESTUM: INTEGRAR
PROCESOS PARA COMPETIR
EN UNA INDUSTRIA DE

PRECISION

La historia de Questum en México se inscribe en el pro-
ceso de consolidacion de la industria de autopartes en el
pais durante las tltimas décadas. Su origen se remonta
a 1996, con la construcciéon de Forja de Monterrey, una
operacion especializada en la produccion de componentes
forjados en acero para vehiculos ligeros y pesados.

La decision de establecerse en el norte del pais res-
pondid a una légica industrial clara: la cercania con los
principales centros automotrices de Norteamérica y la po-
sibilidad de integrarse a cadenas de suministro cada vez
mds regionalizadas.

Desde el inicio, el desafio fue construir una platafor-
ma de manufactura capaz de cumplir con estindares exi-
gentes de calidad, precision y confiabilidad. Esto implico
invertir en tecnologia, formar talento especializado y con-
solidar una cultura orientada a la mejora continua.

Al mismo tiempo, la integracion al mercado estadou-
nidense —principal destino de la produccion— impuso
exigencias adicionales: consistencia operativa, trazabili-
dad y tiempos de respuesta competitivos. La capacidad
para responder a estos requerimientos sento las bases de
una operacion que, con el tiempo, ampliaria su alcance
dentro del ecosistema automotriz.

Integrar para crecer: ingenieria, forja y fundicion
La evolucién de Questum no se dio por expansion aisla-
da, sino por integracion progresiva de capacidades.

En 1997, la incorporacion de Quimmco Centro
Tecnoldgico (QCT) fortaleci6 las capacidades de ingenie-
ria avanzada, permitiendo participar desde etapas tem-
pranas en el disefio de prototipos y herramentales. Con
ello, la empresa pudo abordar componentes de mayor
complejidad geométrica y con validacion técnica integral.

En 2001, la adquisicién de Manufacturera de Cigiiefiales
de México (Macimex) sumé una capacidad critica dentro de
la cadena de valor: la produccion de cigiiefiales para motores
de combustién interna, ampliando el portafolio hacia uno de
los segmentos mds especializados del sector.
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Tres afios después, en 2004, la integracion de
Blackhawk de México incorporé procesos de fundicion
de hierro gris y nodular, asi como la fabricacion de com-
ponentes de gran tamafio como carcasas de transmision y
soportes de motor.

De esta secuencia de decisiones surgié Questum como
una plataforma industrial dentro de Grupo Quimmco —
empresa 100% mexicana— que articula fundicién, forja
y maquinado bajo una misma logica operativa. Este mo-
delo permiti6 evolucionar hacia soluciones ready-to-as-
semble, capaces de integrar multiples procesos en un
solo sistema productivo.

Consolidacion en un entorno exigente

En afios recientes, la empresa ha continuado fortaleciendo
su estructura mediante procesos de integracion y optimi-
zacién industrial. Un ejemplo de ello es la fusion de las
plantas de maquinado de Saltillo y Ramos Arizpe en 20235,
orientada a consolidar capacidades, mejorar la eficiencia
operativa y reforzar una identidad industrial unificada.

Hoy, Questum participa como proveedor estratégico
de componentes criticos para plataformas globales de ma-
nufactura. Aproximadamente el 80% de su produccién
se destina al mercado de Norteamérica, lo que refleja la
profundidad de la integracién de la industria mexicana
con los sistemas productivos regionales.

Esta posicién se sustenta en la capacidad de ofrecer
componentes que requieren altos niveles de precision,
confiabilidad y trazabilidad, atributos indispensables en
un entorno industrial cada vez mds exigente.

Tecnologia que acomparia la complejidad

La innovacién ha sido un componente constante en esta
evolucion. La incorporacién de capacidades de ingenieria,
el desarrollo de herramentales especializados y la adop-
ci6én de procesos avanzados de manufactura han permiti-
do sostener la competitividad en un entorno de transfor-
macidn tecnoldgica permanente.



=
1%
<<
—
1)

WNLSANO Ad VISZIIOD :0LOd




INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

el -

— — pEMacaoky

| voxe | 3 |

GENYe

p=
n
<
7
o
&

216



Mais que adoptar tecnologia de forma aislada, la em-
presa ha construido una base técnica que le permite inte-
grar procesos y responder a proyectos de creciente com-
plejidad dentro de plataformas automotrices globales.

Talento técnico como base del sistema
productivo

El desarrollo de estas capacidades ha estado acompafado
por una evolucién del talento. Los perfiles han transitado
hacia especializaciones en ingenieria, manufactura avan-
zada y gestion de procesos, en entornos donde la preci-
sién y la coordinacion resultan determinantes.

La organizacion ha impulsado programas de forma-
cién continua, con énfasis en el personal sindicalizado,
alineando la capacitacién con las funciones operativas y
los estandares de la industria.

Este esfuerzo se complementa con iniciativas de vin-
culacién con universidades, que acercan a nuevas genera-
ciones al sector manufacturero y contribuyen al fortaleci-
miento del talento industrial en México.

Una cultura que sostiene la operacion

Mas alld de la infraestructura y la tecnologia, el funciona-
miento de Questum descansa en el conocimiento y com-
promiso de sus equipos. La organizacién ha promovido
una cultura basada en el respeto, el trabajo en equipo y la
responsabilidad compartida.

A ello se suma un enfoque de bienestar integral que
incluye iniciativas en salud, educacién financiera, nutri-
cién y desarrollo personal, orientadas a fortalecer tanto
la calidad de vida de los colaboradores como su desempe-
fio dentro de la operacion.

Sostenibilidad integrada a la operacion
La sostenibilidad forma parte del modelo operativo de la
empresa. Entre las acciones implementadas destacan la

certificacion bajo la norma ISO 14001:2015, campanas
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de reciclaje, programas de reforestacion y proyectos
comunitarios.

En paralelo, se han desarrollado iniciativas para op-
timizar el consumo energético, como el proyecto ATLAS,
enfocado en la modernizaciéon tecnolégica de procesos
industriales. Estas acciones se complementan con la me-
dicién de impactos ambientales y la colaboracién con au-
toridades locales en programas de concientizacion.

Un espacio de articulacion

Dentro del desarrollo del sector automotriz, la Industria
Nacional de Autopartes (INA) ha sido un actor clave en
la articulacién de la industria. Para Questum, la partici-
pacion en esta asociacion ha significado integrarse a una
agenda comun orientada al fortalecimiento del sector.

La INA ha facilitado el didlogo entre empresas, auto-
ridades y especialistas, promoviendo estindares técnicos
y representando los intereses de la industria en momentos
relevantes. Este espacio ha permitido construir una visién
compartida sobre los desafios y oportunidades del sector.

Meéxico como plataforma de profundidad
industrial

Hoy, México representa un pilar estratégico dentro de
la operacién de Questum. La combinacién de talento
especializado, competitividad manufacturera e integra-
cién con Norteamérica ha consolidado al pais como una
plataforma clave para la produccién de componentes
automotrices.

En un entorno marcado por transformaciones tecno-
légicas y nuevas exigencias de movilidad, la experiencia
acumulada permite a la empresa adaptarse a los cambios
sin perder consistencia operativa.

En esa logica, la evolucién de Questum forma parte
de un proceso mas amplio: el de una industria que ha
aprendido a integrar capacidades, a especializarse y a
competir desde la complejidad técnica.




INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES | 65 ANOS

SAG MEXICO: DE UN TALLER
METALMECANICO A UNA
PLATAFORMA INDUSTRIAL
ESPECIALIZADA

A inicios de los afios setenta, la Ciudad de México y su
zona conurbada vivian un proceso acelerado de expan-
sién. La industria y los servicios impulsaban una eco-
nomia dindmica, mientras la metrépoli avanzaba hacia
el Estado de México, consolidando un extenso cinturén
productivo.

En ese contexto, la zona norte del Valle de México
—Azcapotzalco, Vallejo, Naucalpan y Tlalnepantla— se
configuré como uno de los principales nicleos industria-
les del pais. La cercania entre plantas, talleres y provee-
dores generaba una red de suministro densa y eficiente,
donde producir significaba estar conectado.

Fue ahi, en 1971, en Tlalnepantla, donde naci6
Mecanismos Automotrices, empresa que daria origen
a lo que hoy es SAG México. Concebida como una
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estampadora, inici6 operaciones con procesos de troque-
lado, formado y doblado, y con un primer producto que
parecia modesto, pero revelador: engrapadoras.

Ese dominio inicial del metal sent6 las bases de una
especializacion que pronto evolucionaria hacia aplica-
ciones mds complejas.

Del acero a la especializacién en soluciones
criticas

A partir de esa base, la empresa comenz6 a integrarse
al mundo del transporte pesado, desarrollando paneles
exteriores y puertas para autobuses y camiones. Este
paso marc una transicién relevante: de productos ge-
néricos a componentes con mayores exigencias técnicas
y de seguridad.



La oportunidad decisiva llegd con la fabricacién de

tanques de combustible de acero, donde la empresa con-
solid6 capacidades en ensamble, hermeticidad y seguri-
dad. Con ello, construy6 una reputacién como provee-
dor confiable en un segmento donde el margen de error
es minimo.

Con el tiempo, y en respuesta a las nuevas exigen-
cias del mercado —ligereza, eficiencia y desempefio—, la
compaiiia dio un nuevo salto: migrar del acero al alumi-
nio. Esta transicion implic6 no sélo un cambio de mate-
rial, sino el desarrollo de tecnologia y conocimiento es-
pecializado en México para fabricar tanques en distintas
geometrias, adaptados a los requerimientos especificos de
cada cliente.

Durante casi cuatro décadas, esta evolucién definié
su identidad industrial: transformar metal en soluciones
criticas para la movilidad.

Integrarse al mundo: de Mecasa a SAG México
El afio 2008 marcé un punto de inflexién. Mecanismos
Automotrices se transformé en SAG Mecasa tras un
joint venture con el grupo austriaco SAG (Salzburger
Aluminium Group), que asumid el control de la empresa.
Un afio después, en 2009, la compafifa ampli6 su pre-
sencia con la apertura de una segunda planta en Santa
Catarina, Nuevo Leén, dentro de un corredor industrial
clave hacia Saltillo. Esta ubicacién fortaleci6 su capacidad
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logistica y su cercania con clientes estratégicos.

Finalmente, en 2017, el Grupo SAG adquiri6 el 100%
de la operacion, consolidando la integracién global bajo
el nombre de SAG México, denominacion que se mantie-
ne hasta hoy.

Crecer bajo presion: decisiones que redefinen la
operacion

La historia reciente de SAG México puede leerse como una
secuencia de decisiones estratégicas en momentos criticos.

En 2008, la inversién en maquinaria y la moderniza-
cién de procesos marcaron un cambio estructural: mayor
precision, reduccion de errores y una base sélida para
competir bajo estindares mds exigentes.

En 2009, la expansién hacia el norte del pais res-
pondié al crecimiento del mercado estadounidense,
acercando la operacién a sus clientes y fortaleciendo su
capacidad productiva.

FOTO: CORTESfA DE SAG MEXICO
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Pero el momento mds desafiante llegé en 2020. En
plena pandemia, la empresa ejecuté la reubicacién de su
planta de Tlalnepantla —tras 49 afios de operacién— ha-
cia el Centro Logistico CPA. No fue tinicamente un cam-
bio de ubicacién, sino una reconfiguracion integral en
condiciones de alta incertidumbre.

Este proceso exigié coordinacion, disciplina y resilien-
cia, y marcé el inicio de una etapa mds agil, mejor conec-
tada y preparada para enfrentar escenarios complejos.

Evolucionar para seguir siendo relevante

Con el tiempo, SAG México entendié que la competiti-
vidad no depende sélo de producir con calidad, sino de
anticipar los cambios de la industria.

Su transformacion se apoy6 en tres ejes: la especiali-
zacién en materiales ligeros, el fortalecimiento de capaci-
dades de ingenieria y prototipado, y una integracion mas
profunda a procesos automotrices avanzados.

Este proceso permitié ampliar su alcance hacia pro-
yectos de mayor valor, tanto en el mercado nacional como
en exportacion, cumpliendo con estdndares superiores de
calidad, confiabilidad y desempefio. Asi, mds que un pro-
veedor, se consolidé como un socio estratégico dentro de
la cadena de valor.

Una aportacion concreta a la industria mexicana
Hoy, SAG México es proveedor Tier 1 en vehiculos pesa-
dos, especializado en tanques de combustible, tanques de
aire y componentes metdlicos en aluminio y acero.

Su produccion contribuye a reducir peso, mejorar la
eficiencia energética y cumplir con regulaciones cada vez

mds estrictas. Al fabricar localmente, también fortalece el
contenido regional y la resiliencia de la cadena de sumi-
nistro, un factor clave en el contexto del T-MEC.

El impacto se refleja también en lo social: la empre-
sa genera empleo formal para alrededor de 500 fami-
lias, impulsa la transferencia de conocimiento técnico y
consolida una cultura de mejora continua que sostiene
su crecimiento.

Tecnolqu’a, datos y sostenibilidad en la
operacion

La evolucién productiva ha estado acompafiada por la
incorporacién de tecnologias avanzadas de manufactura,
control de calidad y verificacién de desempefio, asi como
por la automatizacién de procesos criticos.

En el dmbito ambiental, aproximadamente el 43%
del consumo energético proviene de fuentes renovables
fotovoltaicas. Ademas, se monitorean emisiones de
gases de efecto invernadero y se implementan estrate-
gias para reducir el impacto ambiental, en linea con la
Agenda 2030.

La digitalizacién, mediante sistemas ERP y herramien-
tas de gestion de calidad, ha fortalecido la trazabilidad, el
control operativo y la toma de decisiones basada en datos,
manteniendo certificaciones vigentes en calidad, medio
ambiente y seguridad.

Un aliado en momentos clave: la INA

Desde su incorporacién en 1998, la Industria Nacional de
Autopartes (INA) ha sido un actor relevante en el desarro-
llo de SAG México y del sector en su conjunto.
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La trayectoria de SAG
Meéxico refleja, en buena
medida, la evolucion de

la industria de autopartes
en el pais: una historia
marcada por la adaptacion,
la especializacion y la
capacidad de responder a
entornos cambiantes.

EL MOTOR DE LA INDUSTRIA

En momentos criticos —como la crisis financiera de
2008 o la pandemia de COVID-19—, la INA funcion6
como un espacio de orientacién y coordinacién, aportan-
do claridad en entornos de alta incertidumbre.

Mais alld de estas coyunturas, la asociacion ha im-
pulsado la integracion regional, fortalecido la competi-
tividad y facilitado el didlogo con el entorno regulatorio.
Para SAG México, ha sido también una plataforma para
anticipar cambios, comprender tendencias y tomar deci-
siones con mayor informacion.

Una historia que sigue en movimiento

La trayectoria de SAG México refleja, en buena medida,
la evolucion de la industria de autopartes en el pais: una
historia marcada por la adaptacion, la especializacion y
la capacidad de responder a entornos cambiantes.

En la convergencia entre ingenieria, talento y colabo-
racion industrial se define una constante: la transforma-
cién como condicién para permanecer.

Y en ese proceso, México no s6lo ha sido un lugar de
operacion, sino un espacio donde esa transformacion ha
encontrado direccién, escala y continuidad.
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SISAMEX: MEDIO SIGLO DE
EVOLUCION INDUSTRIAL EN
LA CADENA AUTOMOTRIZ

La historia de Sistemas Automotrices de México
(SISAMEX) recorre, en paralelo, la transformacion de la
industria automotriz en el pais.

Su origen se remonta al 11 de abril de 19735, cuando se
constituyé DIRONA como una coinversion entre Grupo
DINA, Nacional Financiera y Rockwell International. El
proyecto surgié en un momento en el que México busca-

ba consolidar su capacidad industrial mediante politicas
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de sustitucion de importaciones y el desarrollo de manu-
factura especializada en vehiculos comerciales.

La primera operacién se estableci6 en General
Escobedo, Nuevo Ledn, en un terreno de mas de 50 hec-
tireas que anteriormente habia albergado a la Fabrica
Nacional de Automéviles (Fanasa). Desde su origen, el pro-
yecto quedd vinculado a una tradiciéon manufacturera que
ya formaba parte de la historia industrial del norte del pais.

FOTQ: CORTESIA DE SISAMEX




Aprender a producir a escala global

Los primeros afios estuvieron marcados por un proceso
exigente: integrar conocimiento tecnoldgico internacio-
nal con talento local.

La transferencia de tecnologia desde Rockwell implicd
adaptar procesos productivos a estdndares internacionales
de calidad, en un contexto donde la industria nacional atin
construia sus capacidades técnicas. No se trataba tinicamen-
te de operar maquinaria, sino de comprender procesos, re-
producir precision y sostener consistencia en la produccién.

Un episodio resume esa etapa: la recuperacion y
puesta en marcha de una prensa Danly proveniente del
extranjero. Mds que un desafio técnico, fue una prue-
ba de capacidad. Resolverlo significo algo més profun-
do: demostrar que la ingenieria local podia apropiarse
de tecnologia compleja y hacerla operar bajo estanda-
res globales.

De empresa industrial a sistema integrado
La evolucién de la empresa ha estado marcada por mo-
mentos de redefinicion estratégica.

En 1988, bajo la visién del ingeniero Rodolfo E
Barrera Villarreal, la organizacion se integré a la inicia-
tiva privada como parte de Grupo Quimmco, iniciando
una etapa de crecimiento sostenido. En 1994, la incor-
poracién de Saper Diésel (SUDISA) en Jalisco amplié su
presencia en el segmento de ejes para tréiler.

Finalmente, en 2003, la reestructura entre Quimmco
y Meritor (hoy Cummins) dio origen formal a SISAMEX,
consolidando una identidad enfocada en sistemas inte-
grales de alta precision.

A partir de ese momento, la l6gica de operacion dejé
de centrarse en componentes aislados para avanzar hacia
soluciones completas dentro de la cadena de valor.

Escala, integracion y especializacion
Con el paso del tiempo, SISAMEX ha construido una pla-
taforma productiva altamente integrada.

La inauguracién de la Nave de Ensamble Externa
(NEEXT) en 2011, la creacion del Centro de Desarrollo
Tecnoldgico y Humano (CDTH) y la apertura de la plan-
ta de flechas de transmisién en 2014 marcaron hitos en la
expansion de sus capacidades.

En afios recientes, la incorporacion de celdas lser,
procesos avanzados de automatizacién y nuevas insta-
laciones —como SISAMEX III en 2022 y el Centro de
Excelencia de Ejes Delanteros en 2024— han conso-
lidado una operacion alineada con los principios de la
Industria 4.0.

Hoy, la empresa participa de manera significativa en
la produccién de componentes para vehiculos comercia-
les en Norteamérica. Este posicionamiento no responde
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tinicamente a la escala, sino a un modelo de integracién
vertical que abarca desde la fundicién y la forja hasta el
magquinado y el tratamiento térmico.

Innovar desde el proceso

La innovaci6én en SISAMEX no se ha limitado al desarro-
llo de producto, sino que se ha integrado en la l6gica de
operacion.

A través del Sistema de Produccion SISAMEX vy de
iniciativas de mejora continua, la empresa ha incorpora-
do herramientas de analisis de datos, Internet de las cosas
y modelos de mantenimiento predictivo.

Desde el CDTH se impulsan desarrollos propios en
procesos productivos y se disefian programas de capaci-
tacion orientados a una manufactura cada vez mas digi-
talizada, flexible y precisa.

Capital humano: sostener la complejidad
A medida que la operacién se ha sofisticado, también lo
ha hecho el perfil del talento.

La organizacién ha transitado hacia un modelo donde
las competencias en ingenieria, automatizacion y andli-
sis de procesos son centrales. Iniciativas como el mode-
lo sociotécnico Sociotec, el Plan Carrera por niveles y la
Universidad SISAMEX reflejan una estrategia orientada
a preservar conocimiento y formar equipos capaces de
operar en entornos industriales complejos.

La evolucion de «Recursos Humanos» hacia «Capital
Humano y Cultura» no es sélo un cambio de denomi-
nacion, sino el reconocimiento de que la competitividad
industrial depende, en tltima instancia, de las personas.
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Sostenibilidad como condicién de continuidad
El crecimiento industrial de SISAMEX ha incorporado la
sostenibilidad como un eje operativo.

A través de la iniciativa SISAMEX IMPULSA vy su
Ruta de Sostenibilidad 2030, la empresa ha establecido
compromisos en materia de descarbonizacion, gestién hi-
drica y equidad social.

Este enfoque no responde tinicamente a exigencias re-
gulatorias, sino a la necesidad de asegurar la viabilidad de
la operacidn en el largo plazo.

Coordinacién en momentos criticos
La relacion de SISAMEX con la Industria Nacional de
Autopartes (INA) ha estado marcada por momentos en
los que la coordinacion sectorial ha sido determinante.
Durante la pandemia de COVID-19, el trabajo con-
junto dentro de la asociacién contribuy6 a que la indus-
tria automotriz fuera reconocida como actividad esencial,
lo que permitié mantener la continuidad operativa y pre-
servar empleos en un contexto de alta incertidumbre.
De forma similar, en la transicion hacia el T-MEC, la
participacion en este espacio permitié interpretar cambios

regulatorios, reducir incertidumbre técnica y alinear de-
cisiones operativas frente a un nuevo entorno comercial.

Mis que un ambito de intercambio general, la asocia-
cién ha funcionado, en estos casos, como un mecanismo
de respuesta colectiva ante escenarios complejos.

Una historia que acompaiia a la industria

A cinco décadas de su fundacion, la trayectoria de
SISAMEX refleja el proceso de maduracion de la indus-
tria de autopartes en México.

De un modelo orientado a la sustitucién de importa-
ciones, el sector ha evolucionado hacia plataformas al-
tamente integradas en cadenas globales de valor. En ese
recorrido, la empresa ha transitado de ensamblar compo-
nentes a disefiar sistemas; de operar procesos a optimizar-
los; y de adoptar tecnologia a desarrollarla.

Su historia muestra que la competitividad industrial no es
un punto de llegada, sino un proceso continuo de adaptacion.

Y en ese proceso —donde convergen tecnologia, ta-
lento y coordinacién— se define también el futuro de la
industria automotriz en México.
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VITRO: EL VIDRIO COMO
OFICIO, LA INNOVACION
COMO DESTINO

Para comprender la historia del vidrio en México es in-
evitable mirar la trayectoria de Vitro: una empresa cuya
evolucion industrial ha acompafado el desarrollo produc-
tivo del pais y ha consolidado capacidades tecnologicas de
alcance global.

Fundada en 1909 como Vidriera Monterrey, S.A., sur-
gi6 de la visién de un grupo de empresarios regiomonta-
nos encabezado por Isaac Garza Garza, Francisco G. Sada
Muguerza, Manuel Cantd Trevifio, Juan Terrazas, José
Belden, Juan F Brittingham, Arturo E. Fowle, Mariano
Herndndez, Juan Francisco Terrazas y Roberto G. Sada
Garcia. Su propésito inicial fue abastecer de envases de
vidrio a la naciente industria cervecera de Monterrey y
otras regiones del pais.

Como en toda empresa pionera, los primeros afios tra-
jeron desafios. Frente a ellos, la compaiiia senté un mode-
lo que seria decisivo: integracion industrial, desarrollo de
capacidades tecnoldgicas propias, aseguramiento de ma-
terias primas y formacion de talento técnico especializado.

De envase a plataforma industrial: expandir el
material

La expansion productiva abrié nuevas etapas. En 1935,
la inauguracién de la primera fébrica de vidrio plano en
Nuevo Leén permiti6 diversificar aplicaciones mds alld
del envase. Y en 1974, la primera linea de vidrio flotado
aceler6 la transicion hacia un dominio del vidrio plano
util para arquitectura y, cada vez mds, para la industria
automotriz.
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Con ese avance tecnoldgico, Vitro fortalecié presencia
internacional, amplié portafolio y consolid6 una cultura
operativa basada en estindares globales. El dominio del
proceso —de la fusion a recubrimientos avanzados— la
posicioné como proveedor estratégico para industrias con
exigencias cada vez mds estrictas: desempefio Optico, re-
sistencia, eficiencia térmica y tolerancias dimensionales.
Era un terreno natural para evolucionar hacia aplicacio-
nes automotrices de alto valor agregado.

Integrarse a la movilidad: tecnologia que
acompana al vebiculo

La empresa mantuvo una estrategia constante de inno-
vacion y desarrollo propio de tecnologia, lo que le dio
flexibilidad y respuesta 4gil ante necesidades industria-
les. La cercania con centros automotrices de México
y Norteamérica reforz6 su propuesta de valor para los
OEM de la regién y para el mercado de repuesto.

Con el paso del tiempo, Vitro incorpor6 herramientas
digitales y procesos avanzados de disefio para desarrollar
vidrios con mejor visibilidad, mayor seguridad y formas
mas complejas. También integré soluciones que elevan
confort y eficiencia: parabrisas que ayudan a regular tem-
peratura interior, vidrios que reducen ingreso de calor y
tecnologias que mejoran la experiencia de manejo.

El portafolio se ha adaptado a nuevas plataformas, in-
cluyendo soluciones para vehiculos eléctricos e hibridos,
proyectos VA/VE (Anilisis de Valor / Ingenieria de Valor)
y productos orientados a desempefio solar.
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Escala global: integrar capacidades y expandir
alcance
La adquisicién de Pittsburgh Glass Works en 2017 reforzo
su presencia global e impulsé su llegada a Europa y China,
incorporando nuevas capacidades tecnoldgicas y una estruc-
tura de manufactura robusta. Esa integracion se tradujo en
recubrimientos funcionales, control solar, gestién térmica y
componentes listos para ensamble, reduciendo pasos en li-
nea y agregando valor a los procesos de los fabricantes.
Hoy, el vidrio automotriz exige consistencia dimensio-
nal, resistencia al impacto, compatibilidad con sensores y
camaras, y una integracion estética alineada con las tenden-
cias de disefio. Vitro responde con vidrio laminado —con
beneficios acusticos y proteccién UV—, vidrio templado, vi-
drio encapsulado y recubrimientos que optimizan eficiencia
energética y confort en cabina.
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Una fortaleza central es su capacidad de ofrecer ser-
vicio integral: desde manufactura hasta entrega directa,
bajo estdndares exigentes de precision y confiabilidad.
Sus operaciones, estratégicamente ubicadas cerca de
los principales centros de produccién automotriz, se
combinan con desarrollo de tecnologia, proveeduria y
talento local.

Las personas: el soporte de la excelencia
operativa

En este recorrido, las personas han sido pilar. A través del
Sistema de Entrenamiento y Certificacion, colaboradores
fortalecen competencias criticas: especializacion técnica,
logistica, recursos humanos y habilidades de excelencia
operativa como seguridad, TPM y administracién diaria,
que aseguran consistencia y mejora continua.

PANTALLA DE
INSPECCION

FOTO: CORTESfA DE VITRO
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Un ecosistema articulado

La INA ha sido aliada en la consolidacion del sector de
autopartes y del vidrio automotriz. Su papel como or-
ganismo articulador ha fortalecido la colaboracién, im-
pulsado estindares de calidad, promovido innovacién
tecnoldgica y representado los intereses de la industria a
nivel nacional e internacional. Para empresas como Vitro,
este ecosistema ha permitido intercambiar conocimiento
y adaptarse con mayor agilidad a las dindmicas globales.

El material y el tiempo: una industria en
transformacion
Mais de un siglo después de su fundacion, Vitro mira hacia
adelante con una certeza: su experiencia industrial, su talen-
to y su capacidad de innovacién seguiran contribuyendo a
una industria automotriz mds segura, eficiente y sostenible.
El vidrio —material que parece quieto— en realidad
también se transforma. Y en esa transformacion, Vitro ha
aprendido a leer el futuro. «
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YAZAKI: UNA TRAYECTORIA
COMPARTIDA CON LA

INDUSTRIA

La historia de Yazaki en México estd estrechamente vincu-
lada con la evolucién de la industria nacional de autopar-
tes y la consolidacion del pais como plataforma estratégica
para la manufactura automotriz mundial. Su trayectoria
refleja una capacidad sostenida para crecer, innovar y gene-
rar valor en un sector donde la precision y la confiabilidad
definen el liderazgo.

Fundada en Japén en 1929 por Sadami Yazaki, la em-
presa comenzé con la comercializacion de componentes
eléctricos. La expansion de la industria automotriz orientd
su desarrollo hacia soluciones tecnoldgicas para vehiculos
y en 1941, dio paso a la constitucién formal de Yazaki

Corporation. Desde entonces, ha construido una presencia
global sustentada en arneses automotrices, sistemas eléctri-
cos, transmision de datos y soluciones electronicas.

La llegada de Yazaki a México ocurrié mientras
América del Norte se transformaba en uno de los prin-
cipales centros de produccién automotriz del mundo. La
compaiiia identificé en el pais un talento excepcional,
una capacidad industrial fuerte y una posicidon geogra-
fica privilegiada. A partir de esas fortalezas, consolid6
operaciones esenciales para una red productiva altamen-
te integrada y para el dinamismo de las comunidades
donde mantiene presencia.
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Crecer con la Industria

El crecimiento de Yazaki en México ha acompafiado la
madurez del sector automotriz nacional. Conforme el
pais amplié su participacién en las cadenas globales de
suministro, la compaiifa fortalecié su escala, especializa-
cién técnica y capacidad de respuesta frente a requeri-
mientos cada vez més exigentes.

Este avance se ha traducido en procesos robustos, equi-
pos especializados y una operacién capaz de responder a
estandares globales de calidad, eficiencia y trazabilidad. La
trayectoria de Yazaki demuestra la solidez de su modelo ope-
rativo y su capacidad para anticipar cambios, incorporar tec-
nologias y convertir la complejidad en resultados confiables.

Cadena de Valor: Fortalecer desde Dentro

La competitividad automotriz depende de una cadena de
suministro solida y preparada para responder a condicio-
nes cambiantes. Yazaki ha impulsado su red de proveedu-
ria mediante el trabajo con empresas locales y regionales,
elevando estindares de calidad, fortaleciendo capacida-
des productivas y promoviendo una ejecucion eficiente.

EL MOTOR DE LA INDUSTRIA

Este enfoque no solo fortalece la eficiencia interna de la
empresa, sino que también contribuye a robustecer el eco-
sistema industrial en el que opera, generando mayores capa-
cidades dentro de la cadena de valor automotriz en México.

Innovacién y Calidad en una Industria en
Transformacion

La electrificacion, la conectividad, los sistemas avanzados
de seguridad y la digitalizacién estdn redefiniendo el ve-
hiculo y los procesos necesarios para fabricarlo. En este
entorno, la calidad representa una condicién critica para
la seguridad, el desempeiio y la confianza.

Yazaki ha respondido fortaleciendo continuamente
sus capacidades de ingenieria, validacion y control. Su
experiencia en sistemas eléctricos y electronicos la coloca
en una posicion relevante dentro de la arquitectura tecno-
logica del automovil. Cada componente exige exactitud,
consistencia y capacidad de integracion. La compaiia
transforma estos requerimientos en soluciones confiables
que acompaian la evolucion de los fabricantes y elevan el
estandar de la industria.
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Estandarizacion y Disciplina Operativa

La complejidad de los sistemas automotrices exige pro-
cesos estables, repetibles y plenamente controlados. Para
Yazaki, la disciplina operativa constituye una ventaja
competitiva construida a través de metodologias que for-
talecen la calidad, previenen variaciones y promueven la
mejora continua en toda la cadena productiva.

Esta cultura permite sostener estindares internaciona-
les en operaciones de gran escala y responder con consis-
tencia ante las necesidades de distintos clientes y plata-
formas. Detrds de cada producto existe una organizacién
orientada al detalle, con procesos disefiados para asegurar

confiabilidad desde la planeacién hasta la entrega.

WY ~wvazak!

Talento: El Factor que Sostiene el Sistema
El liderazgo industrial se construye con personas capaces

de convertir conocimiento en resultados. Por ello, Yazaki
mantiene un compromiso permanente con la formacién
técnica, el desarrollo profesional y la preparaciéon de nue-
vos liderazgos dentro de sus operaciones.

La colaboracién con instituciones educativas, cen-
tros de formacién y organismos industriales amplia este
impacto y contribuye a desarrollar el capital humano
que requiere el sector. El fortalecimiento del talento no
solo responde a las necesidades de la empresa, sino que
contribuye al desarrollo de una base técnica mis sélida
para el sector en su conjunto.
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Sostenibilidad: Una Exigencia Estructural

La sostenibilidad forma parte de las decisiones que determi-
nan la permanencia y competitividad de la industria. Yazaki
ha fortalecido sus modelos de gestion mediante criterios am-
bientales, sociales y de gobernanza aplicados a la eficiencia
energética, el manejo de residuos, la evaluacion de provee-
dores y el cuamplimiento de estindares laborales.

Este enfoque integra responsabilidad y desempefio
en una misma visién empresarial. Al compartir expe-
riencias y herramientas dentro de espacios sectoriales, la
compaiiia también contribuye a que las mejores practi-
cas trasciendan sus operaciones y eleven la capacidad de
respuesta de la cadena de suministro ante las expectati-
vas de clientes, autoridades y comunidades.

Articulacién Sectorial: El Papel de la INA

El desarrollo de la industria de autopartes en México ha re-
querido coordinacion, visién compartida y capacidad de in-
terlocucion. Desde su incorporacion a la Industria Nacional
de Autopartes en 2006, Yazaki ha encontrado en la asocia-
cién una plataforma estratégica para participar en la cons-
truccion de respuestas sectoriales y contribuir con una pers-
pectiva basada en la experiencia operativa.

Su participaciéon en comités y foros especializados per-
mite aportar conocimiento en temas como comercio exte-
rior, reglas de origen, sostenibilidad, relaciones laborales y
desarrollo de proveedores. Esta participacion fortalece el
intercambio de informacién, la anticipacion de riesgos y la

-
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elaboracion de posiciones técnicas frente a autoridades y
organismos reguladores.

La relacién entre Yazaki y la INA se distingue por
su orientacion a resultados. Mediante el liderazgo en el
Comité Laboral, la colaboraciéon en programas de pro-
veeduria y la participaciéon en la agenda institucional,
Yazaki contribuye a una industria mejor preparada, com-
petitiva y capaz de enfrentar los desafios globales.

Una Mirada Compartida hacia el Futuro

Meéxico entra en una nueva etapa industrial marcada por
la transicion energética, la regionalizacién de las cadenas
de suministro, la transformacién digital y la necesidad de
incorporar mayor contenido tecnolégico. Mantener el li-
derazgo del pais requerird inversiones, talento, certidum-
bre regulatoria y una colaboracién cada vez mas estrecha
entre empresas, asociaciones y autoridades.

Yazaki llega a esta etapa con experiencia, escala y una
cultura de mejora continua. Su compromiso con México se
expresa en el desarrollo de personas, el fortalecimiento de
proveedores, la generacion de capacidades y la contribu-
ci6n al crecimiento de las comunidades donde opera.

Yazaki seguird aportando liderazgo y conocimiento a la
agenda de la INA. Esta trayectoria compartida confirma que
la competitividad se construye con vision de largo plazo, dis-
ciplina y colaboracién. La compaiifa continuara conectando
talento, tecnologia e industria para impulsar el siguiente ca-
pitulo de la manufactura automotriz en México.
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ZF MEXICO: INGENIERIA
AVANZADA, FUTURO EN

MOVIMIENTO

La presencia de ZF en México no puede entenderse de
forma aislada: es parte de la evolucién misma de la in-
dustria automotriz nacional. A lo largo de varias déca-
das, la empresa ha contribuido a construir capacidades
industriales, tecnoldgicas y de talento que hoy posicionan
al pais como uno de los centros mas dindmicos de manu-
factura automotriz en el mundo.

Su historia en México comienza en 1965, con una
planta en El Salto, Jalisco, que décadas méis tarde —en
2001— seria adquirida por ZF. A esta base inicial se sum6
en 1972 la alianza entre Kelsey-Hayes y posteriormente
LucasVarity, un proceso que evolucion6 hasta convertir-
se en TRW y que, finalmente, se integré a ZF en 2015.
Mis que una sucesion de operaciones, este proceso fue
ampliando, capa por capa, las capacidades tecnoldgicas y
productivas de la empresa en el pafs.

En sus primeros afios, ZF enfrenté los retos propios
de una industria que aun se estaba consolidando: elevar
estandares de calidad, integrarse a cadenas productivas
vinculadas a Estados Unidos, competir con proveedores
especializados y formar talento técnico capaz de operar

tecnologias complejas. Superar estos desafios no s6lo per-
miti6 estabilizar la operacion, sino sentar las bases de una
expansion sostenida.

Escalar para competir: presencia industrial y
especializacion

Con el paso del tiempo, esa base inicial se transformé
en una red industrial cada vez mas amplia. ZF expandi6
su presencia en México hacia estados como Chihuahua,
Nuevo Leén, Querétaro y Estado de México, fortalecien-
do su capacidad para producir sistemas de direccion, fre-
nos, bolsas de aire, volantes y otros componentes de alta
tecnologia.

Hoy, la empresa opera 19 sitios en el pais, atiende a
los principales fabricantes de vehiculos y emplea a miles
de personas en distintas regiones. Este crecimiento no fue
lineal: estuvo marcado por hitos que permitieron conso-
lidar su capacidad para producir componentes esenciales
para vehiculos ligeros y comerciales, integrando solucio-
nes cada vez mas complejas en seguridad, electrificacion
y software automotriz.
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El punto de inflexion: inversion, tecnologia y
nuevos complejos

En afios recientes, el ritmo cambié. Las inversiones no
s6lo crecieron: se aceleraron.

En 2024, ZF anuncid la expansion de sus operaciones
en Querétaro e incorpord la primera linea steer-by-wire
con actuadores de volante, una tecnologia que anticipa el
futuro de la conduccion. Ese mismo afio marcé otro hito
con la inauguracién del Campus Monterrey: un complejo
que integra funciones corporativas globales, una planta
avanzada de manufactura electrénica y el primer centro
de Investigacion y Desarrollo de ZF en México.

Este campus —con 16 laboratorios capaces de simu-
lar condiciones reales— permite desarrollar tecnologias
vinculadas con electromovilidad, conduccién auténoma
y sistemas ADAS. La planta electrénica produce compo-
nentes como la Smart Camera 4.8 y sistemas Integrated
Brake Control, consolidando a Monterrey como un nodo
clave dentro de la estrategia regional de innovacién.

Un afio antes, en 2023, la expansion ya mostraba se-
fiales claras de esta transicion. Desde Guadalajara, la em-
presa fortalecié su red de distribuciéon para el mercado de
repuesto en vehiculos comerciales, integrando tecnologias de
ZF, Lemforder, Sachs, TRW y WABCO. Al mismo tiempo,
anuncié una nueva planta en Ciudad Judrez especializada en
electromovilidad, inici6 la construccién de una instalacién
en Toluca para suspensiones y médulos de vehiculos eléctri-
cos, y puso en marcha en Monterrey una planta altamente
automatizada para componentes electrénicos avanzados.

No se trataba s6lo de crecer, sino de redefinir el tipo
de capacidades que México podia ofrecer.
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De producir a desarrollar: el salto hacia la
innovacion

Esa transformacion responde a un cambio mds profun-
do. La evolucion tecnoldgica de ZF en México refleja el
viraje global de la industria: automatizacion, digitaliza-
cién y manufactura avanzada, con la electromovilidad
como eje estratégico y una integracion creciente de sis-
temas, software y soluciones complejas.

En ese proceso, México ha dejado de ser unicamen-
te un centro de manufactura para convertirse en un es-
pacio donde también se disefia, se prueba y se valida
la tecnologia. Las capacidades de ingenieria, analisis
de datos, pruebas y validacion han sido determinantes
para ese cambio.

Pero ese salto no ocurre sin personas.

El talento ha sido uno de los factores mas relevan-
tes en esta evolucién. ZF impulsa la formacién técni-
ca a través del Centro de Formacién Dual en Ramos
Arizpe, inaugurado en 2018 como el primero fuera de
Alemania, donde se capacitan técnicos especializados
bajo modelos educativos internacionales. A esto se su-
man programas de précticas profesionales, colabora-
cién con instituciones educativas y esquemas de capa-
citacién continua.

La cultura organizacional acompafia este proceso. El
«ZF Way», basado en Pasion, Diversidad, Anticipacion,
Empoderamiento y Responsabilidad, define la forma en
que la empresa opera y toma decisiones. Este enfoque
se complementa con el pilar de sostenibilidad «Acting
for All People», que incorpora principios de respeto,
igualdad de oportunidades y desarrollo integral.



Operar con responsabilidad: sostenibilidad y
comunidad

La sostenibilidad se ha integrado como un componente
estructural de la operacion. La reduccion de emisiones, la
eficiencia energética y el manejo responsable de residuos
forman parte de estindares globales que se aplican en to-
das sus plantas.

En paralelo, la empresa desarrolla programas educativos,
de integraciéon comunitaria y de fortalecimiento del tejido so-
cial en las regiones donde opera, reconociendo que el desarro-
llo industrial no puede desvincularse del entorno social.

Coordinacion sectorial en momentos clave
En este recorrido, la relacién con la Industria Nacional de
Autopartes (INA) ha sido un factor constante de articulacion.

Desde etapas tempranas, la asociacion facilit6 la cer-
cania con el Gobierno Federal y permitié la participa-
cion del sector en decisiones estratégicas como la entra-
da de México a la OMC y la negociacion del TLCAN,
un entorno que impulsé la expansion industrial. Afos
més tarde, durante la negociacién del T-MEC, la INA
volvié a desempefiar un papel relevante en la defensa
de los intereses del sector y en el acompafiamiento de
nuevas inversiones.

La relacion también se ha extendido al mercado de
repuesto, donde ZF es socio fundador de Expo-INA y ha
participado activamente en su Consejo Directivo durante
mas de 25 afios, incluso presidiéndolo.

Uno de los momentos mds claros de esta coordinacion
ocurrié durante la pandemia de COVID-19. ZF compar-
ti6 protocolos implementados en China y Europa, lo que

237

EL MOTOR DE LA INDUSTRIA

IJ | x,r,*’ry Al

permitié al IMSS establecer lineamientos nacionales para
la reapertura segura de la industria. Una planta en Toluca
sirvié como referencia para su implementacion, facilitando
el regreso a la produccion automotriz en México.

México: un nodo del futuro automotriz

La trayectoria de ZF en México deja ver una idea que se
ha ido consolidando con el tiempo: el pais no sélo ensam-
bla. También prueba, valida, desarrolla y aprende.

En una industria que avanza hacia la electrificacion,
el software y la conduccion asistida, ZF continda am-
pliando sus capacidades en México. Mds que una pla-
taforma productiva, el pais se ha convertido en un nodo
tecnoldgico dentro de la red global de la empresa.

Y en ese proceso, su papel ya no es complementario.
Es estructural. «

ZF continua ampliando

sus capacidades en México.
Mads que una plataforma
productiva, el pais se ha
convertido en un nodo
tecnologico dentro de la red
global de la empresa.

MEXICO
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Hay momentos en los que una industria deja de preguntarse
qué ha logrado y comienza a preguntarse qué sigue.

La automotriz —y, en su interior, la de autopartes—
atraviesa uno de esos momentos. No porque haya perdido
rumbo, sino porque las coordenadas que la habian guiado
durante décadas se estan desplazando: la electrificacion
avanza, los vehiculos auténomos dejan de ser una promesa
lejana, el software redefine la arquitectura del automévil
y la conectividad transforma la experiencia de movilidad;
al mismo tiempo, los mercados se reconfiguran, las
reglas del comercio se tensan y las cadenas de valor se
reorganizan con una logica distinta.

En ese contexto, el futuro dej6 de ser una proyeccion
lejana y se ha convertido en una conversacion inmediata.

Esta seccion parte de esa idea. Redne voces que,
desde distintos ambitos —industria, analisis econdmico,
comercio internacional, tecnologia—, observan el mismo
fenémeno con dngulos complementarios. No ofrecen una
sola respuesta, ni buscan hacerlo. Lo que construyen es
un mapa: uno donde aparecen tensiones, oportunidades
y preguntas abiertas.

Porque hablar hoy de movilidad implica mucho
mds que hablar de vehiculos. Implica entender como

conviven distintas trayectorias tecnoldgicas

electromovilidad, automatizacion, digitalizacion—,
como se integran sistemas cada vez mds complejos

donde hardware y software operan como una sola
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capa, y cOmo nuevas exigencias en sostenibilidad,
seguridad y experiencia del usuario reconfiguran la
industria desde dentro.

En ese proceso, las cadenas de suministro dejan
de ser sélo un sistema logistico para convertirse en un
espacio estratégico. La regionalizacion, la resiliencia, la
capacidad de adaptacion y la especializacion empiezan
a pesar tanto como el costo. Y ahi, la industria de
autopartes —por su posicion en el corazén de esa red—
adquiere una relevancia particular: es donde convergen
materiales, ingenieria, electronica y, cada vez mads,
inteligencia digital.

Las entrevistas que se presentan a continuaciéon no
buscan anticipar un escenario unico. Mas bien permiten
asomarse a un momento de transicién: uno en el que la
industria redefine su manera de producir, de competir
y de colaborar, mientras incorpora tecnologias que
hace apenas unos afios parecian marginales y hoy son
centrales.

Lo que aparece en estas paginas no es una conclusion,
sino una lectura en movimiento. Una forma de entender
cémo quienes estan dentro de la industria—quienes toman
decisiones, desarrollan tecnologia, analizan tendencias—
estan pensando el futuro mientras lo construyen.

Porque si algo caracteriza a esta etapa no es la certeza,
sino la capacidad de interpretar el cambio y, a partir de
esa interpretacion, decidir hacia dénde moverse.
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NAZARETH BLACK: CONSTRUIR
DESDE MEXICO, CAMBIAR LA
LOGICA DE LA INDUSTRIA

No es comiin encontrar a alguien que haya decidido fabricar automaoviles en un pais donde, historicamente,

la industria ha estado orientada a ensamblar los de otros. Nazareth Black habla desde ese lugar.

Con mads de dos décadas en el sector automotriz, ha seguido de cerca una industria que hoy atraviesa

uno de sus momentos de mayor transformacion. Al frente de Zacua —la primera marca mexicana de

vebiculos eléctricos— su aproximacion es sobria: las revoluciones no se anuncian, se construyen.

Desde el inicio de la conversacién, Nazareth Black
establece una condicién: evitar el singular. Para ella,
los proyectos que buscan transformar una industria no
pueden explicarse desde una sola voz.

Asi nacié Zacua. No como una irrupcion aislada, sino
como una apuesta sostenida en un entorno dominado por
grandes corporaciones globales. Su origen no responde
a grandes capitales ni a decisiones externas, sino a una
conviccion interna. «Somos una empresa familiar y no
hemos tenido que convencer a nadie de apostar por esto.
Apostamos por lo que creemos», explica Black.

La empresa salié al mercado en plena pandemia de
COVID-19, en uno de los momentos mds inciertos para
la industria global. Cinco afios después, su permanencia
habla tanto de resiliencia como de consistencia.

Pero detrds del proyecto hay una lectura mds amplia.
Meéxico, con una larga tradicion automotriz, ha ocupado
principalmente un lugar dentro de la manufactura. Para
Black, esa posicion debe replantearse: la electromovilidad
abre una ventana distinta, una oportunidad para redefinir el
papel del pais en la industria.

Mas que un vebiculo, una estrategia de largo plazo
Zacua no se concibe tinicamente como fabricante. Su objetivo
es mds estructural: reducir la dependencia tecnoldgica.
«Tener dependencia tecnoldgica te coloca en una posicion
vulnerable», sefiala Black. Por eso, el proyecto se plantea
como una construccién de largo plazo, donde la empresa es
s6lo una parte de una ambicién mayor. «Es una jugada a largo
plazo, pensando como pais, no como empresa», explica.

En ese camino, los avances son progresivos. La
integracion local ha alcanzado niveles relevantes, con
la meta de desarrollar un vehiculo con proveeduria
completamente nacional. «<Hemos logrado un 60-70% de
integracion local», explica Black, con la mirada puesta en
un objetivo ambicioso: desarrollar el primer vehiculo con
proveeduria completamente nacional, incluido el motor.

Los desafios son claros. El desarrollo de componentes
criticos —como motores y baterias— sigue dependiendo, en
gran medida, de cadenas globales concentradas en Asia. Para
Black, esa dependencia define tanto el limite actual como el
horizonte de accion. «Estamos trabajando ya en un motor
propio y el dltimo gran reto es la bateria», sefiala.

Las pymes como base de la transformacion

En contraste con las narrativas centradas en grandes
corporaciones, Black sitia el nicleo del cambio en otro
lugar: las pequefias y medianas empresas.

«Las pymes somos la columna vertebral de este
pais», afirma. Desde su experiencia, emprender en
México implica operar en un entorno complejo, donde la
resiliencia es una condicién constante.

Pero esa misma complejidad ha generado
capacidades. Para quienes buscan incorporarse a la
industria, su planteamiento es directo: no esperar a que la
transformacion ocurra, sino participar en su construccion.

Zacua, en ese sentido, ha operado como un nodo
dentro de una red mds amplia: proveedores, universidades,
instituciones y usuarios. Un ecosistema donde la colaboracion
no es un complemento, sino una condicion necesaria.

En su relacion con organismos como la Industria
Nacional de Autopartes (INA), Black reconoce avances, pero
también dreas de oportunidad. La clave, sefiala, estd en la
visibilidad y en la conexion efectiva con los emprendedores.

«Es muy importante que todos los emprendedores
que estan en el sector sepan que existen organismos como
INA», explica, porque en un entorno donde la velocidad
es constante, la falta de informacion puede traducirse en

oportunidades perdidas.

Electromovilidad: las dos caras de la moneda

La transicion hacia vehiculos eléctricos representa una
oportunidad evidente para la industria. Pero también
introduce tensiones. Black advierte sobre un riesgo concreto:
la apertura acelerada sin un fortalecimiento paralelo de
capacidades locales.

La entrada de nuevos competidores globales puede
presionar a empresas nacionales que aun no han logrado
adaptarse. «Hay empresas que van a tener que redefinir
su modelo o desaparecer», sefiala.

Frente a ese escenario, su planteamiento es claro: la
transicion requiere algo mds que mercado. Necesita politica
industrial, incentivos a la innovaciéon y mecanismos que
permitan a las empresas nacionales evolucionar.

La ciudad como punto de partida

La discusion sobre movilidad, en su vision, no puede separarse
del entorno urbano. Si el futuro de la industria se juega en la
tecnologia, el de la movilidad se define en las ciudades. Para
Black, la tendencia es inevitable: espacios urbanos cada vez
mas saturados exigiran soluciones distintas.

El crecimiento de las ciudades estd modificando
las condiciones de desplazamiento. En ese contexto, el
tamario y la eficiencia de los vehiculos se vuelven variables
centrales. «La respuesta estd en vehiculos mds pequefios»,
plantea. Los llamados city cars, junto con esquemas de
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micromovilidad y transporte publico, configuran un
modelo distinto al que predominé durante décadas.

Pero el cambio no es unicamente técnico. Implica
decisiones publicas y transformaciones culturales que ain
estan en proceso.

Ampliar el campo de juego
A futuro, Black no visualiza a Zacua tinicamente como
una marca, sino como una plataforma. «Queremos que
sea una catapulta», explica. La experiencia acumulada
se convierte, asi, en un insumo para otros proyectos que
puedan surgir en el pafs.

En esa logica, el desarrollo de nuevas empresas no
se entiende como competencia, sino como expansion del
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ecosistema. Nazareth Black sintetiza esa vision: mirar
el conjunto antes que la posicion individual. Entender
el tamafio del mercado y actuar en consecuencia. La
transformacion de la industria, sugiere, no dependerd
de una sola empresa ni de una sola decision, sino de la
capacidad de sumar esfuerzos en un momento en que
las reglas del sector estan cambiando. Por eso, a los mds
de 900 agremiados de la INA les sugiere: «Observen el
tamafio del pastel. Ahora pregtntense: ¢de qué tamafio
es la rebanada que tienen hoy y qué les impide alcanzar
una mas grande? La respuesta estd en actuar, sumar
capacidades y unir esfuerzos, porque los proyectos que
transforman industrias y generan impacto nunca se
construyen en solitario, sino en equipo». &

NAZARETH BLACK, EMPRENDEDORA MEXICANA AL FRENTE DE ZACUA, LA PRIMERA MARCA NACIONAL EN DESARROLLAR, PRODUCIR Y
COMERCIALIZAR AUTOS ELECTRICOS ENSAMBLADOS COMPLETAMENTE EN MEXICO.
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CECILIA GARCIA-

PADILLA

HIGUERA: CONSTRUIR
INSTITUCIONES PARA UNA )
INDUSTRIA EN TRANSFORMACION

Mientras la industria de autopartes desarrolla nuevas tecnologias y se adapta a cadenas de suministro mds complejas

y mercados en transformacion, la INA ha emprendido un proceso de renovacion interna orientado a fortalecer sus

capacidades institucionales. Cecilia Garcia-Padilla Higuera explica las razones y alcances de esta transformacion.

Cuando se habla del futuro de la industria automotriz
suelen aparecer temas como electrificacion, inteligencia
artificial, automatizaciéon o nuevas cadenas globales
de suministro. Sin embargo, detrds de cualquier
transformacion tecnoldgica existe una condicién menos
visible, pero igualmente importante: la capacidad de las
instituciones para adaptarse a los cambios.

Desde esa perspectiva, Cecilia Garcia-Padilla Higuera
observa uno de los procesos mds relevantes que ha vivido
recientemente la Industria Nacional de Autopartes (INA):
la modernizacion de sus estatutos y de su estructura de
gobernanza.

Abogada y asesora legal de la asociacion, Garcia-Padilla
encabezod la revision mds profunda del marco normativo
interno de la INA desde su fundacién. El objetivo no
era simplemente actualizar documentos, sino adecuar
una organizacion nacida en otro contexto econdmico y
tecnoldgico a las exigencias de una industria cada vez mds
global, dindmica y compleja.

«La INA se constituy6 en agosto de 1961. Muchas de
las disposiciones respondian a una realidad completamente
distinta a la que vivimos hoy», explica.

La decision de emprender una reforma integral surgio
de una necesidad practica: agilizar procesos, fortalecer la
transparencia y dotar a la asociacion de herramientas que
le permitieran responder con mayor rapidez a los desafios
de la industria.

La pandemia termind por acelerar ese proceso. «La
contingencia abrié la posibilidad de celebrar sesiones de
asamblea y de consejo via Zoom, algo que anteriormente
no existia», recuerda.

Lo que comenzé como una medida extraordinaria
pronto evidencid una realidad mds profunda: los mecanismos
tradicionales de operacién ya no respondian a la dindmica
de una industria cuyos principales actores estan en distintas
regiones del pais y participan en cadenas globales de
producciéon que operan a velocidad creciente.

Pero la reforma iba mucho més alla de la digitalizacion.
Uno de los cambios mds relevantes tuvo que ver con la
integracion y renovacion del Consejo Directivo. Durante
anos, la permanencia de algunos consejeros respondia
principalmente a la continuidad institucional. Los nuevos
estatutos introdujeron mecanismos de rotacion y periodos
escalonados que permiten incorporar nuevas voces sin
perder experiencia acumulada.

La l6gica detras del cambio es sencilla: una industria que
se transforma constantemente necesita incorporar nuevas
voces, experiencias y visiones de futuro. «Buscamos ideas
frescas y nuevas perspectivas», resume Garcia-Padilla.

La reforma también fortaleci6 los mecanismos de control
interno y rendicion de cuentas. Se establecieron procesos
mas claros para la autorizacion de operaciones, se reforzo
el papel de los comités de supervision y se delimitaron
con mayor precision las facultades de representacion de la
asociacion. «Tratamos de cuidar todos esos aspectos para
tener mds seguridad y mds transparencia», explica.

Para Garcia-Padilla, el fortalecimiento institucional no
es un asunto administrativo, sino una condicion necesaria
para la credibilidad y la representatividad de cualquier
organizacion empresarial. Los cambios también ayudaron
a clarificar la participacién de las empresas dentro de la
asociacion, diferenciando con mayor precision las figuras
de asociados y afiliados, asi como sus respectivos derechos
y responsabilidades.

Al mismo tiempo, la incorporacion de firmas electronicas,
sesiones hibridas y nuevos mecanismos de operacion permitié
reducir tiempos que anteriormente podian extenderse durante
semanas. «Hoy un acta puede estar lista practicamente al dia
siguiente de una sesién», comenta.

Detrés de esos cambios existe una conviccion profunda:
la competitividad de una organizacion también depende de
su capacidad para tomar decisiones oportunamente.

Esta renovacién ocurre en un momento en que la INA
ha fortalecido su papel como interlocutor técnico de la
industria automotriz y de autopartes, tanto en México como
en el dmbito internacional. «Hoy por hoy, la INA estd mas
fuerte que nunca. Participa en numerosos comités, consejos
y espacios de didlogo nacionales e internacionales», afirma.

Sin embargo, Garcia-Padilla considera que ninguna
reforma debe entenderse como definitiva. «En diez afios
probablemente estos estatutos también tendrdn que
actualizarse», reconoce.

La velocidad de los cambios tecnoldgicos, regulatorios
y economicos obliga a las instituciones a evolucionar
continuamente. Para Garcia-Padilla, la INA debe mostrar
la misma capacidad de adaptacion que ha caracterizado
histéricamente a la industria de autopartes.

Por ello, considera que el principal valor de la reforma
no radica en las disposiciones especificas que incorpora,
sino en la capacidad que le otorga a la organizacion para
seguir adaptidndose. Porque construir el futuro de una
industria no depende unicamente de nuevas tecnologias
o nuevas inversiones. También requiere instituciones
capaces de evolucionar al mismo ritmo que los sectores
que representan. Para Cecilia Garcia-Padilla, esa es
precisamente la tarea que hoy enfrenta la INA: prepararse
para los desafios del futuro sin perder la solidez construida
durante més de seis décadas.
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CECILIA GARCIA-PADILLA HIGUERA ES ABOGADA Y ASESORA LEGAL DE LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES.

La velocidad de los cambios tecnologicos, regulatorios y
economicos obliga a las instituciones a evolucionar continuamente.
Para Garcia-Padilla, la INA debe mostrar la misma capacidad de
adaptacion que ha caracterizado historicamente a la industria de
autopartes.
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FRANCISCO N. GONZALEZ
DIAZ: LA MOVILIDAD NOS HACE
HUMANOS

En entrevista por el 65 aniversario de la Industria Nacional de Autopartes (INA), su Presidente Ejecutivo,
Francisco N. Gonzdlez Diaz, recorre los hitos que han consolidado a México como el cuarto productor
mundial de autopartes y plantea los ejes que definirdn su evolucion hacia las proximas décadas.
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Cuando Francisco N. Gonzdlez Diaz asumi6 la
presidencia ejecutiva de la INA, en enero de 2022,
la industria automotriz global aun enfrentaba las
disrupciones derivadas de la pandemia de COVID-19.
En ese contexto, el reto no era soélo recuperar la
operacion, sino redefinir el papel de México dentro de
una cadena de valor en transformacion.

A poco mds de cuatro afios de distancia, su diagnostico
es directo: «Es el sector mds importante de México en
muchos sentidos». La afirmacion se sostiene en datos
concretos: una industria que supera los 100 mil millones
de dolares en exportaciones, que representa alrededor del
22% de las ventas externas del pais y que ha consolidado a
Meéxico como el cuarto productor mundial de autopartes.

Pero, mas alld de las cifras, el eje de su lectura estd en
otro factor: el talento. « México ya no es una competencia
de costo, es una competencia de talento», afirma. La
capacidad de integrar conocimiento técnico y operacion
industrial se ha convertido en la principal ventaja del pais
dentro de Norteamérica.

Una trayectoria marcada por momentos de
inflexion
Al revisar la evolucién del sector, Francisco Gonzilez
identifica una secuencia de momentos que explican
su consolidacion. El primero, el decreto automotriz de
1962, que sento las bases de la manufactura nacional. El
segundo, la integracion comercial derivada del TLCAN,
que posicioné a México como plataforma exportadora.

El tercero lleg6 con el T-MEC, al elevar el contenido
regional y fortalecer la produccion en Norteamérica. El
cuarto se asocia a los incentivos a la electromovilidad
en Estados Unidos, que impulsaron nuevas inversiones
en la region.

Entre
interrupcion significativa. «Quedé claro que las autopartes

estos procesos, la pandemia marcé una
son fundamentales, no solo para México», sefala, al
recordar la presion global para reactivar la industria.

Hoy, el sector enfrenta un nuevo momento,
caracterizado por tensiones comerciales y ajustes en la
politica industrial. Sin embargo, el posicionamiento de
México se mantiene sélido: Estados Unidos mantiene su
dependencia de la proveeduria mexicana, incluso en un

entorno mas restrictivo.

Norteamérica como eje estratégico

En la discusion sobre el futuro comercial, la postura de
Gonzélez es clara: la prioridad es preservar la certidumbre
dentro del marco existente. «Necesitamos regresar a lo
negociado», afirma, en referencia al T-MEC.

La integracion regional sigue siendo el principal
activo. Mas del 90% de las exportaciones del sector se
dirigen a Estados Unidos, lo que define una relaciéon
estructural dificil de sustituir.

Esto
oportunidades en Sudamérica y Europa, pero la logica

no excluye la diversificacion. Existen
geografica y productiva mantiene a Norteamérica como

el eje central de la estrategia industrial.

Tecnologia y sostenibilidad: el siguiente salto
El siguiente ciclo de la industria estara determinado por
la convergencia de cambios tecnoldgicos: electrificacion,

247

EL FUTURO EN MARCHA

automatizacién, nuevos materiales sistemas de

y
conduccién asistida y auténoma.

«Cuando hay un cambio tecnolégico, o te vuelves
seguidor o das un salto», explica. Para México, este
momento representa una oportunidad para avanzar en
la cadena de valor, particularmente en dreas vinculadas a
ingenieria, electrénica y desarrollo tecnoldgico.

La sostenibilidad se integra a este proceso como un
componente estructural. La economia circular, el reciclaje
de materiales y la reduccién de emisiones ya no son
elementos periféricos, sino parte del modelo de negocio.

Sin embargo, el crecimiento acelerado también ha
evidenciado limitaciones. Infraestructura, energia y
logistica aparecen como condiciones criticas para sostener
la expansion. «Necesitamos que la infraestructura crezca

al ritmo de la industria», advierte.

El papel de la INA y la construccion del futuro
En su proyeccion hacia el largo plazo, Gonzalez plantea
a la INA como un actor que trasciende la representacion
gremial. Su funcidn, sefiala, es articular talento,
innovacion y politica industrial.

El desarrollo de capacidades humanas ocupa un lugar
central en esta vision: formacién técnica, educacién dual
y certificacion de competencias como base para sostener
la competitividad.

Hacia el futuro, anticipa una industria diversificada
en tecnologias: electromovilidad, hidrogeno y nuevos

de

segmentos. «Las posibilidades son amplias», afirma.

sistemas propulsion  coexistiendo en  distintos

Una idea de fondo

Mais alla de los datos y las proyecciones, Francisco
Gonzalez resume su vision del sector en una frase: «La
movilidad es lo que hace al ser humano», sefiala. No
como una consigna, sino como una lectura estructural:
moverse implica conectar, producir, intercambiar.

Desde esa perspectiva, la industria de autopartes no es
s6lo un componente de la economia, sino una condicién
para su funcionamiento. Y en ese sistema, México ha
logrado posicionarse como un actor central.

El desafio hacia adelante no es menor: sostener
esa posicion en un entorno que cambia con rapidez.
Pero también es una oportunidad: la de consolidar una
industria que ya no compite s6lo por costos, sino por
capacidad, integracién y vision de largo plazo.
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MANTENER LA VISTA EN EL
CAMINO: DE LA INTEGRACION
REGIONAL A LA MANUFACTURA
AVANZADA

Por Ildefonso Guajardo Villarreal

La integracion regional transformd a la industria mexicana de autopartes en uno de los sectores mds competitivos del
pais. Hoy, la electrificacion, la digitalizacion, la inteligencia artificial y la reconfiguracion de las cadenas globales de
suministro plantean una nueva pregunta: como convertir esa historia de éxito en la plataforma industrial del futuro.

ILDEFONSO GUAJARDO VILLARREAL ES ECONOMISTA Y CURSO ESTUDIOS DE DOCTORADO EN FINANZAS PUBLICAS Y ECONOMIA.
FUE SECRETARIO DE ECONOMIA DURANTE LA ADMINISTRACION FEDERAL 2012-2018, CARGO DESDE EL CUAL ENCABEZO AL EQUIPO
RESPONSABLE DE LA NEGOCIACION DEL TRATADO ENTRE MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA (T-MEC).
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La historia de la industria mexicana de autopartes es, en
muchos sentidos, la historia de la transformacién econémi-
ca de México durante las tltimas décadas.

Pocas industrias reflejan con tanta claridad el camino
recorrido por el pais: la transicion desde una economia
relativamente cerrada hacia una plataforma manufacturera
profundamente integrada a las cadenas globales de valor.

Lo que comenzé como un esfuerzo por desarrollar
capacidades productivas nacionales termin6 convirtiéndose
en uno de los ejemplos mds exitosos de integracion industrial
en el mundo.

Hoy, la relevancia de la industria puede medirse en
millones de vehiculos que circulan por las carreteras
de México, América del Norte y el resto del mundo.
Pero también puede observarse en su impacto sobre la
inversion, el empleo, las exportaciones y la competitividad
manufacturera de toda una region.

A lo largo de varias décadas, la industria de autopartes
se ha consolidado como uno de los pilares de la economia
mexicana. Su crecimiento permitié construir complejas
cadenas de suministro que abastecen a la industria automotriz
y a numerosos sectores relacionados, fortaleciendo la
integracion econdmica regional y posicionando a México
como un actor estratégico dentro de América del Norte.

Este desarrollo no ocurrié por accidente. A lo largo de
su historia, la industria ha demostrado una extraordinaria
capacidad de adaptacion frente a algunos de los cambios mas
profundos que ha experimentado el comercio internacional.
Desde la apertura econémica de México y la entrada en
vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), pasando por acuerdos como el Tratado de Libre
Comercio con la Union Europea y el Tratado Integral y
Progresista de Asociacion Transpacifico (TIPAT), hasta la
implementacion del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canad4 (T-MEC), el sector ha sabido evolucionar y mantener
su competitividad en entornos cada vez mds exigentes.

Detras de esa evolucion existe un amplio ecosistema de
productores, proveedores, distribuidores, comercializadores,
centros de ingenierfa y talento especializado que ha
permitido construir una de las plataformas manufactureras
mas sofisticadas del pais. Es precisamente esa combinacion
de capacidades industriales, conocimiento técnico y
experiencia acumulada la que permite mirar hacia adelante
con confianza.

Y el futuro ofrece oportunidades significativas.

La transicion hacia nuevas tecnologias de movilidad,
la electrificacion del transporte, la digitalizacion de los
procesos productivos y el desarrollo de soluciones para
vehiculos cada vez més sofisticados abrirdn nuevos espacios
para la innovacion, la inversion y el crecimiento.

Sin embargo, estas oportunidades estaran acompaniadas
de desafios igualmente relevantes. La competencia
internacional se intensifica, las exigencias regulatorias y
ambientales contintian evolucionando, los consumidores
modifican sus preferencias y la sostenibilidad ocupa un lugar
cada vez mds importante en las decisiones empresariales y
gubernamentales.

A ello se suman factores que estan redefiniendo el
entorno global de los negocios. La seguridad econémica,
la resiliencia de las cadenas de suministro, la adopciéon de
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tecnologias avanzadas, la automatizacion, la inteligencia
artificial y la creciente interaccion entre politica industrial,
comercio y geopolitica influirdn cada vez mds en la manera
en que las empresas producen, invierten y compiten.

La industria de autopartes deberd responder a estos
cambios con la misma capacidad de adaptacion que ha
demostrado hasta ahora.

Sin embargo, el futuro de la industria no debe
entenderse unicamente a través de la evolucion del
automovil. Las capacidades productivas, tecnoldgicas
y logisticas desarrolladas por el sector durante décadas
constituyen hoy una ventaja competitiva que puede
servir a una amplia gama de industrias estratégicas.
Desde la electromovilidad y las baterias hasta la industria
aeroespacial, los dispositivos médicos, la automatizacioén
industrial y otras actividades de manufactura avanzada,
la experiencia acumulada por las empresas del sector
representa una plataforma invaluable para el desarrollo
industrial de México durante las proximas décadas.

Si algo ha caracterizado a esta industria es

su resiliencia. Ha enfrentado crisis econdmicas,
transformaciones regulatorias, interrupciones en las
cadenas globales de suministro, escasez de insumos
estratégicos y profundos cambios tecnoldgicos. En
cada etapa ha demostrado una capacidad notable para
adaptarse, evolucionar y seguir creciendo.

Por ello, al mirar por el espejo retrovisor, encontramos
razones para celebrar el papel que la industria mexicana
de autopartes ha desempefiado en el desarrollo econémico
del pais. Pero también encontramos razones para mirar
hacia adelante con ambicion.

El verdadero desafio de las proximas décadas no serd
unicamente seguir abasteciendo a la industria automotriz
mundial; serd aprovechar las capacidades construidas
durante generaciones para consolidar una plataforma
de innovacién, manufactura avanzada y desarrollo
tecnolégico capaz de impulsar una nueva etapa de
crecimiento para México.

La historia de éxito de la industria de autopartes
ya estd escrita. La siguiente tarea consiste en convertir
esa experiencia, ese conocimiento y esa capacidad
productiva en la base sobre la cual se construya el futuro
industrial del pais.
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DIANA E. PAEZ:
AMPLIAR EL
HORIZONTE
PARA DISENAR
EL FUTURO

Diana E. Pdez, Senior Director de Energy & Mobility
en el William Davidson Institute de la Universidad
de Michigan, analiza el futuro de la movilidad

desde una perspectiva que combina prospectiva,
politica puiblica y economia internacional. Su lectura
parte de una premisa central: la transformacion

del sector automotriz no puede entenderse desde

una escala local o regional, sino como parte de un
sistema global profundamente interconectado.

Desde Michigan, uno de los principales centros de decision
de la industria automotriz a nivel global, Diana Paez observa
un entorno donde las certezas se han reducido y la planeacion
se ha vuelto mds compleja. «Cada vez es mas dificil hacer
planeacion de muy largo plazo», sefiala. La razon, explica,
es la convergencia de disrupciones tecnoldgicas, tensiones
geopoliticas y cambios en los modelos de negocio.

En este contexto, la prospectiva adquiere un papel
distinto. Para Pdez, el error mds comun de gobiernos y
empresas es intentar planear con una vision angosta, sin
entender el sistema completo. No se trata de anticipar un
unico futuro, sino de construir escenarios que permitan
disefiar estrategias flexibles. «Las compafiias que se estdn
destacando son las que pueden actuar con vision de largo
plazo, pero con capacidad de adaptacion», explica.

Este cambio de enfoque es particularmente relevante para
la industria automotriz mexicana. Una de las limitaciones
que identifica es la tendencia a analizar el sector desde una
légica predominantemente regional. «Se nos olvida que
también debemos considerar las oportunidades y tendencias
fuera de Norteamérica», advierte.

Desde su experiencia en mercados emergentes, sefiala
que regiones como Africa y el Sudeste Asidtico ofrecen
espacios para el intercambio tecnoldgico, la innovacion y
el desarrollo de nuevos modelos de negocio. El reto no es
Unicamente atraer inversion, sino fortalecer ecosistemas
locales capaces de generar soluciones propias.

¢El problema? La inercia. «La manera en que se han
hecho las cosas deja muy poca discusion sobre innovacion,
startups y como integrar soluciones nuevas al corporativo.
Necesitamos hacer mayor intercambio con otros paises
de América Latina que también estdn muy de punta». Esa
es, para ella, una sefial que debe abordarse con seriedad;
un sefiuelo que no enciende alarmas aun, pero que podria
definir los liderazgos en el sector durante la proxima década.

Integracion regional y competencia global
La posicion de México dentro de la industria automotriz
norteamericana sigue siendo estratégica. Sin embargo,

el contexto ha cambiado. El concepto de nearshoring ha
evolucionado, en algunos casos, hacia esquemas de reshoring
impulsados por politicas industriales en Estados Unidos.

Aun asi, las cadenas de valor construidas durante
décadas siguen siendo un activo relevante. «Hay actores
que reconocen explicitamente el papel de México en su
propio éxito», sefiala.

En este entorno, la revision del T-MEC se perfila como
un punto de inflexion. Pdez identifica tres ejes clave en esa
discusion: condiciones laborales, la relacion con China y el
desarrollo de cadenas de suministro para minerales criticos.

Este ultimo punto adquiere una dimension estratégica.
La transicion hacia la electromovilidad requiere asegurar el
acceso a insumos esenciales, lo que esta impulsando esfuerzos
globales para diversificar proveedores y reducir dependencias.
«Se esta tratando de construir una cadena alternativa a China»,
explica. «Eso requiere inversion, tiempo y coordinacion».

Para México, esto representa una oportunidad, pero
también un desafio: integrarse de manera mas profunda a
estas nuevas cadenas, no sélo desde la manufactura, sino
desde etapas mas tempranas del proceso productivo.

Electromovilidad: una transicion en curso

La electrificaciéon es uno de los ejes centrales de esta
transformacion. Aunque en Norteamérica se observa una
desaceleracion relativa, la tendencia global se mantiene.

«El mercado de vehiculos eléctricos sigue creciendo»,
sefiala. «Ese crecimiento estd desplazando al de combustion
interna, especialmente en Asia y en mercados emergentes».

Desde esta perspectiva, la actual pausa en algunos
segmentos no debe interpretarse como un retroceso, sino
como un ajuste dentro de una transicién de largo plazo.
Para México, esto implica sostener el esfuerzo en desarrollo
tecnoldgico, formacion de talento e integracion industrial.

La clave, advierte, es no perder continuidad en la
construccion de capacidades. La electromovilidad no es
s6lo un cambio tecnoldgico, sino una reconfiguracion
completa del ecosistema productivo.

«Hay una pausa en la region, pero esto no va a parar.
Debemos continuar invirtiendo en desarrollo de tecnologia,
en fuerza laboral, en todo el ecosistema que ha llevado afios
de construccion. No quitar el dedo del renglén», apunta.

Pensar la cadena completa

Uno de los planteamientos centrales de Pdez es la necesidad
de adoptar una visién integral de la cadena de valor. La
transicion actual no se limita a la manufactura final, sino
que abarca desde la extraccion de materias primas hasta
el desarrollo de tecnologias y servicios asociados.

«Nos estamos moviendo de la manufactura de
componentes a algo mucho mds avanzado. Hay que
pensar en toda la cadena de valor, desde el upstream hasta
el downstream», seiiala.

Ejemplos de otras regiones refuerzan esta idea. En el
Sudeste Asidtico, por ejemplo, los paises han avanzado
en estrategias coordinadas para posicionarse en distintos
eslabones de la cadena, reconociendo su complementariedad.
Este enfoque contrasta con modelos donde multiples actores
compiten por ocupar el mismo espacio.

Para México, la leccion es clara: identificar sus ventajas
especificas y construir una estrategia diferenciada que
permita capturar mayor valor dentro del sistema. «El pais
necesita voltear a ver cudl es su ventaja competitiva real. Con
ese entendimiento, los tomadores de decisiones tendran que
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hacer sus apuestas en diferentes pistas. México tiene un plan
bilateral con Canadd y otro con Estados Unidos al mismo
tiempo. Son diferentes escenarios, y hay que responder a
todos con especificidad», explica.

Decisiones que definen el rumbo

Pdez plantea escenarios posibles para el desarrollo del
sector automotriz en México. En uno, el pais consolida
su posicion como centro de ingenieria, manufactura
avanzada y energia limpia. En otro, menos optimista,
permanece en segmentos de menor valor agregado.

La diferencia entre ambos escenarios depende de
decisiones concretas en el corto plazo. Entre ellas, destaca el
compromiso con la transicion energética, el fortalecimiento
de ecosistemas de innovacion y la capacidad de implementar
politicas y procesos eficaces de manera agil y confiable.

La atraccion de inversion, por si sola, no es suficiente
si no se acompaia de desarrollo tecnoldgico local.

Una visién ampliada
La reflexion final no apunta a una solucién tnica, sino a
una direccion. Ampliar el horizonte implica diversificar
relaciones, fortalecer capacidades internas y construir
alianzas estratégicas mas alld de los esquemas tradicionales.
En un entorno global cada vez mas interdependiente,
la competitividad no se define tnicamente por la escala
productiva, sino por la capacidad de integrarse a sistemas
complejos y en transformacion.
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Desde esa perspectiva, el futuro de la industria
automotriz depende de algo mds que la inercia acumulada.
Requiere decisiones deliberadas, coordinacién entre
actores y una vision capaz de anticipar no sélo hacia
dénde se mueve la industria, sino desde donde quiere
posicionarse cada pais dentro de ella.

«Se debe ampliar el panorama, el horizonte de
posibilidades y oportunidades. Buscar la diversificacion en
todos los sentidos. Invertir en tecnologias de innovacion y
alianzas estratégicas para seguir avanzando. Tener absoluta
claridad del escenario que queremos construir», sefiala Pdez.

No es una receta magica, sino una llamada a la
ambicion intelectual y practica. «La integracion no
se construye sola: se disefia con visién de futuro, con
flexibilidad y, sobre todo, con la voluntad de mirar mds
all4 del horizonte que se alcanza a ver», concluye.
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RAFAEL PRIETO CURIEL ES INVESTIGADOR EN EL COMPLEXITY SCIENCE HUB (CSH).

RAFAEL PRIETO CURIEL: UNA
MIRADA COMPLEJA AL FUTURO
DE LA MOVILIDAD

Desde una perspectiva basada en la ciencia y los datos, Rafael Prieto Curiel, investigador en el
Complexity Science Hub (CSH) —centro de investigacion europeo dedicado al estudio de sistemas
complejos—, analiza la relacion entre el automdévil y las ciudades como un sistema dindmico, influido

por factores econémicos, urbanos y sociales. En ese marco, advierte que México atraviesa un proceso
acelerado de «vebicularizacion», impulsado por el incremento del poder adquisitivo, la expansion
territorial de las ciudades vy la limitada capacidad de las alternativas de transporte piiblico.

En Viena, donde hoy reside, Prieto Curiel estudia las
ciudades como sistemas vivos. Su aproximacién al
automo6vil no es frontal ni reduccionista: lo entiende como
una pieza dentro de un ecosistema urbano mds amplio,
donde convergen infraestructura, decisiones publicas,
comportamiento social y dindmica econdmica.

Su lectura del caso mexicano parte de una
transformacion silenciosa, pero profunda. «Lo que
estamos viviendo en México es la ‘vehicularizaciéon’»,
sefiala. «En el afio 2000 habia unos 10 millones
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de coches [...] hoy estamos llegando casi a los 40
millones». En ese mismo periodo, la poblacién creci6
alrededor de 26 %, mientras que el parque vehicular se
multiplicé casi por cuatro.

Este crecimiento, advierte, no puede interpretarse
Unicamente como un problema. También refleja una
ampliacion en el acceso a bienes, movilidad y oportunidades.
El automovil ha sido —y sigue siendo— un facilitador de
desarrollo. El desafio surge cuando esa expansion rebasa la
capacidad de las ciudades para absorberla.



«La escala urbana ha cambiado», explica. «No es facil
decir a las personas que caminen si sus trayectos son de
20 kilémetros». En ese contexto, la movilidad individual
deja de ser una opcion y se convierte, en muchos casos, en
una necesidad estructural.

En el corto plazo, la tendencia dificilmente se
revertira. «El nimero de vehiculos continuara creciendo,
probablemente a un ritmo mayor que la poblacién»,
afirma. Factores como la mayor accesibilidad, la
diversificacion del mercado —incluidas las motocicletas—
y la falta de sistemas de transporte ptiblico suficientemente
robustos sostienen esta inercia. Mds que un fendmeno
aislado, se trata de una dindmica sistémica.

Tecnologia y limites de la innovacion

Frente a las nuevas tecnologias, la postura de Rafael
Prieto Curiel es clara: su potencial es significativo, pero
no es suficiente por si mismo.

Soluciones como los vehiculos auténomos o los modelos
de movilidad compartida pueden mejorar ciertos aspectos
del sistema, pero también generar efectos no previstos.
«Este tipo de soluciones aumenta el nimero de kilémetros
recorridos en coche», advierte, citando estudios recientes.

El problema, sugiere, no es tecnoldgico, sino
estructural. Sin una reorganizacion del espacio urbano y
una mejora sustantiva en la oferta de transporte publico,
la innovacion tiende a integrarse en las mismas dindmicas
que busca transformar.

Repensar la sostenibilidad

En materia ambiental, su andlisis amplia el enfoque
habitual. Mds alld de las emisiones en operacién, pone
atencion en el ciclo completo del automévil.

«Producir un coche emite mds o menos 18 toneladas de
dioxido de carbono», sefiala. A ello se suman impactos menos
visibles: el desgaste de llantas, frenos y materiales urbanos,
que también forman parte del entorno contaminante.

En este sentido, la electrificacion representa un
avance relevante, pero parcial. Atiende una dimension
del problema, pero no resuelve por completo los efectos
asociados al modelo de movilidad predominante.

El uso del espacio es otro factor critico. Un automovil
requiere aproximadamente 50 metros cuadrados en la
ciudad para circular, lo que evidencia la presion que ejerce
sobre el territorio. El reto no es eliminarlo, sino integrarlo
de manera mas eficiente dentro del sistema urbano.

Industria, ciudad vy transicion
Para México, el potencial de crecimiento del sector
automotriz sigue siendo significativo. El pais se encuentra
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en una etapa intermedia de desarrollo, con margen para
expandir su mercado interno y fortalecer su posiciéon
industrial.

Al mismo tiempo, este crecimiento plantea la
necesidad de evolucionar hacia soluciones més eficientes
y mejor adaptadas al entorno urbano. «El cambio tendria
que ser hacia vehiculos mas pequefios, que requieran
menos materiales», plantea.

En su vision, el automoévil no desaparece, pero si
se reconfigura. La movilidad del futuro tenderd hacia
sistemas integrados, donde convivan transporte publico,
soluciones individuales y nuevas tecnologias. «No hay
una sola solucion, hay multiples combinaciones»,
resume.

Uno de los desafios mds relevantes en México es
cultural. La percepcion del transporte publico sigue siendo
un factor determinante en las decisiones de movilidad. Sin
una mejora en su calidad y en su imagen, la dependencia
del automévil dificilmente disminuir3.

En este contexto, la industria automotriz puede
desempefiar un papel mds amplio. No s6lo como
productora de vehiculos, sino como desarrolladora de
soluciones de movilidad adaptadas a las condiciones reales
de las ciudades. «La industria podria ocupar el espacio
para disefiar transporte adecuado [...] camiones mas
pequeiios, por ejemplo», sostiene.

Una transicion en curso

La trayectoria que describe Prieto Curiel no es disruptiva,
sino evolutiva. Las ciudades atraviesan ciclos: primero
crecen con el automdvil, después enfrentan sus limites
y, eventualmente, buscan equilibrar sus sistemas de
movilidad.

«Primero coches, luego muchos mas coches... y luego,
cuando la gente estd fastidiada, entonces vamos para
atrds», reflexiona al analizar la experiencia de algunas
ciudades europeas.

Desde la perspectiva de la complejidad, el futuro no
depende de una sola decisién, sino de la interaccion entre
multiples variables. En ese entramado, el automovil y la
industria de autopartes seguiran siendo actores centrales,
pero dentro de un sistema que tiende a diversificarse,
integrarse y adaptarse.

Para Prieto Curiel, México se encuentra a mitad
de camino. Entender ese proceso no implica anticipar
una ruptura, sino reconocer una transicion en curso.
Una transicion donde la movilidad deja de pensarse en
términos aislados y comienza a entenderse como parte de
un sistema mas amplio, en el que convergen tecnologia,
territorio y decisiones colectivas.
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RAUL ROJAS GONZALEZ: LA
MOVILIDAD AUTONOMA Y LA
NUEVA CALIDAD DE VIDA

Raiil Rojas Gongzdlez, matemdtico mexicano, doctor en economia y profesor emérito de Inteligencia

Artificial en la Universidad Libre de Berlin, es uno de los pioneros en el desarrollo de vehiculos auténomos.
Sus prototipos —Spirit of Berlin y AutoNOMOS— han recorrido tanto calles europeas como trayectos
de larga distancia en México sin intervencion humana. En esta conversacién, Rojas propone una lectura

del futuro de la movilidad que trasciende la tecnologia: la autonomia no es sélo una innovacion en el

vehiculo, sino un punto de partida para replantear la relacion entre automdovil, ciudad e industria.

Desde Berlin, donde ha desarrollado buena parte de su
trayectoria, Ratl Rojas Gonzilez observa la evolucion de la
conduccién auténoma con una perspectiva de largo plazo.

Cuando inici6 sus investigaciones, a mediados de la
década de 2000, estimaba que los vehiculos auténomos
tardarian varias décadas en consolidarse. «El avance ha
sido mucho mas rapido de lo previsto», sefiala. Hoy exis-
ten servicios operativos en ciudades como San Francisco,
donde empresas tecnoldgicas han logrado llevar la auto-
nomia a una fase comercial.

Sin embargo, advierte una diferencia clara entre el ritmo
de la investigacion y el de la industria automotriz. Mientras
algunas compaiiias tecnoldgicas avanzan hacia modelos
completamente auténomos, gran parte de las armadoras
ha optado por una estrategia gradual basada en sistemas
avanzados de asistencia al conductor.

«Hay diferentes ritmos de desarrollo», explica. «La
pregunta es como se van a integrar en el futuro». En ese
proceso, identifica una transformacion estructural: el
desplazamiento del motor como eje del vehiculo hacia la
electronica y el software.

Redefinir el vehiculo, redefinir la ciudad
En la vision de Rojas, el vehiculo del futuro no serd una
evolucion del actual, sino una reconfiguracion total.

Si la autonomia se integra en los sistemas de transporte
colectivo, la logica del disefio cambia: menores velocidades,
estructuras mds ligeras y una reduccion significativa en la
complejidad mecanica tradicional. «Si la velocidad méxima
es de 40 kilometros por hora, no se necesitan vehiculos
tan pesados», sefiala, «se pueden construir unidades mds
pequeiias, mds eficientes y adaptadas al entorno urbano».

Este cambio tiene implicaciones directas para la industria
de autopartes: menos componentes mecanicos convencionales,
mayor presencia de sensores, cimaras, microprocesadores y
sistemas de control. Una transicién que no elimina la industria,
pero si transforma su base tecnoldgica.

A partir de simulaciones urbanas, Rojas plantea un
escenario ilustrativo: una ciudad podria operar con una
fraccion del parque vehicular actual si los vehiculos fueran
compartidos y gestionados de manera eficiente. En ese
modelo, el automdvil deja de ser un objeto estacionado para
convertirse en un servicio en movimiento.

La consecuencia mds relevante no es tecnoldgica, sino
urbana: menos espacio destinado a estacionamiento, mayor
disponibilidad de espacio publico y nuevas posibilidades
para la configuracion de las ciudades.

«Si los vehiculos son compartidos, siempre estin
en movimiento o se recargan por la noche. Podemos
devolverle a la ciudad banquetas mas amplias, carriles
de bicicletas, arboles», explica. En su opinién, esa es la
verdadera revolucion: no la tecnologia por si misma, sino

la calidad de vida.

El reto para México: la brecha del diseno

Al trasladar la conversacion al contexto mexicano, Rojas
introduce un punto critico: la distancia entre capacidad
productiva y capacidad de disefio.

México ocupa una posicion destacada en la manufactura
automotriz global. Sin embargo, gran parte del desarrollo
tecnoldgico sigue concentrado en las casas matrices. «El
disefio no se hace en México», advierte. «Aqui se ejecuta.

Su propuesta apunta a cerrar esa brecha. Asi como en su
momento se impulsé la integracion productiva, el reto hoy
es avanzar hacia una integracion en disefio e innovacion.
Esto implicaria fortalecer centros de desarrollo, vincular
investigacion con industria y generar condiciones para que
el talento local participe en etapas mds avanzadas de la
cadena de valor.

«El talento existe», afirma. El reto es articularlo con las
necesidades de la industria. «Habria que extender el modelo
de la Ley Automotriz de los afios 50 a la cuestion del disefio.
Exigir que un cierto porcentaje del disefio y la innovacion se
hiciera en México». Solo asi, dice, el talento mexicano podra
pasar de las publicaciones académicas a la ingenieria aplicada.

Talento, tecnologia y nuevos riesgos

La transicion hacia vehiculos auténomos implica también
una transformacion en las capacidades requeridas. El
automovil se convierte en una plataforma tecnologica
compleja, con decenas de microprocesadores y sistemas
interconectados.

Esta complejidad abre nuevas areas de desarrollo,
pero también nuevos riesgos. La seguridad digital, por
ejemplo, se vuelve un componente central. «Que no
me hackeen el automoévil», plantea Rojas, subrayando
la necesidad de arquitecturas seguras y sistemas de
proteccion avanzados.

Al mismo tiempo, la inteligencia artificial redefine la
conduccién. En ciertos contextos, los sistemas automatizados
ya alcanzan niveles de desempefio superiores al humano en
términos de suavidad, consistencia y control.

A futuro, incluso plantea un escenario donde la
conduccion humana podria restringirse en determinados
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entornos, no como una imposicion tecnolégica, sino como
resultado de una comparacion funcional entre capacidades:
la inteligencia artificial puede ser una respuesta ante
preocupaciones como subirse a un auto compartido con
extrafios. «Cada vehiculo puede ir equipado con una
camara interna, que no transmite imagen, sino que la
procesa localmente. Si detecta un asalto, da la alarma y
toma medidas de control. No conviene asaltar cuando hay
una computadora observandote», advierte.

Pensar la movilidad desde la ciudad
En su proyeccion de largo plazo, la electrificacion
serda predominante, la infraestructura de carga estard
ampliamente distribuida y los vehiculos operaran de forma
auténoma dentro de redes coordinadas.

Dentro de 35 afios, «la mayor parte de los vehiculos
seran eléctricos, quizd el 90%. Las baterias dardn 500
kilémetros por carga. Los puntos de carga estaran por toda
la ciudad. En la noche, los autos se van solos a estacionarse
y recargarse», sefiala.

Pero, mas alla de la tecnologia, el planteamiento central
de Rojas es urbano. «La movilidad no debe pensarse desde
el automovil, sino desde la ciudad», sefiala. «Hay que pensar
en la ciudad y en la calidad de vida en ella. De ahi se deriva
el auto y el tipo de movilidad que queremos tener».

En su vision, el cambio mds profundo sera la
reorganizacion del espacio urbano. La reducciéon de
infraestructura dedicada exclusivamente al automovil
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abriria posibilidades para recuperar espacio publico,

mejorar condiciones ambientales y redefinir la
experiencia urbana.

«Yo veo el futuro sin el segundo piso del Periférico en
la Ciudad de México. El primer piso seria suficiente y mds
que suficiente. Eso abre la posibilidad de volver a plantar

arboles, regenerar la vida urbana», concluye.

Una transicion en curso

La visioén de Rojas no plantea una ruptura inmediata, sino
un proceso gradual. La autonomia, la electrificacion y la
digitalizacion avanzan en paralelo, integrandose de manera
progresiva en sistemas existentes.

Para la industria de autopartes, este proceso representa
un cambio de naturaleza mas que de escala. Nuevos
componentes, nuevas capacidades y nuevas formas de
integracion dentro de la cadena de valor.

En ese contexto, el futuro de la movilidad no se define
tnicamente por la tecnologia disponible, sino por la
capacidad de articularla dentro de sistemas mas amplios.

La reflexion final apunta en esa direccion: la movilidad
no es un fin en si mismo, sino un medio para configurar
ciudades mds habitables.

En ese transito, la industria seguira siendo un actor
central. Pero su papel se redefine: ya no sélo como
proveedora de componentes, sino como participante en la
construccion de ciudades con sistemas de movilidad mas
integrados, eficientes y sostenibles.
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GABRIELA SILLER: LEER LA

INCERTIDUMBRE,
COMPETITIVIDAD

SOSTENER LA

En un entorno donde la economia global se vuelve cada vez mds volitil, la lectura de los datos adquiere

un valor estratégico. Gabriela Siller Pagaza ha construido su trayectoria precisamente en ese terreno:

traducir la complejidad macroeconémica en diagndsticos claros. Directora de Andlisis Econémico en

Grupo Financiero BASE y profesora del Tecnoldgico de Monterrey, su mirada sobre la industria de

autopartes parte de una premisa sencilla: el contexto ha cambiado. Y exige respuestas distintas.

El diagnostico es directo. La industria enfrenta un
momento retador, marcado por dos fuerzas principales:
presiones externas e inercia interna.

Por un lado, los aranceles y las tensiones comerciales
con Estados Unidos. Por otro, una desaceleracion
econémica que se ha prolongado en México durante
varios afos.

«El problema no es sélo el ciclo econémico, sino
su duracién», explica Gabriela Siller. Cuando el
estancamiento se extiende, el consumo se ajusta mds alla
de lo evidente. No s6lo se posponen decisiones de compra;
también se reduce el gasto en mantenimiento.

En ese contexto, la expectativa de que una economia
débil impulse el mercado de repuesto se matiza. La

restriccion termina alcanzando a toda la cadena.

Nearshoring: una oportunidad incompleta

El fenémeno del nearshoring introdujo una expectativa
clara: relocalizar produccion hacia México. Sin embargo, su
primera etapa dejo resultados parciales.

«La oportunidad estuvo, pero no se aprovechd
completamente», sefiala Siller.

Las razones son estructurales. Falta de promocion
internacional coordinada, rezagos en infraestructura —
particularmente en energia y logistica— y un entorno
de incertidumbre juridica que condiciona decisiones de
inversion.

Aun asi, Siller anticipa una segunda fase. La presion
comercial no es permanente, y las condiciones que
favorecen la integracion regional siguen presentes. Pero
el margen de accion es limitado: aprovecharla requerira
inversion en infraestructura, claridad regulatoria y una
estrategia nacional, no fragmentada.

El reto de fondo: tecnologia y adaptacion
Mis alld del contexto coyuntural, el desafio principal es
estructural.

«El cambio tecnoldgico es el reto mas importante»,
afirma Siller.

La transicién hacia vehiculos eléctricos, auténomos y
conectados redefine la naturaleza misma de la industria.
Para México, el riesgo no es inmediato, pero si acumulativo:
mantenerse en segmentos de bajo valor agregado mientras el
nucleo tecnoldgico evoluciona en otros mercados.

A ello se suma un entorno geopolitico mas complejo.
Tensiones conflictos

comerciales, internacionales y

volatilidad en insumos estratégicos introducen nuevas
variables en la planeacién industrial.

La ventaja, sin embargo, permanece. La proximidad
con Estados Unidos —el mayor mercado del mundo—
sigue siendo un activo determinante. Pero esa ventaja
requiere acompanarse de capacidad técnica y adaptacion
constante.

Politica industrial: entre impulso vy restriccion
En este escenario, el papel de la politica publica es decisivo.
«Puede incentivar o frenar», advierte Gabriela Siller.

Incrementos en costos laborales, aranceles
a insumos provenientes de paises sin tratado o
cambios regulatorios sin certidumbre pueden limitar
la competitividad. Al mismo tiempo, una politica
industrial bien disefiada puede acelerar la integracion y
el desarrollo de capacidades.

La revision del T-MEC se inscribe en esa l6gica. Para
Siller, el proceso ya estd en curso y se extenderd mds alld
de un solo afio. Su expectativa es que, en el tiempo, los
ajustes tiendan a reducir distorsiones, particularmente
en materia de aranceles.

Pero el mensaje central no cambia: la incertidumbre

sera una constante, no una excepcion.

Diversificar sin perder el eje
La dependencia del mercado estadounidense es clara. Pero
eso no elimina la necesidad de diversificar.

«Es conveniente buscar otros mercados», plantea Siller,
aunque reconoce que la proximidad con Estados Unidos
seguird siendo el eje principal.

El reto, en este punto, no es sélo comercial, sino
institucional. La promocion internacional del pais ha
perdido coordinacion, y la fragmentacion limita el alcance
de los esfuerzos.

Recuperar una estrategia nacional de posicionamiento
aparece, en su lectura, como una condicion necesaria para
ampliar oportunidades.

Entre China y Estados Unidos: un equilibrio delicado
La relacion entre Estados Unidos y China introduce otra
tension. México puede beneficiarse de inversiones y flujos
comerciales en el corto plazo, pero también enfrenta el
riesgo de ser percibido como un punto de triangulacion,
lo que podria generar presiones adicionales en la relacion
bilateral con su principal socio.
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Es un equilibrio complejo: aprovechar oportunidades
sin comprometer la posicion estratégica.

Electromouvilidad: oportunidad condicionada
En medio de este escenario, la transiciéon hacia vehiculos
eléctricos se mantiene como una oportunidad relevante.
Pero no es automdtica. Requiere inversion en
investigacion, desarrollo tecnoldgico e infraestructura. Sin
estaciones de carga, sin capacidades locales, la adopcion se
limita. «El potencial estd, pero depende de las decisiones que
se tomen», sefiala.

Una industria con base sélida
A pesar del entorno, Siller mantiene una valoracion clara
del sector. La industria de autopartes, subraya, es uno de
los pilares de la economia mexicana. Por su contribucion
al PIB, por su capacidad de generar empleo formal y por su
integracion en cadenas globales de valor.
Su lectura no es complaciente, pero si precisa: la fortaleza
existe. El desafio es sostenerla en un entorno mds exigente.
En ese punto, su conclusion es consistente con el resto de
su analisis: la competitividad futura no depende tnicamente
del contexto, sino de la capacidad de adaptacion frente a él.
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SHIRLEY WAGNER: LA )
ELECTROMOVILIDAD ES MAS QUE
SUSTITUIR UN MOTOR, IMPLICA
CONSTRUIR UN SISTEMA

Cuando la electromovilidad avin era marginal en la conversacion piiblica en México, Shirley Wagner

ya planteaba una idea que hoy resulta central: la transicion no consiste en sustituir un componente,

sino en reorganizar un ecosistema. Fundadora de la Asociacion Mexicana de Electromovilidad

(EMA), Wagner ha seguido de cerca la evolucion de un campo que pasé, en pocos anos, de ser una

posibilidad lejana a convertirse en uno de los ejes de transformacion de la industria automotriz.

Durante mucho tiempo, el vehiculo eléctrico fue visto
como una innovacién aislada. La discusion giraba
en torno al motor, a la bateria o a la autonomia.
Para Shirley Wagner, esa aproximacion siempre fue
insuficiente.

«No se trataba solamente de sustituir el motor de
combustiéon, sino de construir una apuesta para un
ecosistema completo», sefiala. Esa conviccion marco el
origen de la Asociacion Mexicana de Electromovilidad

(EMA), en un momento en que la infraestructura de carga
ya comenzaba a ser relevante, como lo demostraron sus
primeros socios y visionarios, y la adopcién del vehiculo
eléctrico comenzaba a tomar auge.

Hoy, desde su trabajo en asesoria estratégica en proyectos
de energia e infraestructura, su lectura se mantiene: la
electromovilidad no es una tendencia tecnoldgica més, sino
una reconfiguracion profunda de la industria y de su vinculo
con el sistema energético.
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El punto de partida: romper inercias
El mayor obstaculo, advierte Wagner, no esta en la tecnologia
ni en el mercado, sino en la forma en que se ha entendido el
problema. «Se sigue diciendo que no hay suficiente demanda
porque no hay infraestructura, y viceversa», explica. Ese
circulo, seniala, sélo puede romperse mediante politicas
publicas consistentes: incentivos fiscales, estindares técnicos
claros y una vision que reconozca a la electromovilidad
como prioridad estratégica.

A ello se suma un componente cultural. Persisten
dudas

ralentizan la adopcion. En paralelo, han surgido modelos

sobre autonomia, costos y operacion, que
de comercializacién que no siempre consideran el ciclo
completo del producto.

«Si no hay servicio, refacciones o soporte técnico, el
problema deja de ser tecnoldgico y se vuelve operativo»,
advierte. En ese sentido, la regulaciéon —en importacion,
servicio y garantias— se vuelve un elemento necesario para

dar certidumbre al usuario.

Autopartes: una transformacion estructural
La transicion eléctrica tiene implicaciones directas sobre
la estructura productiva del sector. No se trata sélo de
incorporar nuevos componentes, sino de redefinir el tipo de
autopartes que sostienen al vehiculo.

«El
electronico sobre ruedas», resume Wagner. Esto implica

vehiculo se convierte en un dispositivo
un desplazamiento progresivo: menor relevancia de
componentes asociados al tren motriz convencional y mayor
peso de sistemas electronicos, soffware, gestion de baterias y
electronica de potencia.

Para Meéxico, el cambio es simultineamente una
oportunidad y un riesgo. El pais mantiene una posicion
dominante como proveedor de autopartes a Estados Unidos,
pero una parte importante de su portafolio sigue vinculada a
tecnologias que perderdn peso con el tiempo.

Al mismo tiempo, el proceso de transicion ya es visible.
«Las partes eléctricas y electronicas representan una
proporcion creciente de la produccion», sefiala, apuntando
a una reconfiguracion que ya estd en marcha.

El desafio es acelerar esa conversion, particularmente en
proveedores de segundo y tercer nivel, donde la adaptacion
tecnoldgica financiamiento,

requiere capacitacion y

acompafiamiento.

Energia: la condicion de fondo
En la vision de Wagner, la electromovilidad no puede
analizarse de manera aislada del sistema energético.

«El vehiculo eléctrico depende de la red que lo alimenta»,
afirma. Esto coloca a la infraestructura eléctrica en el centro
de la discusion: capacidad de transmision, modernizacion de
redes urbanas y sistemas de almacenamiento.

México cuenta con ventajas relevantes, especialmente
en generacion solar. Sin embargo, el reto estd en convertir
ese potencial en capacidad disponible para la industria y
la movilidad.
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En este contexto, las baterias adquieren un papel
estratégico. Wagner identifica tres dreas donde México
puede participar con mayor profundidad: ensamble de
moédulos, manufactura de componentes electronicos de
potencia y, eventualmente, produccion de celdas.

El desarrollo de estas capacidades depende, nuevamente,
de condiciones habilitantes: energia competitiva, incentivos
comparables a otros paises y una politica industrial que
articule esfuerzos dispersos.

T-MEC vy decisiones de corto plazo
La transicion hacia la electromovilidad coincide con un
momento clave en la relacion comercial de Norteamérica.

Para Wagner, la revision del T-MEC serd un punto de
inflexion. Temas como energia, reglas de origen y dependencia
de insumos asiaticos estan en el centro de la discusion.

En ese escenario, México tiene un argumento solido:
su integracién a la cadena automotriz regional. El pais
puede llevar a la mesa de negociacion que es el proveedor
mas integrado y confiable de la cadena automotriz
estadounidense. «Somos un socio estratégico irreemplazable,
no un competidor a quien frenar», afirma Wagner. «La sefial
correcta es que estamos invirtiendo en convertirnos en una
industria de movilidad de bajas emisiones», agrega.

Pero ese posicionamiento debe acompafiarse de
decisiones concretas. Entre ellas, Wagner destaca cuatro:
una regulacion clara con metas vinculantes; inversién en
infraestructura de carga; certeza juridica en generacion
eléctrica, y programas de reconversion para proveedores.

El margen de tiempo es acotado. «Las decisiones que se
tomen en los proximos afios van a definir el lugar de México
en esta transicion», advierte.

El futuro se construye hoy

Mas alla de los componentes técnicos, la reflexion de Wagner
apunta a una transformacién mds amplia. «La energia no es
s6lo el insumo de la industria automotriz del futuro, también
es parte de su producto», sefiala. El vehiculo eléctrico deja de
ser Uinicamente un medio de transporte para convertirse en un
nodo dentro de un sistema energético y digital mds amplio.

Desde esa perspectiva, la electromovilidad no es
un destino automadtico, sino un proceso que requiere
coordinacion, inversion y vision de largo plazo. México
cuenta con condiciones favorables (ubicacién, capacidades
industriales y experiencia en integracion productiva). El reto
es traducir esas ventajas en una estrategia coherente que
permita escalar hacia nuevas capas de valor.

Hay que entender que «un vehiculo eléctrico no es
s6lo un sistema de almacenamiento o una computadora
sobre ruedas, es el punto hacia el que nos dirigimos como
humanidad. México tiene todo para estar ahi, si actuamos
ahora mismo, con determinacion politica y empresarial, y
con vision de largo plazo», afirma.

La transicién ya comenzd. La diferencia estara en
la velocidad —y en la claridad— con la que se decida
recorrerla.
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CONTINUA...



Durante mas de seis décadas, la
industria mexicana de autopartes ha
demostrado que la competitividad no es
una circunstancia: es una construccion
colectiva.

Miles de trabajadoras y trabajadores,
ingenieras e ingenieros, técnicas y técnicos,
empresarias y empresarios han aportado
su talento para convertir a México en
una de las plataformas automotrices mds
importantes del mundo.

Hoy, cuando la movilidad atraviesa una
nueva transformacion tecnologica, esa
comunidad industrial vuelve a enfrentarse
al desafio de reinventarse.

Lo que estd en juego no es solo el futuro
de un sector: es la capacidad de un pais
para seguir diseriando, fabricando y
perfeccionando los engranajes que lo
mantienen en movimiento. Y mientras
en el mundo haya vebiculos en marcha
con componentes bechos en México, esta
bistoria seguira escribiéndose...
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