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LA POSICION
ESTRATEGICA
DE MEXICO

Desde la entrada en vigor del TLCAN en 1994, México
ha sabido capitalizar su acceso favorable al mercado
estadounidense, aumentando constantemente su
participacion en las importaciones de dicho pais.
Dada nuestra competitividad en productividad,
proximidad, costos y redes logisticas consolidadas, la
integraciéon con Estados Unidos ha continuado incluso

MAYORES SOCIOS COMERCIALES
DE ESTADOS UNIDOS
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Délares constantes de 2015

iy
: EITLCAN

1 : entra en vigor.

. Entrada de China
. a la Organizacion
: Mundial del

+ Comercio (OMC)

|

1.2

0.6

ante el proceso de fragmentacibn geoecondmica
reciente. En 2025, México se consolidé como el
principal socio comercial de Estados Unidos
desplazando a China, cuya participacion
ha disminuido desde 2017, y se posicion6 como el
primer mercado de exportaciéon de los productos
estadounidenses a nivel mundial.
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IMPORTACIONES DE
PRODUCTOS ESTADOUNIDENSES
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México supera a Canada
como el principal
importador de productos
estadounidenses.
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Lo anterior se desarrolla en un contexto donde el
comercio mundial se ha desacelerado a medida que la
fragmentacion geopolitica aumenta, marcado por las
tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, la
pandemia y la invasion rusa de Ucrania. Sin embargo, el
aumento de estas tensiones politicas también ha
incentivado un incremento de los flujos comerciales y de
inversibn en economias que no estan claramente
alineadas con ninguno de los paises politicamente
distantes.

Esta coyuntura ha colocado a México ante nuevas
oportunidades, no solo por su envidiable posicién
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geografica en la region de Norteamérica y su proximidad
a Estados Unidos y Canada, sino también por su
capacidad para garantizar la disponibilidad de
suministros, la produccion de bienes, la procuracion de
servicios y, sobre todo, el talento requerido en
comparacion con otros competidores.

Al ocupar 1° lugar en graduados STEM entre los paises
de la OCDE, México garantiza una fuerza laboral
dinamica y adaptable a las demandas de sectores
industriales avanzados. Ademas, el tamafio y la solidez
del mercado interno son factores que ofrecen un
entorno favorable para el crecimiento de nuevas
operaciones.

GRADUADOS

Numero de graduados en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés), 2020
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El nearshoring implica la transferencia de la produccién
(completa o parcial), asi como el traslado de actividades
comerciales a lugares mas cercanos al mercado objetivo,
pero fuera de su pais de origen, con el propdésito de
reducir costos logisticos y operativos, aprovechar la
disponibilidad de talento o capital humano especializado,
ademas de potenciar las ventajas relacionadas con la
afinidad cultural y linguistica de ciertas regiones a pesar

de las divisiones fronterizas o transnacionales. Por

su parte, el offshoring se refiere el traslado de
procesos 0 servicios de manufactura al
extranjero, independientemente de la

proximidad o lejania  geografica. Su objetivo
radica en suministrar bienes o0 servicios a menores
costos o en condiciones mas competitivas que las
existentes en el pais donde se ubique la empresa
matriz o contratante.

DIFERENCIAS ENTRE NEARSHORING Y OFFSHORING

NEARSHORING
Transferencia de actividades
a ubicaciones cercanas

Se caracteriza por establecer operaciones proximas,
lo que facilita la gestion y la comunicacion

Pueden ser mas altos dada la estructura
salarial de los paises cercanos o todo lo contrario

Tiempos de entrega mas rapidos, mayor
capacidad de respuesta debido a la proximidad

Acceso a mercados
especificos, conocimiento local

Control mas directo y supervision
cercana debido a la proximidad geografica

Menores barreras debido a las
similitudes culturales y linglisticas

Menor riesgo en el suministro de bienes o servicios
dada la estabilidad politica nacional y regional

México, paises de Europa del Este
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BARRERAS CULTURALES
Y DE COMUNICACION
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OFFSHORING
Transferencia de actividades
a ubicaciones distantes

Requiere una gestion mas compleja
y estrategias de comunicacion efectivas

Generalmente mas bajos debido a la existencia
de mano de obra mas barata en paises extranjeros

Posible eficiencia en costos y accesos
a nuevos mercados internacionales

Ventaja de costos, acceso
a mercados internacionales

Enfoque descentralizado, requerimientos
de sistemas de gestion remota

Posibles barreras debido a diferencias
culturales y lingtiisticas

Posibles riesgos politicos, legales y de seguridad,

tomando en cuenta la incertidumbre del escenario
geopolitico internacional

China, India, Vietnam y Filipinas

Finalmente, el friendshoring alude al traslado de las operaciones de produccion y abastecimiento a paises

considerados afines a los valores de los paises de origen o principales mercados de las empresas multinacionales.

Fuente: INA - México ante el Nearshoring.
Oportunidades y retos de la industria de autopartes
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LAS FORTALEZAS
DE MEXICO BAJO
EL NEARSHORING

©

México se ha consolidado como un destino estratégico
para el nearshoring y sus derivaciones gracias a una
combinacion de ventajas estructurales y coyunturales
que lo posicionan como lider en América Latina. Su
ubicacién geografica privilegiada, con acceso directo a
los mercados de Norteamérica a través del T-MEC,
permite a las empresas reducir costos logisticos y
tiempos de entrega, fortaleciendo la competitividad
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frente a otros paises. A ello se suma una economia
abierta respaldada por una amplia red de 14 tratados
de libre comercio (TLC), 30 acuerdos de promocion y
proteccion reciproca de las inversiones (APPRI) vy
acuerdos de cooperacibn 'y complementacion
econémica (ACE) con Brasil, Argentina, Uruguay y
Paraguay, que, en conjunto, facilitan la integracién en
cadenas globales de valor.
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ACUERDOS DE PROMOCION
Y PROTECCION RECIPROCA
DE LAS INVERSIONES

ACUERDOS DE COOPERACION
Y COMPLEMENTACION
ECONOMICA

Fuente: INA con informacion de Gobierno de México






Finalmente, en el contexto del nuevo orden del comercio
internacional —caracterizado por las medidas arancelarias
implementadas por la administracion de Estados Unidos—,
es relevante destacar la capacidad de adaptacion de México

IMPACTO POR ARANCELES

Tasas arancelarias promedio ponderadas
del comercio de Estados Unidos, 2025-2026
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frente a este nuevo entorno. Si bien las China = Canada México Unién Resto = Promedio
exportaciones mexicanas han registrado una tasa Europea | del mundo
arancelaria efectiva cercana al 4%, este efecto se
mantiene por debajo de otras economias relevantes,
como Canada (6%), la Unidon Europea (8%) vy 10%-25% sobre madera, 10%

. c del S J . Ind ia (12% madera aserrada y seccion 122
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lo que refleja una posicion sélida dentro del escenario global
actual.
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Lo anterior coloca a México en una posicion favorable en
comparacion con otros competidores comerciales (en
particular China), lo que podria impulsar la actividad
del nearshoring y fortalecer la integraciobn econdmica
entre Estados Unidos y México a mediano plazo.

Fuente: INA con informacién de Brookings Institution
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TENDENCIAS
SOBRE LA INVERSION
Y EL NEARSHORING

Los flujos de IED se dirigen cada vez mas a industrias que
definiran la economia global y los recursos que las impulsan.
Entre las industrias que definiran el futuro se incluyen los
centros de datos que impulsan la inteligencia artificial,
instalaciones de semiconductores, plantas de vehiculos
eléctricos (VE) y baterias, y una gama de industrias de
fabricaciéon avanzada, desde productos farmacéuticos hasta
robots.

ANUNCIOS DE NUEVAS
INVERSIONES POR SECTOR

Promedio anual 2015-2019 y 2022 a mayo de 2025
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Los anuncios de nueva inversién en estas areas estan en
camino de alcanzar los 840,000 millones de délares a nivel
mundial, frente al promedio anual de 490,000 millones de
dolares entre 2022 y 2024, impulsados en su totalidad por
el aumento en la instalacién de nuevos centros de datos y
fabricas de semiconductores.

Fuente: INA con informacién de McKinsey
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Una tendencia a considerar es la inversién en innovacion y
desarrollo de software en la industria automotriz. Los
directivos del sector reportan que triplicaran los
presupuestos de I+D destinados a software e inversiones
digitales, pasando del 21% actual al 58% en 2035. Ademas
de expandirse a nuevas regiones geograficas, apostaran
por nuevos modelos de negocio (incluidas las plataformas
digitales) y nuevas categorias de productos como dos de
las mejores oportunidades para crecer.

INVERSIONES

Los fabricantes de automoéviles estan apostando
por el software y las inversiones en I+D digital
durante los préximos 10 afios.

Porcentaje del presupuesto de 1+D destinado
a SDV (productos definidos por software)

2025 2030 2035

Fuente: INA con informacion de IBM Institute for Business Value












EL NEARSHORING
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CONCLUSION

El nearshoring ha dejado de ser una coyuntura para convertirse en un
eje estructural del desarrollo industrial de Meéxico, y la industria

automotriz es su expresion mas clara. La combinacién de proximidad

geografica, integracion productiva bajo el T-MEC, talento

especializado, una base manufacturera madura y una creciente
capacidad tecnolégica ha permitido que México consolide su posicion
como socio estratégico de Norteameérica, incluso en un entorno global
marcado por tensiones comerciales y fragmentacioén geoecondémica.

Mas alla de la atraccion de inversion, el verdadero reto —y
oportunidad— radica en profundizar el fortalecimiento de Ila
proveeduria local, elevar el contenido regional y aprovechar la
relocalizacion de  proyectos ligados a  electromovilidad,
semiconductores, software y manufactura avanzada. Si esta dinamica
se acompafia de politicas industriales, desarrollo de talento y alianzas
publico-privadas, el nearshoring no solo reforzara la competitividad
del sector automotriz, sino que contribuira a un crecimiento mas

integrado, resiliente y de largo plazo para la economia mexicana.
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Industria Nacional
de Autopartes, A.C.
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