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EL OTRO LADO DE LA
MONEDA CON CHINA
DE UN VISTAZO

Si todos los sectores tuvieran un
desemperio similar a autopartes,
Meéxico tendria un superavit comercial.

28.2% DE

SOLO EL 3.5%.

PRINCIPALES PRODUCTOS
PROVENIENTES DE CHINA

En 2022, México importé de China 118.7 miles de millones de délares. .

Porcentaje del total de importaciones

9.4% Aparatos
de telefonia

5.5% Partes y accesorios
de maquinas

4.5% Unidades de
procesamiento
de datos

3.5%

Partes de vehiculos
automotores

"4

4

4% Circuitos integrados

2.7% Dispositivos de
cristal liquido

M 70.1% Otros

IMPORTACIONES DE CHINA A NORTEAMERICA

Porcentaje de importacién de autopartes, 2024

México Canadéa
35.08% 11.80%

if I

Estados Unidos

53. 12%

EL SECTOR AUTOPARTES REPRESENTA MAS DEL
LAS EXPORTACIONES MEXICANAS,
MIENTRAS QUE SUS IMPORTACIONES REPRESENTAN

Esto lo posiciona como
el sector mas importante
en exportaciones.

PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTADOS A CHINA

Porcentaje del total de las exportaciones

M 30.5% Minerales de cobre
y sus concentrados

4.0% lluminacion
eléctrica o equipos
de sefializacion

2.5% Tableros, consilas y
otras bases para el
control o distribucion
de electricidad

2.1% Circuitos electrénicos
integrados

32.7% Otros

28.2%

Partes y accesorios
de vehiculos
automotores,

IED DESDE CHINA

2012 a 2023 en Estados Unidos, México y Canada

Canada México
5.8% 0.6%

i+l =l

Estados Unidos

93. 6%

En México,

|aS_ empresas Estados Unidos Japon
chinas 35.4%

representan

solo el 3.5% de
las empresas
totales de
autopartes.

Fuentes: INA con informacion de Secretaria de Economia,
Bureau of Economic Analysis, US Department of
Commerce, Statistics Canada y S&P Global Mobility, 2025.

14.1%

China+Taiwan

3.5%

Francia
7+

Otros Esparia Italia Paises Bajos

11.3% 3.6% 2.0% 1.4%

Canada

5.6%

Corea del Sur

7.4%

Alemania

13.2%



LA APERTURA COMERCIAL FORTALECIO

A NORTEAMERICA, PERO ASIA

REDEFINE LOS RETOS ACTUALES

La evoluciéon del PIB per capita de Estados Unidos se ha
triplicado desde la apertura comercial, con el TLCAN en
1994. México y Canada han mantenido trayectorias
ascendentes, logrando duplicar su PIB en el mismo periodo.
China, con una estrategia orientada al comercio y la
manufactura, ha mostrado el mayor porcentaje de
crecimiento, superando a México en 2020 en términos de PIB
per capita, pero aun muy por debajo de EE. UU. y Canada.

PIB PER CAPITA
Por pais )
Millones de
dolares (MDD)
90,000

80,000
2020
CcoviD

70,000

2009

CRISIS
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50,000
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30,000

I“'I 20,000

1994 2004 2014 2025
Ano

La apertura comercial ha sido un factor clave en
el fortalecimiento y estabiidad de la industria
automotriz en América del Norte, permitiendo a
empresas y trabajadores estadounidenses competir de
manera mas eficaz frente a otras regiones del mundo.

Fuente: INA con informacién del Fondo Monetario Internacional.

Tratados como el TLCAN y el T-MEC han reducido barreras
comerciales, atraido inversion extranjera y fortalecido la
competitividad del sector automotriz en Norteamérica. Aunque
existen percepciones negativas sobre los déficits comerciales,
en el sector automotriz estos han coincidido con un aumento
en la produccion y capacidad manufacturera de EE. UU.,
mostrando que las importaciones han complementado el
crecimiento industrial. Sin embargo, la globalizacion también
ha impulsado a Asia, especialmente a China, como proveedor
clave en esta cadena. Ante este panorama, es necesario que
Norteamérica repiense su estrategia para aprovechar sus
fortalezas regionales frente a la competencia asiatica, no solo
en costos, sino en escala e innovaciéon. México, gracias a su
ubicacion, mano de obra calificada y tratados comerciales,
surge como una alternativa estratégica para reducir riesgos,
reforzar cadenas de suministro regionales y fortalecer la
autonomia industrial de la region.

CAPACIDAD INDUSTRIAL VEHICULOS MDD
DE MOTOR Y SUS COMPONENTES 150,000

La capacidad industrial de vehiculos de motor y autopartes
de Estados Unidos ha aumentado a medida que han

aumentado las importaciones de estos mismos bienes. 125,000
Indice (2017=100)
100,000
75,000
50,000
1980 1990 2000 2010 2020
Afo

IMPORTACIONES DE VEHICULOS

MDD
AUTOMOTORES, MOTORES Y PARTES 00000
Datos con base a los indices de cantidad de las cuentas
de ingreso nacional y del producto para los bienes importados. 350,000
Indice (2017=100) 300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
1980 1990 2000 2010 2020
Ano

Fuente: INA con informacién de Capacidad industrial, manufactura,
bienes duraderos, vehiculos motorizados y sus partes (NAICS:
3361-3). Datos econémicos del Banco de la Reserva Federal de St.
Louis, al 15 de noviembre de 2024, y Cuentas Nacionales de Ingreso
y Producto, Oficina de Analisis Econémico.
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MEXICO ES EL PAIS DE NORTEAMERICA

CON LA MENOR DEPENDENCIA
COMERCIAL CON ASIA

&

CAMBIO EN EL LIDERAZGO EN EL
COMERCIO MUNDIAL: EE. UU. VS. CHINA

A inicios del afio 2000, el comercio total de EE. UU.
superaba los 2 billones de dolares (trillion USD), una
cifra mas de cuatro veces superior a los 474 mil
millones de ddlares que registraba China.

China como principal
socio comercial

EE. UU. como principal
socio comercial

2020

No obstante, entre 2000 y 2024, ambos paises
siguieron trayectorias muy distintas: mientras el
comercio estadounidense crecié 167%, con una tasa
anual compuesta (CAGR) de 4.2%, el comercio exterior
de China se incrementé en 1,200%, con un crecimiento
compuesto anual de 11.3%.

ESTE RITMO ACELERADO PERMITIO QUE
CHINA SUPERARA A EE. UU. EN VOLUMEN DE
COMERCIO TOTAL DESDE 2012.

2024

En aquel entonces, China era el principal socio comercial de
tan solo unos pocos paises, entre ellos Cuba, Iran, Libia,
Myanmar, Mongolia, Corea del Norte, Oman, Sudan, Tanzania
y Vietnam.

Cifras en miles de millones de doélares

|| Exportaciones

TOTAL
E $2,000

$782 $1,218

Importaciones

TOTAL

$474

s s

Fuente: INA con informacidn de la Oficina del Censo de
EE. UU. y Administracion General de Aduanas de China.

Para 2024, el valor del comercio total de China alcanzé los 6.2
billones de dédlares (trillion USD), frente a los 5.3 billones de Estados
Unidos (trillion USD), consolidando una nueva etapa en la
competencia por el liderazgo del comercio global.

Cifras en miles de millones de doélares

| Exportaciones

TOTAL
E $5,333

$2,065 $3,267

Importaciones

TOTAL

$6,163



DIMENSION REGIONAL DE LA
DEPENDENCIA DE LAS IMPORTACIONES
EN LOS PAISES DE LA OCDE

Numero de dependencias de las importaciones de todos
los productos por region del exportador, 2017 a 2019.

B Africa [ América [ Asia [Europa [ Oceania

6,000
8,000
10,000
12,000

DE ACUERDO CON LA OCDE,

MEXICO ES EL PAIS DE , EE. UU. ---|
NORTEAMERICA CON MENOR AMERICA

DEPENDENCIA COMERCIAL DE Canada _--I
ASIA. MIENTRAS QUE ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA
CONCENTRA UN MAYOR NUMERO

DE PRODUCTOS IMPORTADOS

DESDE PROVEEDORES Corea del Sur -_-I
ASIATICOS, ESPECIALMENTE DE ---I
CHINA, MEXICO MANTIENE UNA

ESTRUCTURA COMERCIAL MAS
Rep. Checa

EQUILIBRADA, ENFOCADA
PRINCIPALMENTE EN EL
COMERCIO INTRARREGIONAL Esparia

CON ESTADOS UNIDOS Y
CANADA. EN CONTRASTE, EE. UU. EUROPA Francia l._
DEPENDENCIA DE ASIA EN EL

CONTINENTE, REFLEJANDO SU Reino Unido .._

PROFUNDA INTERCONEXION EN
SECTORES COMO ELECTRONICA,
MAQUINARIAY MANUFACTURA.

Alemania

Nueva Zelanda

OCEANIA

Australia

Fuente: INA con informacién de OCDE, célculos
6 usando datos de BACI.



De hecho, Estados Unidos de América ha reducido su
importancia en las cadenas de suministro de China.
A lo largo del periodo 1997-2021, se observa que la
Uniéon Europea se ha consolidado como el principal
proveedor estratégico de China, con un crecimiento
constante que la lleva a representar el 29% de las
dependencias en 2020-2021. Este aumento destaca la
fuerte interdependencia entre ambas economias,
especialmente en sectores avanzados como maquinaria y
alta tecnologia. Estados Unidos de América, por su parte,
ha reducido su participacion en las importaciones
estratégicas de China, bajando del 14% al 12%.

EVOLUCION DE LAS
IMPORTACIONES DE CHINA

Numero de dependencias de importacion estratégicas de China, por pais o
region exportadora y participacion (%)

Wunion Wee vu. W Japon Brics =~ ocpe* M otros*
Europea
3,000
23Y%
2,500 BP9 ° 25% 25% 24%
° 25%
12%
2,000 ° 12% 13% 12% 14%

12%
6%

7% 6% 7% 7%

7%

1,500
| 1 5%
1’ 000

500

1997-1999 2002-2004 2007-2009 2012-2014 2017-2019 2020-2021
Afos

Fuente: INA con informacién de OCDE, célculos usando datos
de BACI (Base pour '’Analyse du Commerce International).
*Sin EE. UU., Japon y Unién Europea/ **No OCDE.

China ha sido histéricamente el principal contribuyente al
déficit total de Estados Unidos de América, representando
mas del 50% en varios periodos. Aunque en afios
recientes su participacion ha mostrado una ligera
reduccion, sigue siendo el pais con la mayor incidencia en
el desequilibrio comercial de Estados Unidos de América.

DEFICIT COMERCIAL

Porcentaje del comercio total de EE. UU., socios comerciales seleccionados

@ \léxico ®wEE.UU. ™ China == India == Corea del Sur ==Canada
y Taiwan

Meéxico

0
2000 2003 2006 2009 2012 2015 2017 2020 2023
Ano

Fuente: INA con informacién de Bloomberg, 2024.

México se ubica entre los paises con menor contribucién al
déficit comercial de Estados Unidos de América,
ubicandose solo por encima de Canada. A diferencia de
regiones como el Sudeste Asiatico, la Unién Europea,
Corea, Taiwan e India —cuyo peso en el déficit ha
aumentado en los ultimos afios—, México mantiene una
relacion comercial mas balanceada, caracterizada por la
exportacion de insumos, contenido estadounidense y valor
compartido.



EL DEFICIT COMERCIAL DE ESTADOS
UNIDOS CON VIETNAM ES CASI 20
VECES MAYOR QUE CON MEXICO

En 2024, por cada dolar exportado a Vietnam, Estados
Unidos importé casi 10, generando un déficit del 976%. En
contraste, el déficit con México fue de solo 49.5%, lo que
evidencia una relacibn mucho mas equilibrada. A
diferencia de Vietnam, México no solo importa productos
estadounidenses, sino que los integra en sus procesos
productivos, fortaleciendo las cadenas regionales dentro
del marco del T-MEC.

Déficit de EE. UU. por pais

Datos de 2024 acumulados a septiembre

Cifras en porcentaje

— Vietnam — China — Meéxico — Canada
Inicia el China Crecimiento Tensiones Nearshoring
TLCAN ingresa a regional de la comerciales
la OMC manufactura China- EE. UU.

N\ 1,000%
800%

600%

400%
,{/Xﬁ/\’ 200%

N—

o
// ] S 0

—
1989 1993 2000 2009 2017 2021 2024

Fuente: INA con informacién de De la Calle
Madrazo Mancera y USITC.

IMPACTO DEL USO INDEBIDO DE FRACCIONES DE EQUIPO DE COMPUTO EN LAS
CIFRAS DE IMPORTACION DE AUTOPARTES MEXICANAS EN EE. UU.

SE HA IDENTIFICADO UNA
DISTORSION EN LAS ESTADISTICAS
DE EXPORTACION DE AUTOPARTES
MEXICANAS, PARTICULARMENTE

RELACIONADA CON PRODUCTOS
TECNOLOGICOS —PRINCIPALMENTE

POR MEXICO PARA INGRESAR A
EE. UU. SIN ARANCELES.

FRACCION | DESCRIPCION

Esto se debe al uso indebido de la fraccion
84.71 del T-MEC, que originalmente permitia ajenos a la cadena de valor automotriz
importar insumos para integrarlos a
procesos industriales. Ahora se esta

BAJO LOS REGISTROS GENERADOS A utilizando para considerar a computadoras
PARTIR DE LA PROCLAMACION 10908, portatiles, unidades de procesamiento y
almacenamiento de datos, en esta fraccion,
sin que medie una transformacion sustancial ~correcta aplicacion de los instrumentos
DE ORIGEN CHINO— QUE TRANSITAN ni integracion real a procesos de
manufactura de autopartes.

Es importante evitar que productos

distorsionen los indicadores econémicos
y comerciales del sector. Esta revision
resulta clave para fortalecer la
transparencia y trazabilidad del
comercio, asi como para garantizar la

comerciales del T-MEC y mantener
condiciones de competitividad del sector.

ENERO-ABRIL | ENERO - ABRIL | VARIACION

EE. UU. FRACCION EE. UU. 2024 (USD) 2025 (USD)
84718040 Unidad apta para su incorporacion fisica en una maquina automatica de

procesamiento de datos o unidad de la misma, no incorporada al resto de un sistema $38,485,853 | $1,055,349,176 2,642%
84713001 Maquinas portatiles automaticas de procesamiento de datos, de no mas de 10 kg,

que constan al menos de una unidad central de procesamiento, teclado y pantalla $82,946,068 $565,583,818 582%
84717040 Unidades de almacenamiento de disco magnético ADP, diametro del disco n/ov 21 cm, sin

armario, sin fuente de alimentacion externa conectada, sin incorporar con el resto del sistema $2,031,031 $7,751,672 282%
84715001 Unidades de procesamiento distintas de las de las subpartidas 8471.41 y 8471.49 $10,157,249,379 | $21,102,023,511 108%
84717060 Unidades de almacenamiento ADP distintas de las de disco magnético, sin armarios

para colocar sobre una mesa, etc., sin incorporar con el resto del sistema $10,779,932 $19,445,761 80%
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MEXICO ES EL PAIS CON
LA MENOR INVERSION DE
CHINA EN NORTEAMERICA

Entre 2021 y 2024, la inversion extranjera directa (IED) de
Estados Unidos de América hacia México crecio a un ritmo
tres veces mayor que la proveniente del resto del mundo,
con tasas de crecimiento del 25% y 8%, respectivamente,
en comparacion con el periodo 2017-2020.

Durante este mismo periodo, Estados Unidos se consolidé
como el principal inversionista en México, con un aporte
de 61,200 millones de dolares, equivalentes al 43% del
total de IED recibida por el pais.

FLUJOS DE IED

Desde el mundo y los Estados Unidos hacia México

Miles de millones de ddélares

141.8
130.9

8%
61.2

2017-2020  2021-2024

2017-2020  2021-2024

I
Mundo Estados Unidos

Fuente: INA con informacién de la
Secretaria de Economia.

China ha privilegiado claramente a Estados Unidos de
América y Canada como destinos de su inversion en
América del Norte. Mientras que EE. UU. continta siendo
el mayor receptor en términos absolutos, México es el pais
norteamericano que menos inversion ha recibido de China,
con 1,687 millones de ddlares de IED de 2016 a la fecha.

IED TOTAL RECIBIDA

Proveniente de China por pais Millones
de dblares
1 e 40,000

31871 28,043
30,000

I,,,l 24,871
15.220 20,000
10,000

I‘sl 162
78 — — 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afo

Y lo mismo sucede en la IED recibida en el sector de
autopartes proveniente de China.

SECTOR AUTOPARTES
IED proveniente de China por pais
Millones M Canada M México [ EE.UU.
de ddlares o
2,500 <
N ]
N S
2,000 2
1,500
1,000
(=]
[y
©o
500 ©
™ -
N < o
0 < = == - m om

2016 2017 2;8 2019 2020 2021 2022 2023
Afio

Actualmente, solo el 3.5% de las empresas del sector de
autopartes en México son de origen chino, con 49
compafiias en operacion. En contraste, EE. UU.
concentra el 35.4% y Canada el 5.6% de la participacion
total, lo que refleja la limitada presencia de China en la
industria mexicana de autopartes.

Fuente: INA con informacién basada en datos de la Secretaria de
Economia, Statistics Canada y la Oficina de Censo de EE. UU.



IED total:

México, tercer lugar mundial en inversion en el sector automotriz.
Los datos incluyen los grupos de IED Markets Automotive OEM y componentes automotrices.

. OEM automotriz . Componentes automotrices Miles de millones de dolares

200
250

China
Estados Unidos
México

India

China ha sido el gran receptor
de IED en el sector automotriz.
Estados Unidos y México
ocupan el segundo y tercer
lugar, respectivamente.

Brasil
Espafia
Rusia
Canada
Reino Unido
Polonia
Alemania
Tailandia
Turquia
Eslovaquia
Hungria
Rumania
Indonesia
Rep. Checa
Argentina
Sudéfrica
Corea del Sur

Fuente: INA con informacion de OCDE, calculos basados
en el indice de IED de Financial Times. 10
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ARANCELES: IMPULSORES
DEL ALZA DE PRECIOS E
INFLACION EN VEHICULOS EN
EE. UU.

En 2024, se vendieron mas de 16 millones de
automoviles en EE. UU.; de ellos, el 54%
fueron fabricados localmente, mientras que el 46%
restante provino del extranjero y podria estar sujeto a
nuevos aranceles.

VEHICULOS LIGEROS

De los mas de 15 millones de vehiculos ligeros vendidos

en Estados Unidos de América, en 2024, poco mas de la mitad
se fabricaron en el pais. El resto fueron importados y podrian
estar sujetos a un arancel del 25% a partir del 3 de abril.

Unidades
8,000,000
NI~ -6;4- Otros
o | N '
Reino Unido- e
Alemania 6,000,000
I*I 15%
Canada
“a ©
Japon 4,000,000

0, Y g\
19% \x.,,';'
Corea del Sur

2,000,000

34% I@I
México
0
=
EE. UU. Importados

Fuente: INA con informacion de S&P Global Mobility, 2025.
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Los aranceles pueden impactar en el bolsillo del comprador.
Por ejemplo, un arancel del 25% en el vehiculo podria
aumentar su valor hasta en $3,000 dolares.

En el caso de una pick-up, el precio podria incrementarse
hasta en $20,000 dolares debido a los aranceles sobre acero,
aluminio y otros insumos clave.

LA ECONOMIA DE LOS ARANCELES
MUESTRA IMPACTOS DIVERGENTES EN LOS
DISTINTOS SEGMENTOS DEL MERCADO

Costo del Variacion en Modelos mas
vehiculo el precio afectados
AUTOS Antes | 26,800 . I*I Honda Civic
COMPACTOS |[BESBIE] 30,100 123%  Belvw detta
+l| Toyota RAV4
SUVDE Antes 43,700 I I oves
TAMANO =8 Ford Bronco
MEDIANO 47,900 oew | ISport
SUV DE |Antes 62.300 B:l emc
N . Sierra HD
TAMANO 5.8%
COMPLETO 65,900 IR B0 RrAm 1500
VEHICULOS [Antes 68,500 m BMW X3
DE LUJO 71.200 3.9% “ Mercedes
. GLE*
B2l Ford Mustang
AUTOS Antes 55,273 Mach E
ELECTRICOS 61,400 IEERCLRC Tesla
Model 3*

Los aranceles podrian tener un efecto directo sobre el
precio de casi la mitad de los autos vendidos en el pais,
afectando especialmente a los consumidores que
adquieren modelos populares producidos en América del
Norte.

Fuente: INA con informacion de Cox Automotive, JD Power, 2025
*Doméstico, con partes de fabricadas en el extranjero



La limitada capacidad de produccion doméstica frente a una demanda estable podria agravar el desequilibrio oferta-
demanda y acentuara las presiones inflacionarias en el mercado automotriz estadounidense, pudiendo presentar un
escenario similar a la crisis de 2008 o al COVID.

PRODUCCION Y VENTAS DE VEHICULOS Ventas totales de Produccién de
MOTORIZADOS EN ESTADOS UNIDOS vehiculos nuevos vehiculos de motor

(tasa anual ajustada) (tasa anual ajustada)

20

Shock de
suministro
post COVID 6
4
2
RECESION RECESION 0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Ano

Fuente: INA con informacion de la Reserva
Federal, Departamento de Comercio, 2025.

12
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CHINA LIDERA LA PRODUCCION

DE CELDAS DE BATERIAS, INDISPENSABLES
PARA LOS VEHICULOS ELECTRICOS

Las baterias ya no son solo un componente mas; estan
transformando profundamente la forma en que se fabrican
los automoviles, llegando a representar cerca del 40% del
costo total de un vehiculo. DOMINAR LOS RETOS
TECNOLOGICOS ASOCIADOS A LAS BATERIAS PARA
VEHICULOS ELECTRICOS SE HA VUELTO ESENCIAL
PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y DE
AUTOPARTES. Los desafios no se limitan a |la
produccion, sino que abarcan el uso de materiales nuevos
y escasos, asi como procesos complejos que antes no
formaban parte del sector automotriz.

En 2022, China concentro el 77% de la capacidad mundial
de produccion de celdas de bateria (893 GWh), muy por
encima de Polonia y EE. UU., que apenas alcanzaron el
6% cada uno. Este dominio no es solo numérico: China
alberga seis de los diez principales fabricantes de baterias
y controla toda la cadena, desde la extraccion de metales
hasta la produccién de vehiculos eléctricos.

13

TOP 10
Capacidad productiva
2022 2027
1 il e |
China
6,197 GWH
2 I 73 GWH 2 E 908 GWH
Polonia
3 E 70 GWH 3 B :o: ows
|
Estados Unidos
4 38 GWH 4 194 GWH
[ ] [ |
Hungria
5 . 5 = - 135 GWH
Alemania
6 =-“‘G""” O 2o
Suecia
7 i’(.\ 15 GWH 4 I*I 106 GWH
Corea del Sur Canada
I
4 @ 126w 8 & 98 GWH
Japoén Espafa
9. IGGWH 9. I89GWH
Francia
[ ] .
10 i 2 |10 I®I8°GWH
India México

Aunque estos paises figuran entre los mayores productores de baterias, una
parte significativa de esa capacidad esta en manos de empresas chinas. La
expansion global de fabricantes como CATL y BYD ha llevado a que,
incluso fuera de China, buena parte de la produccién esté controlada por
capital chino, lo que refuerza su dominio en la cadena global de suministro.

Fuente: INA con informacién de VC Elements, 2023.



Para 2027, se proyecta que la capacidad global de produccion
de baterias de iones de litio se multiplique por ocho en los
proximos afos, con China manteniendo su posicion como lider,
concentrando el 69% de la capacidad mundial en 2027. Sin
embargo, Estados Unidos de América estd en camino de

CADENA DE VALOR DE LAS BATERIAS

Distribucion geogréfica del valor agregado.

aumentar su capacidad mas de diez veces. De acuerdo
con diversos analisis, tanto EE. UU. como Europa deberan
invertir mas de 80,000 millones de ddlares cada uno
para lograr cadenas de suministro completamente
locales, si decidieran producir a partir de 2030.

Mchina B Europa M Estados Unidos [ Japon

Corea del Sur

Rep. Dem. del Congo MMl Australia ™ Indonesia Rusia Otros

0%

50% 100%

Lieio | — ' ' I

T A B B

MINERIA
Cobalto I | |

....................................................................

TRATAMIENTO

....................................................................

COMPONENTES
DE LA CELULA

....................................................................

....................................................................

....................................................................
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Fuente: INA con informacién de la Agencia Internacional
de Energia y Deloitte, 2023.

*El término del litio cuando se utiliza en la bateria es bateria
de iones de litio, también denominada bateria Li-lon.

**Esta documentaqo que muchas de las empresas que
estan en Africa, dependen de la inversién China.
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EL DESAFIO DE LA
REINDUSTRIALIZACION DE
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

NUMERO DE PLANTAS
CERTIFICADAS IATF %

La certificacion IATF es una norma internacional de gestién de calidad especifica para la
industria automotriz. Contar con esta certificacion es clave para ser proveedor de fabricantes :
automotrices a nivel global. Actualmente hay 16,949 sitios certificados a nivel global. Tres . .
paises asiéticos lideran la lista con el mayor nimero de plantas certificadas. Numero : Porcentaje del

de sitios | total mundial

Iy, n, ' w, v
620 0.62% is.so") .l 6.32% 1446 1.45% 10.96% : 288 2.14%
AFRICA | ACIFICO | NORTEAMERICA | CENTRO Y SUDAMERICA |  EUROPA  : MEDIO ORIENTE
Alemania @ @ Polonia 758
Francia 885 @ Rep. Checa 775
Japon
China g EE. gu. Espaiia 970 ® ol @ Turquia 1,214
Corea del Sur (
India Iran 851

@ Taiwén .

w México
Tailandia @

@ Vietnam 825

®\falasia 627

@ Brasil 1,188

TOP 10

Numero de plantas certificadas por pais

3,652
7,458 5,322 2,748 2,228 1,942 1,895
o, = B ] o

® \\.

| —
India Corea del Sur Estados Unidos  Alemania México Tailandia Japoén
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Fuente: INA con informacién de International Automotive
Taskforce, 2025. 15



La apertura comercial y la integracién regional han sido pilares del desarrollo compartido en
América del Norte. México, en particular, ha desempefiado un papel fundamental en la
consolidacion de una cadena de valor automotriz sdlida, eficiente y resiliente. Gracias a su
posicion geografica, a su mano de obra calificaday a su industria altamente certificada, México
se ha convertido en un socio indispensable para la competitividad del sector en Estados
Unidos y Canada. En un entorno global donde la certidumbre y la continuidad de las
cadenas de suministro son activos estratégicos, la colaboracion con México es

esencial.

APOSTAR POR SOLUCIONES CONJUNTAS, QUE RECONOZCAN
LAS FORTALEZAS COMPLEMENTARIAS DE CADA PAIS, SERA CLAVE PARA
MANTENER A NORTEAMERICA COMO UNA REGION COMPETITIVA Y LIDER.

Mas que fragmentar, debemos construir una vision compartida que priorice el

crecimiento economico, el empleo de millones de familias que dependen de esta industria

estratégica vy, sobre todo, el futuro de Norteamérica en esta industria.

"I_

Industria Nacional
de Autopartes, A.C.






